CCY piti onnistuneen Teollisuus 4.0 -aiheisen paneelikeskustelun Advanced En-
gineering -tapahtumassa 29.3.2017 Helsingin Messukeskuksessa. Panelisteina
oli nelja pitkan linjan asiantuntijaa, jotka ovat enemman tai vahemman robot-
tien kanssa tekemisissa. Kaikki olivat kuitenkin sita mielta, ettd Teollisuus 4.0 on
palion enemman kuin pelkkaa robotisaatiota. Meneilladn on ennen kokematon
teollinen vallankumous, joka koskee koko yhteiskuntaa - ei pelkastaan tuotan-
toa. Kaikkia sen tuomia vaikutuksia emme viela osaa edes kuvitella. Vauhdikasta
keskustelua pysahtyi kuuntelemaan jarjestajien laskelmien mukaan liki sata ka-
vijaa. Aihetta kasiteltiin laajasti ja esiin nousi useita ajatuksia herattavia pointteja.

Teollisuus 4.0:n tuomia muutoksia

Kai:

Kun alykk&ét jarjestelméat tulevat
yhteiskuntaan, ty6n tekemisen mallit
muuttuvat. Ihminen toimii ja oppii
yhdessa oppivan systeemin kans-
sa. Innovaatiot pitdad kehittamisen
lisdksi myOs sosiaalistaa, eli tuoda
yhteiskuntaan. Esimerkiksi Saksassa
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muutosta ajetaan eteenpain koulu-
tuksen ja teollisuuden yhteistyona.
Toimiminen alykkaiden jarjestelmien
kanssa ei ole yksiselitteistd, silla jo
pelkastaan kasitemaailmat ovat uusia.

Raimo:

Suomessa ollaan Finprota ja Tekesia
mydten menty metsdan puhuttaessa
loT:sta. Sehan on mahdollistava tekno-

logia, eiké kata Teollisuus 4.0 kokonai-
suutta. Me suomalaiset aina innostum-
me helposti tekniikasta, vaikka pitéisi
kiinnittdd huomiota kokonaisuuteen.

Cristina:

lIman ihmisia toimiva tehdas ja sii-
hen liittyva ekosysteemi tuottavat
aivan uudenlaisia t6ita. Vanha teolli-
suuden viisaus on se, etta yksi teol-



Kai Salminen, Hermia Group

linen tydpaikka tuottaa 2-3 uutta
tyOpaikkaa muualla. Néista yksi voi
olla robotin tydpaikka, mika luo lii-
ketta ja dynamiikkaa ymparistéon.

Kai:

Teollisuus 4.0 -jarjestelmat ovat lahto-
kohtaisesti ihminen-kone -jarjestelmia.
Joissa ihnmisen luovuutta ja kykya toimia
joustavasti tdydennetéan tekoéalyn ja
koneen ominaisuuksilla. Perinteisiss&
automaattisissa tehtaissa tydtehtavat
pitdd pystyd kaventamaan ja sitten
koodaamaan. Kun tehdaan 4.0-tehta-
vid, ne ovat paljon laajempia eik& niita
voi automatisoida. Ne nostavat ihmisen
suoritustasoa, mutta niissa on lahto-
kohtaisesti aina ihminen mukana. Eli

Matias:

Nykyajan tuotantoteknologiat vaativat
robotisaatiota tarkkuuden vuoksi, koska
ihminen ei pysty tekemaan vaadittua
laatua. Nain ollen térke&dmpaa on tuoda
alykkyytta koko jarjestelmaan, jolloin
voimme ottaa ajattelukuormaa pois
ihmiselta. Nain analysointi ja tuotanto
tehostuvat. Tulevaisuuden haaveena
on, etta jarjestelméa analysoi ja korjaa
itse itsensa.

Suomi verrattuna muihin maihin

Cristina:

Ruotsissa ja Saksassa yhteiskun-
tapolitikkaa on rakennettu toisella
tavalla. Heilld on pitkat teolliset perin-
teet tdman tyyppisesta kehitykses-
ta ja robottien valmistusta itsellaan.

Kiinassa hallitus on maaritellyt
Airo-teknologiat (keinodly ja robo-
tiilkka) ykkosprioriteetiksi ja sinne
on laitettu valtavia summia rahaa.

Kai:

Suomessa osataan ICT-asiat todella
hyvin, mutta Teollisuus 4.0:aan ei pa-
nosteta riittdvasti. Omat suomalaiset
alykkaat alustat puuttuvat lahes ko-
konaan. Ainoana maana Euroopassa
Suomella ei ole Teollisuus 4.0 -alustoja
eikd -strategiaa. Naiden sovellusten
kehittdminen, innovointi ja kaytan-
téon vienti tapahtuu FeedlLabeissa,
yhteistydssa teollisuuden ja tutkimuk-
sen kanssa. N&itd on Saksassa jo yli
250 ja ympari maailmaakin satoja.

Matias:

Asia ei ole Suomessa osaamisesta
kiinni, mutta muualla tehdaan inves-
tointeja pidemmalla tahtéimella. Esi-
merkiksi Saksassa, monet yritykset in-
vestoivat tulevaisuuden teknologioihin.

Raimo:
Jos otamme Teollisuus 4.0:sta jon-
kin jutun, niin

Automaatio ja robotisaatio pitda
saada toimimaan pienille sarjoille.
Meidéan ei kannata lahted kopicimaan
muiden ratkaisuja. Esimerkiksi auto-
teollisuudessa on paljon enemman
rahaa investoida teknologiaan, joten
Suomen on kilpailtava muilla alueilla.

Matias:

Me olemme autoteollisuudessa
nimenomaan sellainen kettera tekija.
Emme saisi naita diileja, jollemme
pystyisi implementoimaan asioita niin
nopeasti kuin me projekteissamme
teemme.

Millaisen yhteiskunnan haluam-
me?

Kai ja Cristina:

Saksankielesséa Industrie 4.0 (eng.
Industry 4.0) tarkoittaa teollista yh-
teiskuntaa. Kehityspolkua kuvaavat
keraily-yhteiskunta, maatalousyh-
teiskunta ja nyt on meneillaan teol-
lisen yhteiskunnan neljds vaihe. Eli
eurooppalaiset nakevat Teollisuus
4.0:n paljon laajempana kuin val-

mistava teollisuus. Myo6s syksylla
julkaistussa Ruotsin Industri 4.0
-strategiassa puhutaan paljon muus-
takin kuin teollisuudesta ja tehtaista.

Kai:

Saksassa ja Japanissa yhteiskun-
nallista keskustelua k&ydaan tosi
syvallisesti. Suomessakin keskus-
telussa tulisi pohtia, mita riskeja ja
minké&laisia mahdollisuuksia Teolli-
suus 4.0:aan liittyy. Sita pitéisi kdyda
eri medioilla, eri tasoilla, erilaisissa
jéarjestelmissa ja eri systeemeissa.
Se, minkalaisen yhteiskunnan halu-
amme, on yksi Teollisuus 4.0:n ydin.

Cristina:

Etela-Koreassa aloitettiin eettiset
keskustelut tulevaisuuden yhteis-
kunnasta jo 2007. Nain ollen valmius
ottaa vastaan muutoksia on toden-
nakdisesti toisenlainen kuin meilla.

EU:ssa on talla hetkelld todella
vahva pohdinta kaynnissa, joten
kannattaa pysya valppaana tule-
vaisuuden Suomea suunnitellessa.

Autonomisuus lisdantyy roboteissa
syvaoppimisen ansiosta yha& enem-
man. Viela tassd vaiheessa meilld
on mahdollisuus vaikuttaa siihen,
ettd ne sailyvat hallinnassamme.
Mutta missa laajuudessa? Mika on
hyodyllistd ihmiskunnan kannalta?

Matias:
Meilld on Uudessakaupungissa
k&ynniss& minilaboratorio. Mielestani

Matias Heiskala, Valmet Automotive.
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Cristina Andersson, Airo Island.

Pitaisi luoda puitteet, joissa tyo-
voima pystyy pendeléiméén paikka-
kunnalta toiselle tarpeen mukaan.
Eli valttamatta jokaisen ei tarvitse
asua Uudessakaupungissa, vaikka
ty6skenteleekin Autotehtaalla. Pitéisi
pystyad luomaan sellainen malli, jos-
sa ollaan joustavia muutenkin kuin
pelkastaan tuotantojarjestelmissa.

Uusia mahdollisuuksia

Cristina:

Teknologiset innovaatiot ovat aina
luoneet ihmiselle uusia mahdollisuuk-
sia. Nain ollen ihmisen ja ihmiskunnan
on jatkuvasti kehityttava paremmaksi.
Eihan 1950-luvulla osattu haaveil-

Raimo Puro, Delfoi Oy.
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lakaan nykyisista tyotehtavista tai
osaamisista.

Matias:

Esimerkiksi Watsonin analysoin-
tikyvyn saaminen sille tasolle, ettd
sita voitaisiin kayttda teollisuudessa,
toisi uusia mahdollisuuksia. Kukaan
ei tieda, millaisia palvelu- ja bisnes-
malleja millakin yritykselld on 5 saati
10 vuoden paasta. Nain ollen yhteis-
kunnallisella tasolla ei pitéisi lahte&
rajoittamaan sitd, mita teknologiat
tuovat tullessaan. Innovaatiot voivat
littya teollisuuteen tai muille alueille.

Kai:

Alyalustat, Smart Platformit, eivat
ole enda pelkastaan teollisuuden
juttu vaan ne tulevat kaikkialle
yhteiskuntaan. Naitd ovat Smart
Health, Smart Agriculture, Smart
Mobility, Smart City ja niin edelleen.

Esimerkiksi Smart Factory -teh-
dasalustaan kuuluvat infrastruk-
tuuri, johon struktuurit eli elementit
voidaan liittaa, ja superstruktuuri
eli normit, sdanno6t ja standar-
dit, joiden perusteella toimitaan.

Eri alustat voivat toimia yhteis-
ty6ssa. Esimerkiksi, jos meilla
on Smart City, Smart Hospital ja
Smart Mobility -alustat ja liiken-
teessd tapahtuu onnettomuus,
niin automaatti voi kutsua alyk-
kédan ambulanssin, joka taas ottaa
yhteytta alykk&aseen sairaalaan.

Tyypillinen alykké&isiin alustoihin
littyva piirre on oppiminen ja opet-
taminen. Kun siirrytaén rajapinnan vl
toiselle alustalle, tama pystyy opet-
tamaan, miten toisella puolella toimi-
taan ja mika talla puolella on olen-
naista. Esimerkiksi, jos menet tyds-
totilasta puhdastilaan, niin alykas
lukko voi jo kertoa, milla edellytyksilla
tilaan paastaan ja miten pitaa toimia.

Naihin rajapintoihin ja alustoihin
syntyy hirveasti mahdollisuuksia teh-
da erilaisia alykkaita sovelluksia, jois-
ta loytyisi bisnesmahdollisuutta mo-
nelle ketteralle PK-yritykselle. Taméa
tosin vaatii ensin sen, etta naita alyk-
kaita alustoja tehdddn Suomessa.

Kotimaisia robotteja?

Suomessa on valmistettu robotteja
jo 1980-luvun lopulta l&htien, mutta
talla hetkella keksinno6t viedaan kel-
lariin odottamaan, jos vaikka joku
hakisi ne sieltd ja pelastaisi. Pitéi-
sikd meidan olla kiinnostuneempia
my06s robottien valmistuksesta?

Cristina:

Minun mielestani ehdottomas-
ti tarvitsee, koska se on kasvava
ala. Kansainvélinen robotiikkayh-
distys ennakoi, ettd vuodesta 2015
vuoteen 2018 mennessé palvelu-
robottien kappalemaara lisdantyy
15 400 %, 200 000 kappaleesta
33 000 000 kappaleeseen. Jos
Suomessa valmistettaisiin naista
1 % ja siitd puolet menisi vientiin,
niin tdma maa olisi BKT:n kannal-
ta paljon paremmassa kunnossa.

Matias:

En nade valttamattomana, etta
Suomessa valmistettaisiin bulkkiro-
botteja. Sen sijaan arvokkaampaa
on sen ymparilla oleva bisnes. Suo-
messa on osaamista ja palveluntar-
joajia liittyen robottien tydkaluihin,
modifikaatioihin ja huoltotoimintaan.

Raimo:

Lisdarvo robotisaation ymparil-
& on tosiaan merkittavaa. Ja voi-
han olla, ettd naista aktiviteeteis-
ta syntyy jokin nykyisten struk-
tuurien kanssa kilpaileva robotti.

Loytyykdé Suomesta osaajia?

Cristina:

Osaamisvaje on tunnistettu, mutta
kukaan ei oikein tiedd, mitd osaamis-
ta tai osaajia puuttuu. Lehtori Mika
Billingin mukaan meilla ei ole sel-
laisia 0saajia, jotka osaavat yhdistaa
robotiikan, teollisen automatiikan,
softat ja laitteet. Siihen liittyy niin
monta asiaa, jotka pitdd ymmartaa.

Raimo:

Suomessa on muihin maihin verrat-
tuna hyvia osaajia. Suomen menesty-
misen avaimet ovat meidan koulutus-
jarjestelmassa. Kunhan ei vaan tapeta
sitd leikkauksilla. Suomessa olevaa
hyvaa design-osaamista pitéisi osata
soveltaa naihin alykkaisiin jarjestelmiin.

Kai:

Meillda on yliopistouudistuksessa
menty ihan vd&rdan suuntaan, kun
on painotettu tiedeyliopistoja. Naiden
mahdollisuudet tehd& suunnatusti
monimutkaisissa konteksteissa toi-
mivia ratkaisuja ovat erittéin rajalliset.

Cristina:

Me suomalaiset olemme todella
hyvid oppimisessa. Jos tarvittavaa
osaamista ei ole ollut, niin asioihin
on perehdytty todella nopeasti. Nyt



lisdksi oppimiseen on paljon enem-
man mahdollisuuksia. Meidan tulee
itse ottaa vastuuta siita, ettd opi-
taan tassé ajassa tarvittavia asioita.

Matias:

Taalla Suomessa nakisin valt-
tina sen, ettd osaamme katsoa
asioita tarpeeksi laaja-alaisesti.
Me emme ole yhden asian eks-
perttejd vaan pystymme hienosti
implementoimaan yhden henki-
|6n tekemaan uransa aikana us-
komaton méaéaran uusia asioita.

Panelistit

Kai Salminen, Hermia Group.

Pakko olla mukana

Matias:

Teollisuus 4.0:ssa mukana olo on
valttamattomyys. Emme kuitenkaan
varmuudella viela tiedd, missd muo-
dossa se tulee ja kuinka fiksusti pystym-
me mahdollisuudet hyddyntamaan.

Cristina:

Ei ole sellaista vaihtoehtoa, ett4 jai-
simme kehityksesta pois. Jos hoidam-
me asiat hyvin, niin tulevaisuudessa
koneet tekevat niitd tehtavia, jotka

saavat meidat tdnédan voimaan pahoin.

Suomi on maailman paras maa
niin monessa asiassa, eikd meil-
& ei ole tdssakaan mitaan hataa.
Nyt taytyy tehda entistd enemman
toita, jotta tullaan yha paremmiksi.

Raimo:

Ei tAssé ole vaihtoehtoja. Naen, etté
Suomella on kaikki edellytykset me-
nestya. Meidan taytyy keksié itse omat
strategiamme ja innovaatiomme - ra-
kentaa omista 1&htdkohdistamme se
meidan 4. teollinen yhteiskuntamme.

Kai on ollut mukana useissa hankkeissa 1990-luvulta l&htien kehittdmasséa alykkaita jarjestelmia Suomessa ja ulkomailla.
Kolme viimeista vuotta tydskennellyt Saksassa.

Raimo Puro, Delfoi Oy.

Delfoi on keskittynyt digitaaliseen tuotantoon ja Teollisuus 4.0 -ratkaisuihin.
Raimo on toinen Delfoin perustajista ja ollut ndin bisneksessa mukana vuodesta 1990 lahtien.

Cristina Andersson, Airo Island.
Cristina on taustaltaan kasvatustieteilija ja toimi 1990-luvun liikkeenjohdon konsulttina. Kirjoitettuaan Jari Kaivo-ojan kanssa
kirjan: Boho Business — Ihmiskunnan voitto koneesta (Talentum 2012) hanelle lankesi tehtava olla lykk&an robotiikan evan-
kelista Suomessa. Cristina toimii myds useissa kansainvalisissa asiantuntijatehtavissa.

Matias Heiskala, VValmet Automotive.

Matiaksen kaytanndn osaaminen ja kokemukset perustuvat kansainvaliseen prosessien ja tuotteiden seka liketoimintamal-
lien kehitykseen autoteollisuudessa. Han luonnehtii edustamansa yrityksen olevan sopimusvalmistaja, joka samalla on yha
enenevassa maarin suunnittelu- ja konsulttipalveluiden tarjoaja seka pieni softatalo, siis sulautettuja jarjestelmia toimittava

ratkaisutoimittaja.

Valokyna 2/2017 11



