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Hyvén johtamisen mallimaaksi

NAKOKULMA

Kukaan ei halua olla huono johtaja, kirjoittavat
Toni Hinkka ja Matti Vanhanen.

uutamat ongelmat
korostuvat hienossa
yhteiskunnassamme.
Tyourat ovat liian ly-
hyit4, maan ja yritys-
ten talous seké ihmiset ovat
alakulossa. Nuoret ja vanhat
syrjaytyvat.
Tyouria yritetéén pidentéis
nostamalla eliikeikéi ja hou-
kuttelemalla nuoria nopeam-
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min tyoeliméan. Hyvien pyr-
kimysten rinnalla kannattaa
myos keskitty4 siihen, mika
ajaa ihmisii liian aikaisin pois
tyoelamisti. Tyossi viihty-
misen ylivoimaisesti tirkein
yksittdinen tekija on ihmisten
johtaminen ja kohtelu.
Kansantaloutta ja yritysten
tuloksentekokyky4 pyritdin

| kasvattamaan parantamalla

| tuottavuutta. Tuottavuuden
| nimissé viilataan prosesseja

ja automatisoidaan, tietotek-
niikkaa lisétéin jatkuvasti,
viked vihennetén, ja jéljelle
jééneet tyontekijit sairastute-
taan valtavalla tykuormalla
tyokyvyttomiksi. Kaikki taméi
tapahtuu, koska ei osata johtaa
hyvin. Hyvin johdettu ja sitd
kautta motivoitunut ja onnelli-
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nen tyontekija on tuottavampi
kuin leipdéintynyt ja onneton
burnout-potilas.

Nuori, joka nikee vanhem-
pansa tulevan toista hyvén-
tuulisina, virkeini ja pomojaan
kehuen, on varmaan helppo
motivoida tyéntekoon.

Kuinka moni eldkeik#4 14-
hestyvi johtaja ajetaan lop-
puun kymmentuntisilla péivilla
viimeiseen péivéin asti? Kuin-
ka moni kehikettu saa viimei-
send paivini kddenpuristuk-
sen, jonka jilkeen hénelle ei
néhdé endd mitddn kayttoa?

Taustalta 16ytyy yksi perus-
syy, huono johtaminen. Ilok-
semme voimme kuitenkin to-
deta, ettd kukaan ei halua olla
huono johtaja. Ei kukaan!

ohtaminen on mit4 vai-
J kein ala. Koulutusta hy-

véén johtamiseen ei juuri
ole ollut, ja parhaat opettajam-
me, hyvét esikuvat, ovat olleet
liian harvassa. Aikaisempien
sukupolvien johtamistavat ei-
vit enfis vastaa modernin yh-
teiskunnan ja entisté fiksum-
pien ja koulutetumpien nuor-
ten tarpeita. Huonon johtami-
sen kierre on onneksi katkais-
tavissa.

Opetetaan kaikille jatkossa
hyvén johtamisen perusteet.
Valjastetaan ne, jotka ovat jo
hyvid johtamisessa, auttamaan
niit4, jotka haluavat parem-
miksi johtajiksi. Naytetisin hy-
vén johtamisen esimerkki# yri-
tyksissd, julkisella sektorilla,
koulutusjérjestelméssdmme
ja harrastustoiminnassa. Nay-
tetdén esimerkkis eskarista
elakkeelle asti.

Tehd#sn tyonteosta huomat-
tavasti nykyisté palkitsevam-
paa. Tehddén Suomesta hyvin
johtamisen mallimaa. Ehképé
siité on tulevaisuudessa koulu-
tusjérjestelmimme kaltaiseksi
vientituotteeksikin.

Suomalaisilla on vahva us-
komus Tuntemattoman sotilaan
Koskelan johtamistapaan: it-
se mukana, reilu eiki dksee-
raa. Téhén olisi siséllytettavia



palkitseminen johtamisen vi-
lineen4 ja johtajaa opettava-
na keinona. Varsinkin julkisen
sektorin tuottavuuden lisdami-
seksi hyvisté tyopanoksesta
on kyettavi palkitsemaan.
Palkitsemisjérjestelméin ak-
tiivinen kéyttd pakottaa esi-
miehen myos todella perehty-
méén johdettaviensa kykyihin
ja toimintaan. Ilman sité ku-
kaan ei onnistu tekeméiéin Kos-
kelan mittapuun mukaan rei-
lulta tuntuvia pastoksi.
Paikallisen sopimisen lisd#-
misté kannattaa tarkastella
paremman esimiestaidon vi-
lineend. Palkitsemisen tdytyy
perustua oikeasti hyvisn tyo-
suoritukseen. Se opettaa esi-
miehen hakemaan koko osas-
tolleen parempaa suoritusta.
Johdettavien tasolla oikea
palkitseminen nostaa sisdisen

yrittdjan meissé kaikissa esille.

Meidén pit44 osata irrottau-
tua turvallisen tasapéistéimi-
sen kulttuurista nostaaksem-
me erinomaisuuden ihmisista
esiin.

un johtajatehtéviin hae-
Ktaan ihmist4, lukee ilmoi-

tuksessa, etté hakijalla on
oltava kokemusta esimiehe-
né toimimisesta. Koskaan em-
me ole néhneet ilmoitusta, jos-
sa edellytettéisiin johtamiseen
valmentavaa koulutusta. Julki-
sella sektorilla viran edellytté-
ma substanssiosaaminen, sii-
hen liittyva koulutuksen taso
javirkavuodet ovat usein méé-
rafvand kriteeriné valinnoissa.

Johtamista ja esimiehe-

né toimimista voidaan silti
opettaa osana muuta koulu-
tusta siiné kuin substanssi-
osaamistakin. Siksi ammatti-
korkeakoulujen ja yliopistojen
koulutusohjelmiin tarvitaan
esimiestaitojen valmennus.
Se ei voi koskaan korvata kéy-
tdnnoén johtamisesta saatua
kokemusta, mutta johdattai-
si ihmisen tyuran alusta al-
kaen katsomaan tydyhteisoésin
myds johtamisen néikokulmas-
ta. Tama4 loisi hénelle vahvan

pohjan, kun hén aikanaan itse
toimii esimiestehtévissa.

Hyvi johtaminen on niin
monimuotoinen kokonaisuus,
ettd sité ei voi kenellekdsn
opettaa riittavisti koulunpen-
killa. Todellinen oppiminen
tapahtuu kéytédnnon johtamis-
tilanteiden lomassa. Hyvin
johtamisen sisdistinyt kokenut
mentori, kokemuksen siirti-
j8, saattaa olla paras apu seki
johtajalle ett# hiinen johdetta-
villeen.

Ik&a&ntyville yhteiskunnalle
on ominaista se, etti tyopai-
koilla on yhé enemmiin paljon
kokeneita ja laajasti osaavia yli
63-vuotiaita, joiden on mahdol-
lista siirty4 elékkeelle. Heidén
motivaationsa jatkaa tyduraa
on kiinni suuresti tydyhteison
ilmapiiristé.

Nostakaamme
ihmisista
erinomaisuus
esille.

Usein esimiehen on par-
haassa ty6idssi oleva nuorem-
pi henkil§, jonka kokemus on
kapeampi ja osaaminen vihii-
sempéid kuin seniorityonteki-
jalla. Hanen itsetuntonsa pitéa
kestéi vanhemman lésnéolo,
Jja héinen pita4 kyetd luomaan
kannustava ilmapiiri, jossa
ik&antyva kokee mielekkasksi
ja innostavaksi tulla tydpai-
kalle. Paras esimies imee van-
hempien kokemuksen ja osaa-
misen omaksi osaamisekseen.

Kunnianhimoinen - vaan ei
mahdoton - tavoitteemme on,
ettd jokainen suomalainen sai-
si kokea hyvii johtamista. m

Toni Hinkka ja Matti Vanhanen
Hinkka on CxO Mentor Oy:n
toimitusjohtaja, Vanhanen
Perheyritysten liiton |
toimitusjohtaja.




