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(Alue)kehittamisen historialliset kaaret
rakennemuutoksen Xierre paalla

‘ Verkostot

Teollisuus Palvelut Osaaminen
wPaikallisuus w Seutuistuminen wKansainvalistyminen w Glokaalisuugglobaali
w Vientiyritysvetoinen wJulkissektorivetoinen wVetureina suuret ja lokaali)
w Teollisuusalueiden palvelujen kasvu yritykset w Tekijoind ihmiset,
kehittaminen w Tietointensiiviset alihankkijoineen, joukkoistaminen
palvelut 90 korkeakoulut wInspiroivan
paakaupunkiseudulla (erityisesti AMK) ympaériston
aktiivisiksi toimijoiksi rakentaminen,
w Toimijoiden yhteen mahdollisuuksia
tuomista, sattumille

strategisuutta
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Kuntien seudullisen kehittdmisen sukupolvia ja tehtavia

0. Sukupolvi 1. Sukupolvi 2. Sukupolvi 3. Sukupolvi 4. Sukupolvi
Paikallinen Seudullinen Strategia ja Verkosto Kokeileva
kehittdminen halk kehittamis ohjelmatyd johtajuus kipinamikkoilu
ja tonttipolitiikalla politiikka ja tuuppiminen
| | | | | |
| | | | | |
70 80 90 00 10 20
Lama EU Talouskriisi
Maakunnat Alue ja
kuntauudistus
pyrinnot
Kaupunki Supistuvat
S cistumi seutu resurssit
uomen seutuistuminen politiikan (=resurss
kultakausi viisaus :)
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ALUERAKENNE

AMenneisyys ja nykyisyys

AKansallinen kilpailu, tyonjako

AHallinnolliset aluejaot

ARajat

ASuljettu talous, eheys

AHallintolahtoisyys, hierarkkisuus
AKilometrietaisyys/matkaetaisyys
AOrganisaatiot jaajapinnat, julkinen ja yksityinen
AYIhaalta alagmallit
AVahva valtio

AValtio avausten tekijana
APieni ja suuri aluepolitiikka
AAlueiden vélinen koheesio ja kllpallukykyc
AHaIImtoohJaus “Y Ry
AOhjelmallisuus

TASAPAISTAMINEN? & tr" 7z

/
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ALUERAKENNE

ANykyisyys ja tulevaisuus

AGlobaali kilpailu, arvoketjut
AToiminnalliset aluejaot, vydhykkeet
ARajattomuus

AAvoin talous, mosaiikkimaisuus
AToimijalahtoisyys, verkostomaisuus
ABinaarietaisyys / saavutettavuus
Alhmiset, toimijat, yhteisot, 3. ja 4. sektori
AAlhaalta ylog;mallit

AVahvatalueet

AKunnat ja yritykset avausten tekijoina
AElinvoima ja hyvinvointipolitiikka
AKilpailukyky ja sisdinen koheesio
Altseohjautuvuus, informaatieohjaus
ASopimuksellisuus
EROTTAUTUMINEN?

P
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ALUE - JA _\_/AEST_QKEHITYKSEN TILAN -
NEKUVA PAHKINANKUORESSA 1 (2)

1 «KAUPUNGISTUMISIEfenee kaikilla aluetasoilla alueen
kokoon katsomatta. LisdKseskittymis-, harvenemis ja
autioitumiskehitys muovaavat samanaikaisesti aluerakennetta

2 «SUJUVAT JA NOPEAT LIIKENNEYHT E¥oisdn ja
sisdisen saavutettavuuden, matkaketjut, kulkutapojen
muutokset,perinteisten liikkenneyhteyksien faiminnalliset
alueetyhdistavien kehityskaytavien jaydéhykkeiden merkitys
kasvaa.

3 ALUELIIKKUVUUS@uuttoliike, pendeldintija
tydasialiikkuvuuson pikemmin lisdantymassa kuin
tasoittumassa vastoin teknologian mahdollistamaa kehitysta

4 « ALUEELLINEN ERIYTYMINEN JA ERILAISTUMINEN:
Eriytyminen ja erilaistuminelisaa alueellisia eroja kaikilla alue
tasoilla. Positiivisen rakennemuutoksen alueiden ja muiden
alueiden valiset erot korostuvat

P
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ALUE - JA YAESTQKEHITYKSEN TILAN -
N§<UVA PAHKINANKUORESSA 2 (2)

«JATKUVA ALUEIDEN (R)EVOLUUWILKEex ovat jatkuvassa

muutoksessa ja derritoriaaliset vyohykkeet, verkostot,
yhteistybmuodot jne. haastavat hallint@a aluerajat Alueiden
toimintaa ohjaavat hallintorajojen rinnalla toiminnallisuus, verkostot,
kumppanuudet ja sopimukselliset jarjestelyVastavirrat ja
monipaikkaisuus korostuvat keskittymiskehityksen rinnalla. Esimerk
alueiden omiin vahvuuksiin, kuten valmistavaan tuotantoon,
matkailuun, energiaan, puhtaaseen veteen tai ruokaan liittyvat asiat
korostavat kaupunkia maaseutealueiden keskinaista vuorovaikutusta
6 ja riippuvuutta erillisyyden sijaan

«DIGITALISAATI@:. ja uudet teknologiat mahdollistavat

periaatteessa aikaan, paikkaan ja etaisyyksiin liittyvan
rippumattomuuden seka tuotannon ja toimintojen )
Kl 2l dzual YAaSy Xydzudal LIASYSY ON.
kohdalla digitalisoituminen ja robotisoituminen saattavat painvastoin
vauhdittaa kaupunkialueiden kasvuguleva kehitys on iso avoin

kysymysmerkki!
7 .DEMOGRAFINEN KAANMests ja ikirakenteen muutos,

syntyvyydenromahdus tyoikdisen vaestbn maaran vaheneminen ja
lisdantyva maahanmuutto polarisoivat alueiden valista ja sisaista

kehitysta
8 «|LMASTOTEOTasta hetkesta alkadgaikki linjaukset ja tekeminen
Slsaltaa IImaStovalkUtUSten pOhdInnan Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI é%§



Tunnistetut merkittavimmat ilmiét (2030 ja 2050), jotka
vaikuttavat alueiden kehitykseen

Yhteiskunta

Kaupungistuminen

Julkisen talouden haasteet [Imastonmuutos

Maahanmuutto

Kokonaisvaltainen terveys, Rahoitusympariston muutos Resurssitehokkuus

hyvinvointi ja turvallisuus Jakamistalous Digitalisaatio

Eriarvoistumisen uhka

. Palveluistuminen Automatisaatioja robotisaatio
Vaestorakenteen muutos

Muuttuva ty0 ja vapaaika

Kansalaisyhteiskunnan
vahvistuminen

Lahde: HSL MAL 2019 IImi6t ja skenaariot
https://www.hsl.fi/mal/julkaisut

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %§



Mahdollisuudet

Seutu kasvaa
Kaupunkirakenne tiivistyy

Joukkoliikenteen edellytykset 4 .+* g

Asuntotarjonta monipuolistuu

Kavely ja pyoraily lisaantyvat
Viheralueiden ja luonnon merkitys korostuu‘ /

Uudet asumiskonseptit

Uusia rahoitustapoja

Uusia liikkumispalveluia

Kaikki irti olemassa olevasta
rakenteesta
Liikennejarjestelmaa
kaytetaan tehokkaasti »

Asuntorahastot ja ulkomaiset »

sijoittajat mukaan asuntomarkkinoille

S
Kotiin tuotavat palvelut synnyttavat uutta®,
liiketoimintaa "y
limastokestavia suunnitteluratkaisuja

Lammityskustannukset laskevat
Paastot vahenevat

Energiatehokkaampi rakentaminen

Liikenneturvallisuus paranee

Logistiikassa ja joukkoliikenteessa
kustannussaastoja

ILMIO
Kaupungistuminen

Uhat

Kaupunkirakenne hajaantuu
Ruuhkautuminen pahenee

Maahanmuutto

Kokonaisvaltainen terveys, hyvinvointi ja turvallisuus

Eriarvoistumisen uhka

-} Yllattavat suuret muuttoaallot
& Asuntojen kysynta ja tarjonta eivat kohtaa

" Alueelliset ja asunalueiden erot voimistuvat
(tuloerojen kasvu, syrjaytyminen, turvattomuus)

Asunnottomuus kasvaa

Yhteiskunta

Vaestorakenteen muutos

Muuttuva tyo ja vapaa-aika

Vaaranlainen asuntokanta
Liikenne- ja muut palvelut eivat vastaa tarpeita
Suunnittelun tehottomuus, MAL-kohtaanto-

Kansalaisyhteiskunnan vahvistuminen

Julkisen talouden haasteet

Rahoitusympariston muutokset

ongelmat ja intressiristiriitojen karjistyminen

Joukkoliikenteen toimintaedellytykset
heikentyvat

Infran rahoitus ja kunnossapito lykkaantyvat
Asuntotuotannon rahoitus / valtion tuki ja

Talous

Jrarkamistalous

Palveluistuminen

avustukset heikkenevat

Priorisoidaan vain liiketaloudellisen
hyoédyn perusteella

Vuokrat ja hinnat eriytyvat,
eriytymiskehitys voimistuu

limastonmuutos

Harmaa talous kasvaa

Saan aari-ilmiot lisaantyvat

Resurssitehokkuus

Rakentamiskustannukset nousevat

Digitalisaatio

Ymparisto ja tekniikka

Automatisaatio ja
robotisaatio

Logistiset kustannukset
nousevat

Henkildautoilun
houkuttelevuus kasvaa

Lahde: HSL MAL 2019 limi6t ja skenaariot
https://www.hsl.fi/mal/julkaisut




Hallinnon tasot

VALTIO

MAAKUNNAT

KUNNAT

Hallinto vs. todellisuus kehittamisessa

Todellisuuden tasot

GLOBAALI

VYOHYKKEET

17 1071 10071 1000

TOIMINNALLISET SEUDU

PAIKAT




KUKOISTAVAN ALUEEN TEKIJAT
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01 02 03 04 05
Elin Veto- Pito- Valo Kipina
voimaisuus voimaisuus voimaisus voimaisuus tekijat
- Kasvun osatekijat - Muuttovetovoima Kokemukset - Wau - Yhteinen tekeminen

- Tulevaisuususko, tahto

Tyytyvaisyys ja viihtyvyy$ - Erottautuminen i
i - Tunne

\ - Hyvinvointi, arki . - Jotainspesiaalia

Sijaintivetovoima
| - Paikkavetovoima

- Perusta ja alusta
- Siséinen ja ulkoinen

} - Aivokiertgjat

Siirtoaktivistit
Alumnikehittajat

[ O6 Kiertovoimaisuus :

—
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1. ALUEEN RIITTAVA KOKO JA RIITTAVA
VAESTONTIHEYS

Kaupunkiseudun tai 60 minuutin aikaetéaisyydella olevan
vaikutusalueen koko vahintdan 100 000 - 200 000 asu
kasta. Vaestotiheyden yhteys muuhun alueen kehittd -
miseen, kasvuun ja tuottavuuteen.

2. KASVAVA ALUE

Alue on kasvun osatekijoiden suhteen positiivisella kasvu -
kehalla, usean kasvun osatekijan polkuriippuvuus.

3. TIETO- JA OSAAMISKESKITTYMIA

Korkeakoulujen olemassaolo alueella seka
toimialarakenteen osaamisja tietointensiivisyys

4. HYVA SAAVUTETTAVUUS

Sujuvat ja nopeat yhteydet, sijainti likenne - ja kasvukaytavien
varrella tai solmupisteessa seka hyva ulkoinen ja sisainen
saavutettavuus
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5. PEHMEAA VETQ JA PITOVOIMAA

Paikan laatuun liittyvat veto - ja pitovoimatekijat,
jotka tekevat paikasta seka kiinnostavan,
houkuttelevan ja vetovoimaisen ulkopuolisten
nakokulmasta ettd saavat alueen toimijat jaamaan
ja vilhtymaan alueella.

6. KIRKAS MAINEKUVA

Erottuva, kiinnostava, houkutteleva, vetovoimainen
jne. ulkoinen kuva, joka saa aikaa kavija - tai
vierailijavirtoja ja herattaa tunteita

/. TAHTO JA LUOTTAMUS

Alueen halu ja kyky edistaa yhteisia tavoitteita,
yhteinen tekeminen paamaarien saavuttamlsek5|
positiivinen yhteinen retoriikka seké alueen
toimijoiden valinen keskindinen luottamus

8. VILLIT KORTIT

Paikallinen/alueellinen vahvuus tai jokin
erityispiirre, jossa on potentiaalia ja josta voi
kasvaa ajan mittaan suurta ja merkittavaa

P
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VERKOSTOTYOLLA HALUT
YHTEISKUNNALLISET
VAIKUTUKSET

Millaisia yhteisia vaikutuksia
verkostotyoélla tavoitellaan?

Kansalliset tavoitteet

1.

llImastonmuutoksen hillinta ja siihen
sopeutuminen ja varautuminen seké
luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen

Kestava yhdyskuntakehitys ja
toimivat yhteydet

Osaamisesta ja sivistyksesta turvaa
tydn muutokseerr; jatkuva
oppiminen ja osaava tyévoima
yritysten kasvun tukena

Osallisuuden ja hyvinvoinnin
lisddminen seka eriarvoistumisen
ehkaisy

Elinkeinoelaman uudistuminen seka
innovaatiokeskittymien ja
ekosysteemien vahvistaminen

i
-

Mita konkreettisia tuloksia verkostotyolla
pitdd saada aikaiseksi, jotta tavoiteltavia

VERKOSTOTOIMINNALLA

TAVOITELTAVAT TULOKS «

vaikutuksia saadaan aikaan?

Uudet yhteistydkumppanit ja
ekosysteemien rakentuminen

Ongelmien ja tarvittavan toimijajoukon
yhteinen tunnistaminen

Yhteisen tahtotilan kiteyttdminen
0¢dza1 2y Ol KGAraldzae o

Voimavarojen yhdistaminen
samansuuntaisiksi, koordinoidumpi ja

pitkdjanteisempi politiikkan toteuttaminen.

Tietoisuuden kasvu

Parhaiden kaytantojen levittaminen ja
oppiminen (edellakavijoiltd oppiminen)

Parhaiden ratkaisujen kehittaminen
tunnistettuihin haasteisiin

Osuvammat / vaikuttavammat palvelut /
yhteinen palvelutarjonta

Yhteistyd ja kokeilualustat
(Yhteiset) investoinnit / infra

Yhteisen kansallisen aluekehittdmisen
tilannekuvan rakentaminen ja oman
kehityksen suhteuttaminen kansalliseen
kuvaan

Kyvykkyyksien vahvistaminen ja osaamisen

kehittyminen

KEINOT JA TOIMINTA

Mita verkostoyhteistyd on kaytanndsséa o

millaista toimintaa tarvitaan haluttujen
tulosten saavuttamiseksi?

POLITIIKAN MUOTOILU JA
KEHITTAMISEN STRATEGISUUDEN
VAHVISTAMINEN

VERTAISKEHITTAMINEN JA
TIEDONVAIHTO,

KOULUTUS & VALMENNUS
UUDET KEHITTAMISEN TYOKALUT

KEHITTAMINENHANKKEISTUS (ml.
kokeilut)

TUTKIMUS / UUDEN TIEDON
TUOTTAMINEN

RESURSSIT / PANOSTUKSET

Mihin ja miten resursseja pitda kohdistaa ja voimavaroja
suunnata, jotta toiminta olisi tehokasta ja vaikuttavaa

Rahoitusmalli

Valtion kokonaan
rahoittama toiminta

Alueiden kokonaan
rahoittama toiminta

Yhteisrahoitusmalli
Hankerahoitus
(kasataan
tapauskohtaisesti eri
toimijoilta)

Jasenmaksumalli

Verkoston organisoituminen

A Veturi-/
koordinaattorimalli

A Vertaisverkosto (I6yha

koordinaatio)

Rahoitusinstrumentit

Toimijat

Alueiden kestavan kasvuMinisteriot

ja elinvoiman maararaha:y/gjtion virastot / muut

A Maakunnan
omaehtoisen
kehittamisen

valtakunnalliset

maararaha _ Maakuntaliitot
A Kaupunkistrategian + _
seutukau Kaupungit / kunnat

punkiohjelmant
metropolipolitiikan
toimeenpano

A Sopimuksellinen

Kehitysyhtiot

Korkeakoulut,
oppilaitokset

(Ekosysteemisopimuksypgistykset ja jarjestot

et) + verkostoyhteistyd
Yritykset

Rakennerahastohjelma 4 sektori
MAL-sopimukset X

Muut rahoituslahteet

Verkoston jasenet /
kerroksellisuus
A Asiantuntijataso
(substanssiosaaminen)
A Johdon taso ja ohjaus
A Viestinta

A Avoin / suljettu verkosto

Valtion aluehallinto



ERAAN ORGANISAATION YDINTEHTAVAT

ILMASTONMUUTOS MAAN MUUTOS HYVINVOINNIN RAKENTAJA

Strateginen suunnittelu
ja toimeenpano

_ Kasvu ja
Suunnittelu Ennakointi kehittaminen
(MALY-) Rahoitus ja hankkeet  (-PE)

Tietopalvelu
Hallinte.ja tukipalvelut
(mahdollistavat tehtavat)

Viestinta
Kansainvalinen toiminta
Paatoksenteon valmistelu
Edunvalvonta ja kumppanuudet



Kohti strategista kehittdmisté; ohjauskeinot muuttuvat

Strateginen

Suunnittelu kehittaminen

hallintokeskeisyys IImiokeskeisyys
vahvat sektorit ja siilot vahvat verkostot
normiohjaaminen informaatiolla ohjaaminen

PYSYVVYYS [ ETEUSWARCLGIT

pitkajanteisyys Nopeus, ennakointi ja reagoi

tehokkuus, maara tunne, laatu

suunnitteludokumentti tarina, viestinta
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OSATEKIJAT PERINTEINEN UUDISTUS SYSTEEMINEN MUUTOS

Muutoksen logiikka Lineaarinen Epéalineaarinen
PG EEIREREILALEEEN Ennalta maarattyja, suunniteltuja Muuttuvia ja emergoituvia

Vuorovaikutuksesta syntyva
(relationaaliner)

Verkoston toimijat,
muutosagentit
Mahdollistaja,
muutosvalmentaja

Tulokset Ohjelmasuunnitelmassa nimetyt Tosiasiassa syntyneet

GG EENEERIE M Normit, saannot Luottamus, yhteiskehittaminen

Lopputulos Osiensa summa (atomistinen)
Keskeiset toimijat Nimetyt toteuttajat ja sidosryhmat

Vastuuhenkil Ohjelmajohtaja tai koordinaattori

: o _ Monimuotoisuuden
Muutostarina Tavoitteiden saavuttaminen e
Lahde: VN TEAS ymmartaminen

SMUUTO
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Tuuppauspolitiikan udging aikakausi?

Tullut 2010luvulla teoreettiseen keskusteluun, erityisesti viimeiset 5 vuotta vahvistunut ja konkretisoitunut
Ei keppia eikd porkkanaa, vaan uutta tapaa ohjata kansalaisia ja muita toimijoita toivottuun suuntaan.
Tuupataan eteenpain hyvia toimintatapoja
Ihmisten ja muiden toimijoiden kayttaytymista ohjaa

1) helppous

2) sosiaalisuus (matkiminen),

3) houkuttelevuus (helpot ja nopeasti palkitsevat asiat),

4) ajoitus (alttius muutoksille).
Tuuppauksessa on

A maériteltava haluttu lopputulos

A sovellettava asiayhteyteen

A maéariteltava ja rajattava kayttaytymisen sisalto

A testattava, otettava opiksi, muokattava

Miten ihmisia ja muita toimijoita saadaan tuupattua tulevaisuuteen? .
Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI ﬁ§



Kommentit jJa keskustelut

A mdi.screen.iémuutos
Aadzdzi2a 2y X
A mahdollisuus
A Uhka
A Muutos

A pelottaa
A innostaa

A Pysyvaa on vain muutos.

A Mitka ovat positiivisia kokemuksia muutostilanteista, miten niita voitaisiin tehda
uudelleen?

A Mita vaikeita tilanteita olet kohdannut, mita niisté voi oppia? T
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