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AT Mielipide

1 Edellinen Seuraava

MIELIPIDE

TyoOajat eivat ole mennytta maailmaa

Toimivilla tydaikaratkaisuilla voidaan edistaa tyon mielekkyytta ja tuottavuutta
laikilla toimialoilla.

Helsingin Sanomat

HELSINGIN SANOMAT julkaisi laajan jutun otsikolla "Tydaika — mennytta
maailmaa?” (Ura & Tvd 3.4.). Kirjoituksessa annettiin yvmmaértéi, ettd tybajat ovat
Suomessa nopeasti muuttumassa ajasta ja paikasta riippumattomiksi. Jutussa
haastatellun aivotutkija Minna Huotilaisen mukaan "tybajat ovat menneen
maailman mittari”.
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Tyﬁt WEIEHERE]

elamantyona

Jos tyo on tekijdlleen intohimo, han ei valttamatta laske siihen
kaytettyja tunteja. Silti jokainen meista tarvitsee tasapainon
tyohon sitoutumisen ja siita irrottautumisen vali
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Palautuminen

* Osallistuminen muihin toimiin kuin mita tyossa
vaaditaan

* Switching off

Tyon vaatimukset Voimavarat ja seuraukset
Fyysiset ‘ . Fyysiset
Henkiset < g Henkiset
Kognitiiviset < > Kognitiiviset
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Pitkat tydajat (>50-55 t/vko) lisdavat
Kroonisia terveysriskeja ja
neikentavat toimintakykya

SEPELVALTIMOTAUDIN RISKI (RR)

RISKIN TASO

2,4
20 sepelvaltimotauti 1,1-1,812

16 aivohalvaus 1,32

12 . alkoholin liikakaytto 1,13
0.8 [ ] Virtanen ym. ylipaino 1,34

! 2012

<40 40-50 >50 tyypin Il diabetes 1,2° (vain suorittava tyo)
Viikkoty6tunnit— i

AIVOHALVAUKSEN RISKI (RR) ennenaikainen synnytys - 1,3°
24 unihairiot kohonnut’
20 kognitiivinen alentunut®

' toimintakyky
1,6

Kivimaki ym. TVirtanen ym. 2012, 2 Kivimaki ym. 2015 (IPD) 3 Virtanen ym.

1,2 2015 2015 (IPD) 4 Kiviméaki ym. (unpublished, IPD), ® Kivimé&ki ym.
0.8 . - 2015 & Melick ym. 2014 7 Bannai ym. 2014 8Virtanen ym.

2009
35-40t 41-48t 49-54 t >551

Viikkoty6tunnit—
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Tydaikakulttuuri asiantuntijatydssa

. lurvaton Harmoninen

H Iera rkkl nenE nnakoiva

® Tasmalllnen ° Dy naammen
S le I Kettera
Suurpnrtemen

Turvall '”e” Muova utuva Hekti nén

P Syvd Oikeudenmukainen
“JoUStava

HatinenPoukkoileva e
Jaykka P

asiantuntijatydssd —kysely, v. 2015
(n=1897). Tydterveyslaitos.
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KORKEA
AUTONOMIA

autonomi- sidoksinen
nen tyo autonomia
0,
3D 9% 34 %
HEIKKO TYON VAHVA
SIDOKSISUUS AIKATAULUT SIDOKSISUUS

sidoksinen
tyo

25 %

VAHAINEN Lédhde: AikaJdrjestys

AUTONOMIA asiantuntijatydssc —kysely, v. 2015
(n=1897). Tyéterveyslaitos.
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MISSA MAARIN SEURAAVAT ASIAT JA TAHOT
VAIKUTTAVAT OMAN TYON AIKATAULUIHIN? (%)

Organisaation aikataulut

Oman tydpaikan toimintatavat ja -kulttuur

Esimiehen antamat tehtavat ja toiveet

Muutokset toimintaym parstdssa 16 27
Asiakkaiden toiveet 14 29

Ulkoisten yhteisty Skumppaneiden tydtahtijatdiden g e

eteneminen s
Tydtovereiden tyStahti ja tdiden eteneminen | = 20
Omat mieltymykset ja preferenssit = & 2F

Oma jaksaminen ja hyvinvainti = & 22
0 20 40 60 80

B erittdin paljon ™ melko paljon
Léahde: AikaJdrjestys
asiantuntijatydssd —kysely, v. 2015
(n=1897). Tycterveyslaitos.
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Organisaatio

® Paikallistakaa olennainen

@ Ottakaa aikabudjetointi tavaksi, parantakaa

prosessien nakyvyytta
® Turvatkaa keskittymisrauha

Tyonteon yhteisot

® Ottakaa priorisointi osaksi kaytantoja

® Maaritelkaa osatehtavat, valitavoitteet ja
takarajat

® Hallitkaa keskeytyksia koordinoidusti

Léahde: Fokus kateissa, aika palasina?
Tyoterveyslaitos 2016.

Johtaminen/esimiestyo

® Kirkasta prioriteetit yksikon ja alaisten kanssa

® Kannusta kertomaan hairioita tuottavista
ongelmista

® Ratkokaa ongelmat yhdessa

:
.,
h A

‘ Asiantuntija

® Rajaa tyosi priorisoimalla
® Vaiheista tyosi ja tarkastele ajankayttoasi
® Harjoittele hallitsemaan keskeytyksia
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Priorisointi

* Ydintehtavien
kirkastaminen

* Ajan ja resurssien
keskittaminen
oleelliseen

* Yhteinen ymmarrys

* Prioriteettien
selkiyttaminen
yksikdn ja alaisten
kanssa

* Alaisten tyonkuvien
selkiyttaminen

* Priorisoinnin tuki,
dialogi

* Esimerkki

<

yodterveyslaitos 2.5.2017

© Tyoterveyslaitos | Annina Ropponen

Tyonteon yhteisot Asiantuntija

* Priorisointi * Priorisointi
* Tyon tavoitteet, * Perustuu
vastuut ja aikataulut organisaation
selvat ja yhdessa tarkeysjarjestykseen
asetettu « Ymmarrys mita
tehtavankuvaan
kuuluu

* Myds luopumista ja
kyseenalaistamista
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Kiireellinen Ei-kiireellinen

rilir

Tarkea

Ei-tarkea
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Tydn nakyvaksi tekeminen

=

* prosessit ja  Tydn « Selkeat « Tydn
niiden kesto vaiheistaminen tehtavat, vaiheistaminen
nakyvaksi. ja prosessien valitavoitteet ja e Selkeiden

« Aikabudjetointi kuvaaminen takarajat osatehtévien

» Tydaika: kuinka * Tilannekuva ja  Tehtavataulu maarittaminen
kaytetaan ongelmien « Oman
laadullisesti luonne ajankayton

 Esimies voi tarkastelu
tukea

ajanhallintaa
ohjaamalla tyon
vaiheistamiseen
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Organisaatio Johtaminen/esimiestyo

® Paikallistakaa olennainen @ Kirkasta prioriteetit yksikon ja alaisten kanssa

@ Ottakaa aikabudjetointi tavaksi, parantakaa ® Kannusta kertomaan hairioita tuottavista
prosessien nakyvyytta ongelmista

® Turvatkaa keskittymisrauha ® Ratkokaa ongelmat yhdessa

® Ottakaa priorisointi osaksi kaytantoja ® Rajaa tyosi priorisoimalla

® Maaritelkaa osatehtavat, valitavoitteet ja @ Vaiheista tyosi ja tarkastele ajankayttoasi
takarajat @ Harjoittele hallitsemaan keskeytyksia

@ Hallitkaa keskeytyksia koordinoidusti

Tyonteon yhteisot .‘ Asiantuntija

Léahde: Fokus kateissa, aika palasina?
Tyoterveyslaitos 2016.
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ETUSIVU NUMEROT ¥ OSIOT EK"N“MI

( HYVINVOINTI )

OMAT TAVAT

KUORMITTUA,

OMAT KEINOT
PALAUTUA



