
  

IŜƭǎƛƴƪƛ ς {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǌȅ 

     { L { ! w t h { ¢ L  н κ н л н н 

  [ƛǇǇǳƧǳƘƭŀ ƪƻƪƻǎƛ ǎƛǎŀǊŜǘ Ƨŀ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 

[ƛǇǇǳƧǳƘƭŀƴ ǇŅƛǾŅ ƻƭƛ ǾŀǳƘŘƛƪŀǎ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊƛƭƭŜΦ aŀǊǎǎƛƧŀǘ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛǾŀǘ ŀŀƳƛŀƛǎŜƭƭŜ {ŀƴǘŀπ
ƘŀƳƛƴŀŀƴ ŜƴƴŜƴ ǇŀǊŀŀǝŀΦ aǳƴƪƪŜƧŀ ǇŀƛǎǘŜǩƛƴ Ƨŀ ƪŀƘǾƛŀ ƪŜƛǘŜǩƛƴ ŀŀƳǳǾŀǊƘŀƛǎŜǎǘŀΦ YŀƘǾƛŀ 
ǘŀǊƧƻƛƭǝƛƴ YŀƴǎŀƭŀƛǎǘƻǊƛƭƭŀΣ ¢ǳƻƳƛƻƪƛǊƪƻƭƭŀ Ƨŀ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳ-ƳǳǎŜƻƭƭŀΦ                            {ƛǾǳǘ о-с 

IŜƭŜƴŀ !ŀƭǘƻ ǘŀǊƧƻƛƭƛ ƪƛǊƪƪƻƪŀƘǾŜƧŀ ¢ǳƻƳƛƻƪƛǊƪƻƴ ȅƭŅǘŀǎŀƴǘŜŜƭƭŀΦ ¢ǳǳƭƛ Yǳǳǩ Ǉƛǝ ƪŅǎƪȅƴƧŀƻƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ 
ŀŀƳƛŀƛǎŜƭƭŀΦ aŀǊǎǎƛƳŀǎǎŀ ƻƭƛǾŀǘ LƛŘŀ tŅŅǊƴƛƭŅΣ όƻƛƪΦύΣ ±ƛƛǾƛ [ŜƘǝƴŜƴ Ƨŀ 9ƭǎƛŜ YƛǾƛƪƻǎƪƛΦ 

          tŜǧŜǊƛ hƧŀƭŀ 

±ŀǊǳǎƳƛŜǎ ǇƛƛǊǎƛ 

5ǊŀƎǎǾƛƪƛƴ 

ǎƛǎŀǊƛŀ 

ŀǎƪŀǊŜƛǎǎŀŀƴ 

мфсо 
                   {ƛǾǳ мр 

 

aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 

ƻƴ ƪǳǾŀƴƴǳǘ 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀŀ 

ƪŜǎŅǘ Ƨŀ ǘŀƭǾŜǘΣ 

ǇŅƛǾŅǘ Ƨŀ ƛƭƭŀǘ 

                                 {ƛǾǳǘ му-мф 



н 

{ ƻǝƭŀǎƪƻǝ Ǉŀƭŀŀ ǇƛƪƪǳƘƛƭƧŀŀ ƴƻǊƳŀŀƭƛƛƴ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ hƴ ƘȅǾŅ ŀƛƪŀ ȅƴƴŅǘŅΣ ƳƛǘŅ 
ƪŀƛƪƪŜŀ ƪŀƘŘŜƴ ƪƻǊƻƴŀǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ 

ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘΦ 
tŅŅƭƭƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ǘǳƭŜŜ ƳƛŜƭŜŜƴƛ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ 
ǎƛǎŀǊǘŜƴ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǎ ƴƻǇŜŀǎǝ ƳǳǳǧǳǾƛǎǎŀ ƻƭƻƛǎπ
ǎŀΦ wȅƪƳŜƴǝƴ ƳǳǳǘƻǎƪŅǎƪȅǘ ǎŀŀǧƻƛǾŀǘ ǘǳƭƭŀ ǎŀπ
ƳŀƭƭŜ ǇŅƛǾŅƭƭŜ ǘŀƛ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŜΦ [ǳƻǾǳǳǎ ƻƭƛ Ǉŀƛƪŀƭπ
ƭŀŀƴΦ tȅǎǘȅƛƳƳŜ ǇŀƭǾŜƭŜƳŀŀƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛŅ ƪŀƛπ
ƪƛǎǘŀ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀΦ 
{ƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻ ǇŀƭǾŜƭƛ ƴƛƛƴ ǘŀƭǾŜƴ Ǉŀƪƪŀǎƛǎǎŀ ƪǳƛƴ 
ƪŜǎŅƴ ƘŜƭǘŜƛǎǎŅΦ IŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀŀ ǎŀŘŜ Ŝƛ Ƙŀƛǘŀƴπ
ƴǳǘΣ Ƴǳǧŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ ƻŘƻǩǾŀǘ ǾŅƭƛǇŀƭŀ-
ŀƴƴƻƪǎƛŀŀƴ Ƨƻǎƪǳǎ ǊŅƴǘŅǎŀǘŜŜǎǎŀΣ ŜƛƪŅ ǎŜ ŀƛƴŀ 
ƻƭƭǳǘ ƳǳƪŀǾŀŀΦ  
aŀŀƭƛǎƪǳǳƴ ǇǳƻƭƛǾŅƭƛǎǎŅ нлнл ǘŀǇŀƘǘǳƛ ƘǳƛƪŜƛƴ 
ƳǳǳǘƻǎΣ ƪǳƴ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ǇŅŅǎȅŅ ǎŀŀǊŜƭƭŜ ǊŀƧƻƛǘŜǩƛƴΦ 
¸ƭƛ тл-Ǿǳƻǝŀŀǘ ƘȅƭƭȅǘŜǩƛƴ ǎƛǎŀǊǾǳƻǊƻƛƭǘŀΦ Yƻƪƻ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƭƛ Ǉŀƭƪŀǘǳƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƘŀǊǘŜƛƭƭŀΦ 
aŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƭƭŀ ǎǳƭƧŜǩƛƴ ǎŜƪŅ ǎƻπ
ǝƭŀǎƪƻǝ ŜǧŅ ƪŀƴǩƛƴƛΦ YŀŘŜǩƪŜǊƘƻƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ 
ƻƴ ǾƛŜƭŅƪƛƴ ƻǎƛǧŀƛƴ ǎǳƭƧŜǧǳƴŀΦ  
¦ǳŘŜǘ ŀƭƻƪƪŀŀǘ ƻǾŀǘ ǎŀŀƴŜŜǘ ƳŜƛƭǘŅ ŀƭƻƪŀǎƪŀǎǎƛƴ 
ǘŜǊǾŜǘǳƭƻǘƻƛǾƻǘǳƪǎŜƴŀΦ {Ŝ ƻƴ ǎƛǎŅƭǘŅƴȅǘ ƘȅƎƛŜπ
ƴƛŀǘǳƻǧŜƛǘŀΣ ƭƛƳǎŀŀΣ ƪƛǊƧŜŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ ǎŜƪŅ 
ƪŀƘǾƛƭƛǇǳƴΦ IȅǀŘȅƭƭƛǎǘŅ ǝŜǘƻŀ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅ ƪƛǊƧŜ ƻƴ 
ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƧŅŅƴȅǘ ƳƻƴŜƭǘŀ ƭǳƪŜƳŀǧŀΣ ǎŜƴ ƻƭŜƳπ
ƳŜ ƘǳƻƳŀƴƴŜŜǘΦ 
!ƭƻƪƪŀŀǘ ŜƛǾŅǘ ǇŅŅǎǎŜŜǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ ǎƛǎŅƭƭŜΣ Ƨƻπ
ǘŜƴ ƘŜƛƭǘŅ ƧŅƛ ǘŀƛ ƧŅŅ ƻǎŀ ǇŀƭǾŜƭǳǎŀƧŀƴ ƪƻƪŜƳǳƪ-
ǎƛǎǘŀ ǎŀŀƳŀǧŀΦ  [ŅƘŜƛǎǘŜƴ ǇŅƛǾƛŅ ǘŀƛ Ǿŀƭŀŀ Ŝƛ ƧŅǊπ
ƧŜǎǘŜǧȅΣ ƧƻǘŜƴ ŜƳƳŜ ǎŀŀƴŜŜǘ ȅƘǘŜȅǧŅ ŀƭƻƪƪŀƛπ
ŘŜƴ ƭŅƘŜƛǎƛƛƴΦ bŅƛŘŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǇǳǳǧǳƳƛƴŜƴ 
ǘŜƪƛ Ƴȅǀǎ ƭƻǾŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘŀƭƻǳǘŜŜƴΦ 
 

{ƛǎŀǊǘŜƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ Ŝƛ Ǿƻƛǘǳ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅΦ 
±ƛƛƳŜƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ƻƭƛ bŀƛǎǘŜƴǇŅƛǾŅƴ 
ƪƻƴǎŜǊǩ мпΦоΦнлнлΦ ¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƪƻƪƻǳƪǎƛǎǘŀ 
ȅƪǎƛ ƧƻǳŘǳǩƛƴ ǇƛǘŅƳŅŅƴ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ƴŜǝƴ ƪŀǳǧŀΦ 
±ŅƭƛƭƭŅ ƭǳǇŀƛƭǝƛƴ ƘŜƭǇƻǘǳƪǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜΣ 
Ƴǳǧŀ ƪƻǊƻƴŀ ǎŜƭŅǩ ƧŅƭƭŜŜƴ Ǉŀƭǳǳƴ ǾŀƴƘŀŀƴΦ ¦ǳπ
ŘŜǘ ǘŀǊǘǳƴǘŀ-ŀŀƭƭƻǘ ǇƛǝǾŅǘ ƳŜƛŘŅǘ ƻǧŜŜǎǎŀŀƴΦ 
tŀǊŀƴƴǳǎǘŀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎŜΣ ŜǧŅ ǇȅǎǘȅƳƳŜ Ǉŀƭπ
ǾŜƭŜƳŀŀƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀ ǎƛǎŅƭƭŅ ƪƻŘƛǎǎŀΦ  
!ǎƛŀƪƪŀŀǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ƻƳƛǎǎŀ ǊȅƘƳƛǎǎŅŅƴ ǇŅŅƻǾŜǎǘŀ 
Ƨŀ ǇƻƛǎǘǳǾŀǘ ǾŀǊŀǳƭƻǎƪŅȅƴƴƛƴ ƪŀǳǧŀΦ IŜ ƴŅƪŜǾŅǘ 
ƴȅǘΣ ƳƛǘŅ ƪŀƛƪƪŜŀ ƳŜƛƭǘŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎŀŀŘŀΦ 
{ƛǎƪƻƧŜƴ ǾǳƻǊƻǘ ŀƭƻƛǘŜǩƛƴ ǘŀŀǎ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻŘŜƴ 
ǇǳƻƭŜƭƭŀΦ bȅǘ ǎŀŀƳƳŜ ǘǳƭƭŀ ǎŀŀǊŜƭƭŜ Ƨŀ ƧƻǇŀ  
ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ Ƨƻǘŀƛƴ ǇƛŜƴǘŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǘŅ ƪǳǘŜƴ ǎŀŀǊƛ-
ƪƛŜǊǊƻƪǎŜƴ ƪŅǾŜƭƭŜƴΦ 
aƛǘŅ ǘŅǎǘŅ ƪŀƛƪŜǎǘŀ ƻǇƛƳƳŜΚ tȅǎǘȅƳƳŜ Ǉƻƛƪπ
ƪŜǳǎƻƭƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘŀǊƧƻŀƳŀŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ 
ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΣ ƻƭŜƳƳŜ ƭǳƻǾƛŀ Ƨŀ ƪŜƪǎŜƭƛŅƛǘŅΦ 9ǎǘŜŜǘ 
ŜƛǾŅǘ ƭŀƴƴƛǎǘŀΣ ǎƛǎƪƻǘ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀ ǇǳƘŀƭǘŀǾŀǘ 
ȅƘǘŜŜƴ Ƨŀ ǎŜƭǾƛŅƳƳŜ ƳƛǎǘŅ ǾŀŀƴΗ 
¢ŅǘŅ ƪƛǊƧƻƛǧŀŜǎǎŀƴƛ ƻŘƻǧŜƭŜƳƳŜ Ǉŀƭǳǳǘŀ Ŝƴǝπ
ǎŜŜƴΦ tŀƴŘŜƳƛŀǊŀƧƻƛǘǳƪǎŜǘ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ƘŜƛƴŅπ
ƪǳǳǎǎŀ ǘǳƭŜǾƛŀ ŀƭƻƪƪŀƛǘŀΦ IŜƛƭƭŜ Ŝƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅ ƭŅπ
ƘŜƛǎǘŜƴ ǇŅƛǾŅŅΦ [ǳǾŀǎǎŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻƴΣ ŜǧŅ ǇŀǊƛ 
Ǿƛƛƪƪƻŀ ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜŜƴ ŀǎǘǳƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎŀŀƳƳŜ 
ŀǾŀǘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƻǾŜǘ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛƭƭŜ ƪǳǘŜƴ Ŝƴπ
ƴŜƴΦ ±ƛŜǊŀƛǘŀƪƛƴ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ǘƻƛǾƻǧŀǾŀǎǝ ƪǳǘǎǳŀ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴΦ hƭŜƴ ǘƻƛǾŜƛƪŀǎΦ 
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YƻǊƻƴŀ-ŀƧŀƴ 

ǘŀǳǎǘŀǇŜƛƭƛ ƴŅȅǧŅŅΣ 

ŜǧŅ ƻƴƴƛǎǘǳƛƳƳŜ 



о 

t ŀǊŀŀǝƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛπƴŜƴ ƻƭƛ ƳƛƴǳƭƭŜ Ƨƻπ
ǘŀƛƴ ŀƛǾŀƴ ǳǳǧŀ Ƨŀ 

ŜǊƛƭŀƛǎǘŀΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ 
ƳŀǊǎǎƛƴƛ Ǉƛǝ ƻƭƭŀ ƛǘǎŜƴŅƛπ
ǎȅȅǎǇŅƛǾŅƴŅΣ Ƴǳǧŀ ƪƻƪƻ 
ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ǇŜǊǳǳƴǘǳƛ Ǿƛƛπ
ƳŜ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƪƻǊƻƴŀƴ ǘŀƪƛŀΦ 
bȅǘ ǎŀƛƴ ƻƴƴŜƪǎƛ ǳǳŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŅŅǎǘŅ 
ŜŘǳǎǘŀƳŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǊƛǾŜƛǎǎŅΦ  
WŅƴƴƛǘȅǎǘŅ Ǌƛƛǩ ǾƛƛƳŜƛǎŜŜƴ ǎŀŀƪƪŀΦ aŀǊǎǎƛƧƻƛŘŜƴ  
ǎŀŀǇǳŜǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛ {ǳƻƳŜŀ ƻƴ ǎŜƭǾŅŅΣ ŜǧŅ ŜƳƳŜ 
ǇȅǎǘȅƴŜŜǘ ƪƻƪƻ Ƨƻǳƪƻƭƭŀ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜƳŀŀƴΦ [ƻǇǳƭƭƛπ
ƴŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜƳƳŜƪƛƴ ǎŜƭǾƛǎƛ Ǿŀǎǘŀ ƳŀǊǎǎƛǇŅƛǾŅƴ  
ŀŀƳǳƴŀΣ ƪǳƴ ǇƛŘƛƳƳŜ ǇƛŜƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎπ
ƘŜǘƪŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŜŘŜǎǎŅΦ  
LǘǎŜ Ǉȅǎǘȅƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƳŀǊǎǎƛƧƻǳƪƪƻπ
ƧŜƴ ȅƘǘŜƛǎƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎŜŜƴ ǇŜǊƧŀƴǘŀƛƴŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛπ
ƴŀǎǎŀΦ {Ŝ ƘŜƭǇƻǩ ǎǘǊŜǎǎƛŅƴƛΦ YŅǾƛƳƳŜ ƭŅǇƛ ǇŀǊŀŀǝπ
ƪŀǘǎŜƭƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƻƘƛƳŀǊǎǎƛƴΦ YƻƳŜƴƴƻǘ ǘǳƭƛǾŀǘ ǘǳπ
ǘǳƛƪǎƛΦ !ƭƪǳǳƴ Ǿƛƭƪǳƛƭƛƴ ǎƛǾǳǎƛƭƳŅƭƭŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜƴ Ƴŀŀπ
ƪǳƴǘŀƪƻƳǇǇŀƴƛŀƴ ƳŜƴƻŀΣ Ƴǳǧŀ ǇƛƪƪǳƘƛƭƧŀŀ ƻƳŀ 
ƳŜƴƻ ŀƭƪƻƛ ƭǳƻƴƴƛǎǘǳŀΦ  

t ŀǊŀŀǝǇŅƛǾŅƴŅ ƪŀƛƪƪƛ ǎǳƧǳƛ ǾƛŜƭŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀΦ aŀǊǎǎƛŜǎǎŀ ƻƭƛ ǾŅƭƛƭƭŅ 
ǾŀƛƪŜŀŀ ǇȅǎȅŅ ƻƛƪŜŀǎǎŀ ǘŀƘŘƛǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ Ƴǳπ

ǎƛƛƪƛƴ ƪǳǳƭǳŜǎǎŀ ǎŜƪƛƴ ƻƴƴƛǎǘǳƛΦ   
±ŀƛƪƪŀ ǇŀǊŀŀǝǇŅƛǾŅ ƻƭƛ ǇƛǘƪŅ Ƨŀ ǇŀǊƛƭƭŀ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎπ
ƧǳƘƭŀƭƭŀ ƘǀȅǎǘŜǧȅΣ ǎŜ ƻƭƛ ƘƛŜƴƻ ƪƻƪŜƳǳǎΦ tŅƛǾŅƴ 
ŀƛƴƻŀǘ ǇƛŜƴŜǘ ǎŀŘŜǇƛǎŀǊŀǘ ǎŀƛƳƳŜ ȅƭƭŜƳƳŜ ŀŀƳǳƴ 
ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ƳǳǳǘŜƴ ǎŅŅ ƻƭƛ ǇŀǊŀǎ ƳŀƘπ
ŘƻƭƭƛƴŜƴΦ ¢ƻƪƛ ǾŅƭƛƭƭŅ ƘƛŜƳŀƴ ǇŀƭŜƭǎƛ Ƨŀ ƘŜǘƪŜƴ ǇŅŅǎπ
ǘŅ ǘŀŀǎ ƪŜǊǊƻƪǎŜǘ ǇŀƛŘŀƴ ŀƭƭŀ ǘǳƴǘǳƛǾŀǘ ƻƭŜǾŀƴ ƭƛƛπ
ƪŀŀΣ Ƴǳǧŀ ƛǎƻƛƴ ǎŀŘŜƪǳǳǊƻ ȅƭƭŅǩ Ǿŀǎǘŀ ƪȅƳƳŜπ
ƴŜƴ Ƴƛƴǳǳǩŀ ƳŀǊǎǎƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  
hƭƻǘ ƻƭƛǾŀǘ ƭƻƛǎǘŀǾŀǘΣ Ƨŀ ƳŜ ƻƴƴƛǎǘǳƛƳƳŜΦ 9ƳƳŜ 
ŜƘƪŅ ƻƭƭŜŜǘ ȅƘǘŅ έǎŅǊƳŅέ Ƨƻǳƪƪƻ ƪǳƛƴ ¦ǝƴ 
ƧŅŅƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǩΣ Ƴǳǧŀ ŜƳƳŜ ƻƭŜ ǎƻǝƭŀƛǘŀΣ ŜƛƪŅ  
ƳŜƛŘŅƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜ ƴŅȅǧŅŅ ƘŜƛƭǘŅΦ  
aŀǊǎǎƛ ƻƭƛ ƻƘƛ ȅƭƭŅǧŅǾŅƴ ƴƻǇŜŀǎǝΦ aŀǘƪŀŀ ǾŀǳƘπ
Řƛǩ ƪŜǎƪƛǧȅƳƛƴŜƴ ƻƳƛƛƴ ŀǎƪŜƭƛƛƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǎƻǾƛǧŀπ
ƳƛƴŜƴ ŜŘŜǎǎŅ ƪǳƭƪŜǾŀŀƴΣ Ƴǳǧŀ Ƴȅǀǎ ȅƭŜƛǎǀƴ ǎŀπ
ǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŀǇƭƻŘƛǘ Ƨŀ ƪŀƴƴǳǎǘǳǎƘǳǳŘƻǘΦ ¸ƭŜƛǎǀǎǘŅ 
ƪǳǳƭƛ ŀǊǾƻǎǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƛƛǘƻƪǎŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƭƭŜΣ Ƨŀ 
ƴƛƛƴŅ ƘŜǘƪƛƴŅ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ƘȅƳȅ ǇŅŅǎƛ ǾŀƭƭƻƛƭƭŜŜƴΦ  

                                                                                LƛŘŀ tŅŅǊƴƛƭŅ 

aŀǊǎǎƛ ƻƭƛ ƘƛŜƴƻ ƪƻƪŜƳǳǎ  

tŀǊŀŀǝŀ ǎŜǳǊŀǎƛ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ 
ŜƴƴŅǘȅǎȅƭŜƛǎǀΦ 9Řǳǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻƴ 
ǇƻǊǘŀƛƭƭŀ Ƨŀ ƴǳǊƳƛƪƻƭƭŀ ƻƭƛ ǇŀǊπ
Ƙŀŀǘ Ǉŀƛƪŀǘ ǎŜǳǊŀǘŀ м слл ƘŜƴπ
ƎŜƴ Ƨŀ пл ƳƻƻǧƻǊƛŀƧƻƴŜǳǾƻƴ 
ǘŅǎƳŅƭƭƛǎǘŅ ƳŜƴƻŀΦ ¸ƭƛƭŜƴƴƻǘ 
ǎŀƛǾŀǘ ǾŀŀǝƳŀǧƻƳŀǘƪƛƴ ƪŅƴπ
ƴȅƪƪŅƪŀƳŜǊŀǘ ƴƻǇŜŀǎǝ ƪŅŅƴǘȅπ
ƳŅŅƴ ƪƻƘǝ ǘŀƛǾŀǎǘŀΦ YƻƛǊŀƧƻǳπ
ƪƻƛƭƭŜ ǘŀǇǳǘŜǩƛƴΣ Ƨŀ Ƴƻƴƛ ƪŅǎƛ 
ƘŜƛƭǳǩ ǇƛŜƴǘŅ {ǳƻƳŜƴ ƭƛǇǇǳŀΦ  
tŀǊŀŀǝŀ ǎŜƭƻǎǝ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜǎǝ 
ƪŀŘǳƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƭǘŀ 
ƭŀǾŀƭǘŀ ǘǳōŜǧŀƧŀΣ ǊŜǎŜǊǾƛƴ ǾŅƴπ
Ǌƛƪƪƛ WŀƭƳŀǊƛ YŀǊǾƛƴŜƴΦ  aŀǊǎǎƛŀ 
ǘŀƘŘƛǩ YŀŀǊǝƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴǘŀΦ 
{ƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊƛŀ ƻƭƛ ƳŀǊǎǎƛƳŀǎπ
ǎŀ по ŜǊƛ Ǉǳƻƭƛƭǘŀ {ǳƻƳŜŀΦ  

    YǳǾŀΥ YŀŀǊǝƴ ƧŅŅƪŅǊƛǘƻƛƳƛƪǳƴǘŀ 

tŀǊŀŀǝȅƭŜƛǎǀ ǘŀǇǳǩ Ƨŀ ƘŜƛƭǳǩ ƭƛǇǇǳƧŀ 
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!ŀƳƛŀƛǎŜƭƭŀ  
ǾƛƛƳŜ ƘŜǘƪŜƴ 
ƪŅǎƪȅƴƧŀƪƻ 
ŜƴƴŜƴ  
ƳŀǊǎǎƛŀ 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŀŀƳƛŀƛǎŜƭƭŜ ǎŀŀǇǳƛ ƳŀǊǎπ
ǎƛƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾƛŀ ǎƛǎŀǊƛŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƭƛǎŅƪǎƛ YŜǳǊǳǳƴΣ [ŀǇπ
ǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴΣ [ŀƘŘŜƴΣ ¢ǳǳǎǳƭŀƴ Ƨŀ  Yƻƪƪƻƭŀƴ ȅƘŘƛǎπ
ǘȅƪǎƛǎǘŅ ǎŜƪŅ wŀƧŀǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅΦ  
YŀŀǊǝƴ ƧŅŅƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǝƴ ŜƴǝƴŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛƪǳǊŀŀǧƻǊƛ 
±ƛƛǾƛ [ŜƘǝƴŜƴ ǘǳƭƛ WŅǊǾŜƴǇŅŅǎǘŅ ƳŀǊǎǎƛƳŀŀƴ ǇƛǘƪŅǎǘŅ 
ŀƛƪŀŀΦ 9ŘŜƭƭƛǎŜƴ ƪŜǊǊŀƴ ƘŅƴ ƳŀǊǎǎƛ ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅǎǇŅƛǾŅπ
ƴŅ ¢ǳǊǳǎǎŀ нлммΦ {ƛŜƭƭŅ ƘŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀƛƪŀƴŀŀƴ ǘŜƪƛ 
ǾǳƻǊƻƧŀ tŀƴǎƛƻƴ Ƨŀ IŜƛƪƪƛƭŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘŜƛǎǎŀΦ 
έhƭƛ ǎƻǇƛǾŀ ƘŜǘƪƛ ǘǳƭƭŀ ǘŀŀǎ ƳǳƪŀŀƴΣ ƪǳƴ ǘȅǘŅǊ ±ƛŜƴŀ 
ǘŅȅǧŅŅ Ǉƛŀƴ ƪƻƭƳŜΦ hƭŜƴ ƻƭƭǳǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊ му 
ǾǳƻǧŀΣ Ƨŀ ƴȅǘ ǘǳƭƛ Ƙŀƭǳ ǘŜƘŘŅ Ƨƻǘŀƛƴ ǘŅǊƪŜŅŅΦ aŀǊǎǎƛ 
ƻƴ ŜǊƛǘȅƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǎŀŀ ƭǳǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘǳƴπ
ǘŜƛƭƭŀ ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎƘŜƴƪŜŅ ƳǳƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦέ 
¢ǳǳǎǳƭŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅǎǘŅ ŜŘǳǎǝǾŀǘ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ wƛǘǾŀ 
hƘƳŜǊƻƭǳƻƳŀΣ ǎƛƘǘŜŜǊƛ tŅƭǾƛ aȅȅǊȅ Ƨŀ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 
ƧŅǎŜƴ IŀƴƴŜƭŜ IŀǊǘƻƴŜƴΦ ¢ŀƛǎǘŜƭǳƪƻǳƭǳƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻπ
Řƛǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ǿƛƭƪŀǎ ƪŜǾŅǘ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎǘŜƴ ƪǳǊǎǎƛŜƴ 
ƪŀƘǾƛǧŀƳƛǎŜǎǎŀΦ ¢ǳǳǎǳƭŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ 9ƭƛƴŀ {ŀǊƛƴ 
ƪŀƴǘƻƛ ǇŀǊŀŀǝǎǎŀ {ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ ƭƛǇǇǳŀΦ 
tŀǊŀŀǝǊȅƘƳŅŅ ƧƻƘǘŀƴǳǘ ¢ǳǳƭƛ Yǳǳǩ Ǉƛǝ ŀŀƳƛŀƛǎŜƴ 
ŀƛƪŀƴŀ ǎŜƭƪŜŅƴ ƪŅǎƪȅƴƧŀƻƴΦ YƻǎƻǾƻǎǎŀ ǊŀǳƘŀƴǘǳǊǾŀŀπ
Ƨŀƴŀ ǇŀƭǾŜƭƭŜŜƭǘŀ ȅƭƛǾŅŅǇŜƭƛƭǘŅ ǎŜ ǎǳƧǳƛΦ  
έ!ǎǳ ƻƴ ǊǳǳǘǳǇŀƛǘŀ Ƨŀ ǾƛƘǊŜŅ ƘŀƳŜ ǘŀƛ ǾƛƘǊŜŅǘ Ƙƻǳπ
ǎǳǘΦ IŀƳŜŜƭƭƛǎŜǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ŜǘŜŜƴΣ ƘƻǳǎǳƭƭƛǎŜǘ ǘŀŀƪǎŜΦ 
{ŀŘŜǘŀƪƛǘ ǇƛƛƭƻǘŜǘŀŀƴ ǘŀǎƪǳǳƴ ǘŀƛ ǾȅǀǘŅǊǀƴŀǳƘŀƴ ŀƭƭŜΦ 
aǳǎǝǎǘŀ ƧŀƭƪƛƴŜƛǎǘŀ ǘŜƛǇŀǘŀŀƴ ǊŅƛƪŜŅǘ ƪǳǾƛƻǘ ǇƛƛƭƻƻƴΦέ 
.ǳǎǎƛǎǎŀ {ŜƴŀŀǝƴǘƻǊƛƭƭŜ ¢ǳǳƭƛ ƪŜǊǘŀǎƛ ǾƛŜƭŅ ǘƻǊƛƴ ǘŀπ
ǇŀƘǘǳƳŀǘ ƘŜǘƪƛ ƘŜǘƪŜƭǘŅΦ  
έYǳƴ ƭƛǇǳǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǘƻǊƛƭƭŜΣ ƧƻǳƪƪƻƧŀ ƪƻƳŜƴǘŀǾŀ ƪŜƴπ
Ǌŀŀƭƛƭǳǳǘƴŀƴǩ tŀǎƛ ±ŅƭƛƳŅƪƛ Ƙǳǳǘŀŀ ȰƪŀǘǎŜ ƻƛƪŜŀŀƴ 
ǇŅƛƴȰΦ YŀǘǎƻǧŜ ǾŀǎŜƳǇŀŀƴΣ ƭƛǇǳǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǎƛŜƭǘŅΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǩ ǘǳƭŜŜ ǎƛǧŜƴ ƻƛƪŜŀƭǘŀΦ aŀǊǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ  
Ŝƛ ǇǳƘǳǘŀΣ Ŝƛ ǾƛƭƪǳǘŜǘŀ ǘǳǘǳƛƭƭŜΦ Wŀ ǾƛŜƭŅΥ IƻǊƴŜǝŜƴ 
ȅƭƛƭŜƴƴƻƴ ŀƛƪŀƴŀ Ŝƛ ǎȅǀƪǎȅǘŅ Ǉŀƪƻƻƴ ǇǳǎƪŀŀƴΣ  
ƪǳǘŜƴ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ Ƨƻǎƪǳǎ ǘŀǇŀƘǘǳƴŜŜƴΦέ 
                                                          aŀǊƧŀ-wƛƛƪŀ {ŀŀǊƛǎǘƻ 

IŀƴƴŜƭŜ IŀǊǘƻƴŜƴΣ tŅƭǾƛ aȅȅǊȅ Ƨŀ wƛǘǾŀ hƘƳŜǊƻƭǳƻƳŀ ¢ǳǳǎǳƭŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀΦ 

¢ǳǳƭƛ Yǳǳǩ ƳǳƛǎǘǳǩΣ ŜǧŅ ǇŀǊŀŀǝ-ƛƭƳŜ ƻƴ ƛƭƻƛƴŜƴΦ 

 

±ƛƛǾƛ [ŜƘǝƴŜƴ ŀǊǾƻǎǘŀŀ ǇŀǊŀŀǝƴ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅΦ 
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WǳƘƭŀǇŅƛǾŅƴ ƧǳƳŀƭŀƴǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜŜƴ ¢ǳƻƳƛƻƪƛǊƪπ
ƪƻƻƴ ƻƭƛ ƪǳǘǎǳǧǳ ǾŜǘŜǊŀŀƴŜƧŀ Ƨŀ ƭƻǩŀΦ IŜƛǘŅ ƻƭƛ 
Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ǎŀǘŀƪǳƴǘŀΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝ ǘŀǊƧƻǎƛ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘǾƛǘ  
ȅƭŅǘŀǎŀƴǘŜŜƭƭŜ ǇȅǎǘȅǘŜǘȅƛǎǘŅ ǘŜƭǘƻƛǎǘŀΦ 
±ŀƴǘŀŀƭǘŀ ƻƭƛ ǎŀŀǇǳƴǳǘ ŜƴǝƴŜƴ Ǉƛƪƪǳƭƻǧŀ 9ƛǊŀ 
²ŅŅƴŅƴŜƴ ȅǎǘŅǾŅƴǎŅ 9ŜǾŀ Yŀƭƭƛƻƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  
9ƛǊŀ ²ŅŅƴŅƴŜƴ ƻƭƛ ǎƻŘŀƴ ŀƛƪŀŀƴ Ǉƛƪƪǳƭƻǧŀƴŀ Yŀƴπ
ƴǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŅǇƛ ƪǳƭƪƛ ǘŅǊƪŜŅ Ǌŀǘŀ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴΦ 
έ9ǊƛǘȅƛǎŜǎǝ [ŜǎǝƧƻŜƴ ȅƭƛǧŅǾŅ ǊŀǳǘŀǝŜǎƛƭǘŀ ƻƭƛ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛƴŜƴ ƪƻƘŘŜΣ Ƨŀ ƪƛǊƪƻƴ ǘŀǇǳƭƛǎǎŀ ƻƭƛ ƛƭƳŀǾŀƭǾƻƴπ
ǘŀŀ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜǘ ȅƳǇŅǊƛΦ aƛƴŅƪƛƴ ƻƭƛƴ ǎƛŜƭƭŅ ƪȅƳπ
ƳŜƴǾǳƻǝŀŀƴŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀǾǳƻǊƻƛǎǎŀΦ aŜƛǘŅ ƻƭƛ ŀƛƴŀ 
ƪŀƪǎƛ ƪŜǊǊŀƭƭŀŀƴΦ Yǳƴ ƘŅƭȅǘȅǎ ǘǳƭƛΣ Ǉƛǝ ǎƻƛǧŀŀ ǎƻπ
Ǿƛǧǳǳƴ ƴǳƳŜǊƻƻƴΣ ŜǧŅ ǎƛŜƭƭŅ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǧŅƛǎƛƛƴ ƛƭπ
ƳŀƘŅƭȅǘȅǎΦ !ƛƪŀ ǾŀŀǝǾŀ ǘŜƘǘŅǾŅ ǇƛƪƪǳƭŀǇǎƛƭƭŜΗέ 
9ƛǊŀ ²ŅŅƴŅƴŜƴ ƪŜǊǘƻƛΣ ŜǧŜƛ ƘŅƴ ƻǎŀƴƴǳǘ ǎƻŘŀƴ 
ŀƛƪŀƴŀ ǇŜƭŅǘŅΣ ǎƛƭƭŅ ƘŅƴ ƭǳƻǩ ŀƛƪǳƛǎƛƛƴΦ   
έaǳƛǎǘŀƴΣ ŜǧŅ ƪŜǊǊŀƴ ƛƭƳŀƘŅƭȅǘȅƪǎŜƴ ǘǳƭǘǳŀ ƻǝƳπ
ƳŜ ŅƛŘƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŀŀǇƛǎǘŀ ǾŀƭƪƻƛǎŜǘ ƭŀƪŀƴŀǘΣ  Ƨǳƻƪπ
ǎƛƳƳŜ ƭǳƳƛǎŜƭƭŜ ǇŜƭǘƻŀǳƪŜŀƭƭŀ Ƨŀ ƳŀƪŀǎƛƳƳŜ   
ƭŀƪŀƴƻƛŘŜƴ ŀƭƭŀΣ ƪǳƴƴŜǎ ƘŅƭȅǘȅǎ ƻƭƛ ƻƘƛΦ {ŜƭǾƛǎƛƳƳŜ 
Ƨŀ ƪƻƪƻ Yŀƴƴǳǎ ǎŜƭǾƛǎƛΣ ȅƪǎƛ ƭŀǳǘŀǘŀǇǳƭƛ ǘǳƘƻǳǘǳƛΦέ 
                                                                                               

 
 
9ŜǾŀ Yŀƭƭƛƻ ƻƭƛ ƪƻƭƳŜǾǳƻǝŀǎΣ ƪǳƴ ǇŜǊƘŜ ƭŅƘǝ 
ŜǾŀƪƪƻƻƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǘŀ aȅƴŅƳŅŜƭƭŜΦ 
έtŅŅǎƛƳƳŜ ƘȅǾŅŅƴ ǘŀƭƻƻƴΦ YŜǊǊŀƴΣ ƪǳƴ Ņƛǝ ƻƭƛ ǘŀπ
ƭƻƴ ǘǀƛǎǎŅ ǇŜƭƭƻƭƭŀ Ƨŀ Ƴƛƴǳǘ ƻƭƛ ƧŅǘŜǧȅ ǎƛǎŅƭƭŜ ƭǳƪƪƻπ
ƧŜƴ ǘŀŀƪǎŜΣ  ƪƛƛǇŜǎƛƴ ƛƪƪǳƴŀǎǘŀ ǳƭƻǎ Ƨŀ ƭŅƘŘƛƴ ŅƛŘƛƴ  
ǇŜǊŅŅƴΦ tŀƭŀǎƛƳƳŜ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀŀƴ 
Ƨŀ aȅƴŅƳŅŜƴ ǇŜǊƘŜ ǾƛŜǊŀƛƭƛ ƭǳƻƴŀƳƳŜΦέ 

aǳƴƪƪƛƪŀƘǾŜƧŀ ƧƻƴƻǘŜǩƛƴ ƪŀƘŘŜƭǘŀ ǎǳǳƴƴŀƭǘŀ 

9ƛǊŀ ²ŅŅƴŅƴŜƴ ƛƭŀƘǘǳƛ ƪǳǘǎǳǎǘŀ ƪƛǊƪƪƻƻƴ Ƨŀ ƪŀƘǾƛƭƭŜΦ  

tƛƪƪǳƭƻǧŀ ƳǳƛǎǘŜƭƛ ǾŀƭǾƻƴǘŀǾǳƻǊƻƧŀ ƪŜƭƭƻǘŀǇǳƭƛǎǎŀ 
          aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 

YŀƴǎŀƭŀƛǎǘƻǊƛƭƭŀ 9ǘǎƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊŜǘ  
ƳȅƛǾŅǘ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘǾŜƧŀ ǘŜƭǘŀǎǘŀ Ƨŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳπ
ǘƻǎǘŀΦ aŀƧ-[ƛǎ {ǘŜƛƴŜǊ Ƨŀ aŀǊƪƪǳ tƛƛǇƻƴƴƛŜƳƛ 
όŀƭƭŀύ ǘǳƭƛǾŀǘ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘǾƛƭƭŜ ƪƻǘƻŀŀƴ Ƴǳǳǘŀπ
Ƴŀƴ ƪƻǊǧŜƭƛƴ ǇŅŅǎǘŅΦ aŀƧ-[ƛǎƛŅ ƪƛƛƴƴƻǎǝ ŜǊƛǘȅƛπ
ǎŜǎǝ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻΣ ǎƛƭƭŅ ƘŅƴ ƻƴ ŀƛƪŀƴŀŀƴ ƻƭƭǳǘ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀǎǎŅ ƴƛƛƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀ ƪǳƛƴ 
IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅΦ ¢Ŝƭǘŀƭƭŀ ǇŀƭǾŜƭƛǾŀǘ aƛƪƪƻ {ƪǀƴ  
Ƨŀ ¢ǳƛǊŜ {ǾŀǊǘƭƛƴƎΦ 
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с 

!ƛƴŀΣ ƪǳƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǇŀƭƧƻƴ ƪŀƘǾƛŀΣ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ ƘŅǝƛƴ   
IŜƭŜƴŀ {ŀŀǊŜƭŀΣ Ƨŀ ǳǎŜƛƴ ŀŀƳǳǾŀǊƘŀƛƴΦ [ƛǇǇǳƧǳƘƭŀƴ 
ǇŅƛǾŅƴŅ ƪŀƘǾƛŀ ƪŜƛǘŜǩƛƴ ƴƻƛƴ нрл ƭƛǘǊŀŀΦ 
{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƪŜƛǩƳƛǎǎŅ ǾŀƭƳƛǎǘǳǳ нл ƭƛǘǊŀŀ ƪŜǊǊŀƭπ
ƭŀŀƴΦ {ƛƛƘŜƴ ǾŜǎƛƳŅŅǊŅŅƴ ƪǳƭǳǳ мΣн ƪƎ ƪŀƘǾƛŀΦ IŜƭŜπ
ƴŀŀ ŜƛǾŅǘ ƳŅŅǊŅǘ ƘƛǊǾƛǘŅΣ ǎƛƭƭŅ ŜƴǝǎŜƴŅ ±ŀƴǘŀŀƴ 
ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǳǳǊƪŜƛǩǀŜǎƛƳƛŜƘŜƴŅ ƘŅƴ ƻƴ ǘƻǧǳƴǳǘ 
ƛǎƻƛƘƛƴ ƪŀǩƭƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǎŀǘƻƛƘƛƴ ŀƴƴƻƪǎƛƛƴΦ 
έtŜǊƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƪŀƘǾƛƪŜƛǧŅƧŅƴ ƘƻƳƳŀǘ IŜƭǎƛƴπ
Ǝƛƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ aŀƛƭŀ YŜǊŅǎŜƭǘŅ мфтл-ƭǳǾǳƭƭŀΦ YŜƛπ
ǝƳƳŜ ǎƛƭƭƻƛƴ ƪƻƭƳŜƴ ƭƛǘǊŀƴ ŜƳŀƭƛǇŀƴƴǳƛǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ 
ŀƛƪŀ Ǉƛŀƴ ǎŀƛƳƳŜ ƛǎƻƧŀ ŀǳǘƻƳŀŀǩƪŜƛǩƳƛŅΦ bȅƪȅƛπ
ǎƛƴ ǾƻƛƳƳŜ ǘŜƘŘŅ ƪŀƘǾƛŀ ƴƻǇŜŀǎǝ ƭƛǎŅŅ ǇŀƪŀǎǘŜπ
ƳǳǊǳƛƭƭŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǎŜƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ƪǳǳƳŀŀƴ ǾŜǘŜŜƴΦ bƛƛƴπ
ƪƛƴ ǘǳƭŜŜ ƛƘŀƴ ƘȅǾŅǘ ƪŀƘǾƛǘΦέ 

                                                                                               
 

tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳŀƛƴ [ƛǇǇǳƧǳƘƭŀǇŜǊƛƴƴŜ ƻƴ ǾǳƻŘŜƭǘŀ 
мфпнΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻ ŀƴǘƻƛ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƭƭŜ 
ƳŀǊǎŀƭƪŀƴ ŀǊǾƻƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅǎƛ ƘŅƴŜƴ ǎȅƴǘȅƳŅǇŅƛǾŅƴπ
ǎŅ ƭƛǇǇǳƧǳƘƭŀƪǎƛΦ tŀǊŀŀǝ ƧŅǊƧŜǎǘŜǩƛƴ  
ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ƪŜǊǊŀƴ мфрнΣ Ǿǳƻǎƛ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƴ  
ƪǳƻƭŜƳŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ ǇŀǊŀŀǝ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ 
ƴȅƪȅƛǎƛƴ ǾƛƛŘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 
[ƛǇǇǳƧǳƘƭŀǇŅƛǾŅƴ ƳǳǎŜƻǾƛŜǊŀƛŘŜƴ Ƨƻǳƪƻǎǎŀ ƻƭƛ 
Ƴȅǀǎ ǘǳǊƛǎǘŜƧŀΦ !ƳŜǊƛƪƪŀƭŀƛƴŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴƳŀǘƪŀŀƧŀ 
ƻƭƛ ǘǳƭƭǳǘ {ǳƻƳŜŜƴ ǾŀǊǘŀ ǾŀǎǘŜƴ ƪŅȅŘŅƪǎŜŜƴ aŀƴπ
ƴŜǊƘŜƛƳ-ƳǳǎŜƻǎǎŀΦ IŅƴ ƻƭƛ ƭǳƪŜƴǳǘ ƴŜǝǎǎŅ 
έƪŀƛƪŜƴέ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛǎǘŀΦ IŅƴŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅŅƴ {ǳƻπ
Ƴƛ ƻƴ ŅŅǊƛƳƳŅƛǎŜƴ ƘƛŜƴƻ Ƨŀ ƪŀǳƴƛǎ ƳŀŀΗ  
¢ǳƪƘƻƭƳŀƭŀƛǎǇŀǊƛǎƪǳƴǘŀ ƻƭƛ ǘǳƭƭǳǘ ƳǳǎŜƻƻƴ ƪƛƛƴƴƻǎπ
ǘǳƪǎŜǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀƳƳŜ Ƨŀ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƛƴΦ tƻƘƧƻƛǎπ
ƳŀƛƴŜƴ ȅƘǘŜŜƴƪǳǳƭǳǾǳǳǎ ƻƴ ƘŜƛƭƭŜ ǘŅǊƪŜŅŅΦ 
9ǎǇƻƻƭŀƛƴŜƴ !ƴǩ {ƛƭǘŀƴŜƴ ƻƭƛ ǘȅȅǘȅǾŅƛƴŜƴ ǘǳǘǳǎπ
ǘǳǧǳŀŀƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜƭƭŀ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƛƴ ŜƴŜƳƳŅƴƪƛƴ 
ȅƪǎƛǘȅƛǎƘŜƴƪƛƭǀƴŅ ƪǳƛƴ ǎƻǘŀǇŅŅƭƭƛƪƪǀƴŅΦ 
έ¢ƛŜǎƛƴ ƘŅƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŀǘƪŀǎǘŀŀƴ !ŀǎƛŀŀƴΣ Ƨŀ 

        

ƻǇǇŀŀƴ ƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǘ ƘŅƴŜǎǘŅ ǇŅƛǾŅƭƭƛǎǘŜƴ 
 ƛǎŅƴǘŅƴŅ Ƨŀ ǎǳǳǊǊƛƛǎǘŀƴ ƳŜǘǎŅǎǘŅƧŅƴŅ ƴŅȅǩǾŅǘ 
ƘŅƴŜǎǘŅ ǘǳƴǘŜƳŀǧƻƳŀƴ ǇǳƻƭŜƴΦ aȅȅǩǎŜƴ ƘŜƴƪƛπ
ƭǀƴ ƪǳǾŀ Ǿŀƭƻǧǳƛ ƳƛƴǳƭƭŜ ǎƛƭǘŅƪƛƴ ƻǎƛƴΦ aŀǊǎŀƭƪŀƴ 
ŜǊƛ Ƴŀƛǎǘŀ ǎŀŀƳŀǘ ƪǳƴƴƛŀƳŜǊƪƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀ 
ƪƻƪƻŜƭƳŀΦ έ 
!ƴǩ {ƛƭǘŀƴŜƴ ǎǳƻǎƛǧŜƭŜŜ aŀǊǎŀƭƪŀƴ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀǎǘŀ 
ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛǘŀ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ aƛƪƪŜƭƛƴ ǇŅŅƳŀƧŀƳǳπ
ǎŜƻƻƴΦ       
aǳǎŜƻǾƛŜǊŀƛƭƭŜ ǘŀǊƧƻƛƭǝƛƴ ŀƛŜƳƳƛƴ ƪŀƘǾƛǘ ƳǳǎŜƻƴ 
ǎƛǎŅƭƭŅΣ Ƴǳǧŀ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ ƪŀƘǾƛǘ ƻƴ ǝƭŀǧǳ {ŀƴǘŀπ
ƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊƧƻǧǳ ǳƭƪƻǎŀƭƭŀΦ                                   
                                                         aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

!ǾƻƛƳŜǘ ƻǾŜǘ 
Ƨŀ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘǾƛǘ 
ƘƻǳƪǳǧŜƭƛǾŀǘ  

aŀƴƴŜǊƘŜƛƳ-ƳǳǎŜƻƭƭŜ 
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!ƴǩ {ƛƭǘŀƴŜƴ ǎŀƛ ƳǳǎŜƻǾƛŜǊŀƛƭǳƭƭŀ ǇŀƭƧƻƴ ǳǳǧŀ ǝŜǘƻŀΦ 

Yƻǝƻƭƻƛǎǎŀ IŜƭŜπ
ƴŀƴ ƪŀƘǾƛƳƛǘŀǘ 
ƻǾŀǘ ǘƻƛǎŜƴƭŀƛǎŜǘΦ 
έYŜƛǘŅƴ Ǉƛƪƪǳπ
ƪŜƛǩƳŜǎǎŅ ƳƛŜπ
ƘŜƭƭŜƴƛ Ƨŀ ƛǘǎŜƭƭŜƴƛ 
ŀŀƳǳƪŀƘǾƛǘ Ƨŀ 
ƛƭǘŀƪŀƘǾƛǘ ǎŀƳŀŀƴ 
ǘŀǇŀŀƴΥ ƪƻƭƳŜ 
ŘŜǎƛŅ ǾŜǧŅ Ƨŀ нΣр 
Ƴƛǘŀƭƭƛǎǘŀ ƪŀƘǾƛŀΦέ 

IŜƭŜƴŀƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƻƴ Ƴƻƴǘŀ 
ǘŀǇŀŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀŀ ƘȅǾŅǘ ƪŀƘǾƛǘΦ 

          έ9ƴƴŜƴ ƪŜƛǘŜǩƛƴ ƘȅǾŅŅ ƪŀƘǾƛŀΣ Ƨŀ ƴƛƛƴ ƪŜƛǘŜǘŅŅƴ ƴȅǘέ 



т 

!ǇǳƭŀƛǎǇƻǊƳŜǎǘŀǊƛ bŀǎƛƳŀ wŀȊƳȅŀǊ Ƨŀ YŀŀǊǝƴ ƧŅŅƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǝƴ ŜǎƛƪǳƴǘŀǇŅŅƭƭƛƪƪǀΣ ŜǾŜǊǎǝƭǳǳǘƴŀƴǩ  aŀǩ IŜƛƴƛƴŜƴ ƭŀǎƪƛǾŀǘ  ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǎŜǇǇŜƭŜŜƴ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƴ ǇŀǘǎŀŀƭƭŜΦ  YŀŀǊǝƴ ƪǳƴƴƛŀƪƻƳǇǇŀƴƛŀ ƻƭƛ ǾŀǊǝƻǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΦ 

±ŜǘŜǊŀŀƴŜƧŀ ƪǳƴƴƛƻƛǘŜǩƛƴ ǎŜǇǇŜƭƛƴ Ƨŀ ƧǳƘƭƛƴ 
YŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴŀ ǾŜǘŜǊŀŀƴƛǇŅƛǾŅƴŅ нтΦ ƘǳƘǝƪǳǳǘŀ  
ȅƳǇŅǊƛ Ƴŀŀǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǩƛƴ ƧǳƘƭŀǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀΣ ƪǳǘŜƴ 
ƭŅƘŜǎ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ǾǳƻŘŜǎǘŀ мфутΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǇŅƛǾŅŅ ƧǳƘπ
ƭƛǎǘŜǩƛƴ Ŝƴǎƛ ƪŜǊǘŀŀΦ YƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŀƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƪŀƘπ
ǘŜƴŀ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ȅƭŜƛǎǀǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘΣ 
Ƴǳǧŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƛǘǳƧŀ ǘŀƛ ǎǘǊƛƛƳŀǧǳƧŀ ƧǳƘƭƛŀ 
ǎŀŀǧƻƛ ǎŜǳǊŀǘŀ ƪƻǝǎƻƘǾƛƭǘŀΦ 
¢ŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ ǎŜǇǇŜƭŜƛǘŅ ƭŀǎƪŜǩƛƴ IƛŜπ
ǘŀƴƛŜƳŜƴ ǎŀƴƪŀǊƛǊƛǎǝƭƭŜΣ ƳŀǊǎŀƭƪƪŀ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƴ 
ƘŀǳŘŀƭƭŜ ǎŜƪŅ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƴ ǇŀǘǎŀŀƭƭŜ YƛŀǎƳŀƴ 
ŀǳƪƛƻƭƭŀΦ {ƛŜƭƭŅ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘπ
ǾŜƛƴŜŜƴΦ  
IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǝƭŀƛǎǳǳŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǝǾŅǘ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŜǘŜǊŀŀƴƛπ
ƧŅǊƧŜǎǘǀǘΣ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳŀǘ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛΦ ±ŜǘŜǊŀŀπ
ƴŜƛƭƭŜ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ƻƳŀƛǎƛƭƭŜŜƴ ƻƭƛ ƧǳƘƭŀǝƭŀƛǎǳǳǎ ƻƻǇǇŜπ
ǊŀǘŀƭƻǎǎŀΦ  
¢ŅƳŅƴ ǾǳƻŘŜƴ ǾŜǘŜǊŀŀƴƛǇŅƛǾŅƴ ǇŅŅƧǳƘƭŀ ƻƭƛ [ŀǇπ
ǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀΦ tǊŜǎƛŘŜƴǩ {ŀǳƭƛ bƛƛƴƛǎǘǀ Ŝƛ Ǉƻƛƪπ
ƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎŜǎǝ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ƧǳƘƭŀŀƴ ƪƻǊƻƴŀǘŀǊǘǳƴƴŀƴ 
ǾǳƻƪǎƛΦ IŅƴŜƴ ǘŜǊǾŜƘŘȅƪǎŜƴǎŅ ƭǳŜǩƛƴ ƧǳƘƭŀǎǎŀΦ 
±ŜǘŜǊŀŀƴƛǇŅƛǾŅǎǘŅ ǘǳƭƛ ǾƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǇǳǘǳǎǇŅƛǾŅ мфууΦ 
tŅƛǾŅ ƪǳƴƴƛƻƛǧŀŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅŘŜƴ ŀƧŀƴ  
ǎƻǝŜƳƳŜ ǾŜǘŜǊŀŀƴŜƧŀΦ  
LǘǎŜƴŅƛǎȅȅŘŜƴ тл-ǾǳƻǝǎƧǳƘƭŀǾǳƻƴƴŀ ŀƭƻƛǘŜǘǳƴ  
ǾŜǘŜǊŀŀƴƛǇŅƛǾŅƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅƪǎƛ Ǿŀƭƛǩƛƴ нтΦ пΦ  

 {ƛƴŅ ǇŅƛǾŅƴŅ мфпр ǾƛƛƳŜƛǎŜǘ ǎŀƪǎŀƭŀƛǎŜǘ  ǎƻǝƭŀŀǘ 
ǇƻƛǎǘǳƛǾŀǘ YƛƭǇƛǎƧŅǊǾŜƭǘŅ bƻǊƧŀƴ ǇǳƻƭŜƭƭŜΦ tŅƛǾŅŅ Ǉƛπ
ŘŜǘŅŅƴ {ǳƻƳŜƴ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴŅ ǎƻǘŀǇŅƛǾŅƴŅΦ  

±ǳƻŘŜƴ нлнн ŀƭǳǎǎŀ ǾŜǘŜǊŀŀƴŜƧŀ ƻƭƛ Ŝƭƻǎǎŀ ƴƻƛƴ 
п лллΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǎƻǘŀƛƴǾŀƭƛŘŜƧŀ ƴƻƛƴ тллΦ  ±ŜǘŜǊŀŀƴƛŜƴ 
ƪŜǎƪƛ-ƛƪŅ ƻƴ ƭŅƘŜǎ фт ǾǳƻǧŀΦ  
 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻƴ ȅƪǎƛ Ǿƛƭƪƪŀŀƴ ƪŜǾŅŅƴ ƪŜƛƪƻƛǎǘŀ ƻƭƛ  

ǾŜǘŜǊŀŀƴƛǇŅƛǾŅƴŅ YƛŀǎƳŀƴ ŀǳƪƛƻƭƭŀΦ YǳǾŀǘΥ aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 



у 

έ±ŜƴŅƧŅƭƭŅ ƻǇƛƴΣ ŜǧŜƛ Ǉƛƪƪǳŀǎƛƻƛǎǘŀ ƪŀƴƴŀǘŀ Ǿŀπ
ƭƛǧŀŀΦ ±ŀƭƛǧŀƳƛƴŜƴ ƧŅƛ ǎƛƭƭŜ ǝŜƭƭŜŜƴ ǾŅƘŅƪǎƛ ŀƛƪŀŀΣ 
ƪǳƴ ƻƭƛ ǘȅȅǘȅƳƛƴŜƴ ŀƭƪŜŜƭƭƛǎƛƛƴ ƻƭƻƛƘƛƴΣ ƪȅƭƳŅŅƴ ǎǳƛƘπ
ƪǳǳƴ Ƨŀ ǾƛŜǊŀƛǎƛƛƴΣ ǳǎŜƛƴ ƳŜƭƪƻ ȅƪǎƛǇǳƻƭƛǎƛƛƴ ǊǳƻƪƛƛƴέΣ 
ƪŜǊǘƻƻ ǳƭƪƻƳŀŀƴ ǘȅǀƪƻƪŜƳǳƪǎƛǎǘŀŀƴ !ƴƴŀ aŀƛƧŀ 
[ǳƻƳƛΣ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ ŀƪǝƛǾƛƴŜƴ ǎƛǎŀǊ Ƨŀ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 
ƧŅǎŜƴΦ 
!ƴƴŀ aŀƛƧŀ ƻǇŜǧŀŀ ǎǳƻƳŜŀ ǳƭƪƻƳŀŀƭŀƛǎƛƭƭŜ IŜƭǎƛƴπ
Ǝƛƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻǎǎŀ Ƨŀ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎƛƭƭŜ !ǊŎŀŘŀ-
ŀƳƳŀǩƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘŅƴ ƪŅŅƴǘŅŅ ǘŜƪǎǘŜπ
ƧŅ ǊǳƻǘǎƛǎǘŀΣ ŜƴƎƭŀƴƴƛǎǘŀΣ ƛǘŀƭƛŀǎǘŀ Ƨŀ ǾƛǊƻǎǘŀ ǎǳƻπ
ƳŜŜƴ ǎŜƪŅ Ƴȅǀǎ ǎǳƻƳŜǎǘŀ ŜƴƎƭŀƴǝƛƴΦ  
έ±ŀƭƳƛǎǘǳǧǳŀƴƛ ƻǇŜǝƴ ǎǳƻƳŜŀ ƻǇŜǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ 
ǇŀƭƪƪŀŀƳŀƴŀ мффрςмффу Ŝƴǎƛƴ ǾǳƻŘŜƴ aŀǊƛƴ ǘŀǎŀπ
Ǿŀƭƭŀƴ Ƨŀ ǎƛǧŜƴ ƪŀƪǎƛ Ǿǳƻǧŀ aƻǊŘǾŀƴ Ǿŀƭǝƻƴ ȅƭƛƻǇƛǎπ
ǘƻǎǎŀΦ WƻƪŀƛƴŜƴ ƛƘƳƛƴŜƴ Ƨƻǳǘǳǳ ƪŜǊǊŀƴ ŀǳǝƻƭƭŜ ǎŀŀπ
ǊŜƭƭŜ Ƨŀ ±ŜƴŅƧŅ ƻƭƛ ƳƛƴǳƭƭŜ ǎŜΦ YǳƭǧǳǳǊƛǎƘƻƪƪƛ ƻƭƛ Ǿŀƭπ
ǘŀǾŀ Ƨŀ ǘǳƴǎƛƴ ƛǘǎŜƴƛ ǘƻŘŜƭƭŀ ȅƪǎƛƴŅƛǎŜƪǎƛΦ hƴƴŜƪǎƛ 
ƻǇŜǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ ǝƭŀǎƛ ƳƛƴǳƭƭŜ {ǳƻƳŜƴ YǳǾŀƭŜƘŘŜƴ 
Ƨŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ {ŀƴƻƳŀǘΣ ƧƻǘŜƴ Ǉȅǎȅƛƴ ƪŅǊǊȅƛƭƭŅΣ ƳƛǘŅ 
ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ Ƨŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳƛΦέ 
 

!ƴƴŀ aŀƛƧŀ ǘǳƭƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƘǀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ¢ǳǊǳǎǎŀ 
мффл-ƭǳǾǳƴ ŀƭǳǎǎŀΦ  
έaƛƴǳƭƭŀ ƻƭƛ ǾƛǊƻƭŀƛǎƛŀ ƪŀǾŜǊŜƛǘŀΣ Ƨŀ ±ƛǊƻƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅǎπ
ƭƛƛƪŜ ǎŀƛ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƳŀŀƴ ŜƴǝǎǘŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ƳŀŀƴǇǳƻπ
ƭǳǎǘǳƪǎŜǎǘŀΦ hƭƛǎƛƴ ǾŀǊƳŀǎǝ ƳŜƴƴȅǘ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜŜƴ 
ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜŜƴΣ Ƨƻǎ ǎŜ ǎƛƭƭƻƛƴ ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘ ƳŀƘπ
ŘƻƭƭƛǎǘŀΦ IŜƛƪƪƛƭŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ǾƛƛƘŘȅƛƴ ƘȅǾƛƴΣ ǎƛŜƭπ
ƭŅ ƻƭƛ ƪƛǾŀ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛ Ƨŀ Ǿƛƭƪŀǎǘŀ [{Y-ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ 
bȅƪȅƛǎƛƛƴ ǘǳǊǾŀǘƻƛƳƛƛƴ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀ ǇŅŅǎȅ ¢ǳǊǳƴ 
ǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƛƭƳŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǇŀǇŜǊŜƛǘŀ Ǿŀƛƴ 
ƭŀƳƛƴƻƛǘǳŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƪƻǊǩŀ ƴŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ǘǳƴǘǳǳ ƴȅǘ 
ŀƛƪŀ ƘǳƻƭŜǧƻƳŀƭǘŀΦ έ 
έIŜƴƎŜƭƭƛǎŜƴ Ƨŀƻǎǘƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ƪŅǾƛƳƳŜ ǘŜǊǾŜƘǝƳŅǎπ
ǎŅ ǎŀƛǊŀŀƭŀŀƴ ƧƻǳǘǳƴŜƛǘŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛŅΦ ±ŜƛƳƳŜ ƘŜƛƭƭŜ 
ƪŀƘǾƛǘ Ƨŀ Ƴǳƴƪƛǘ Ƨŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǇŀǇǇƛ ǇǳƘǳƛΦ Wƻǎƪǳǎ ƻƭƛ 
Ƴǳƪŀƴŀ Ƴȅǀǎ Ƨŀǘǎƛŀ ƭŀǳƭŀǾŀ ŘƛŀƪƻƴƛΦέ 
!ƴƴŀ aŀƛƧŀ Ǉŀƭŀǎƛ IŜƭǎƛƴƪƛƛƴ Ƨŀ ƭƛƛǧȅƛ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ 
ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜŜƴΣ ƪǳƴ ǎŜ ƻƭƛ ǇŜǊǳǎǘŜǧǳ нллоΦ IŅƴ ƪŅǾƛ 
ǾǳƻǊƻƛƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ ǎŀƛǊŀŀǎǘŀ ŅƛŘƛǎǘŅ ƘǳƻƭŜƘǝƳƛƴŜƴ Ǌŀπ
Ƨƻƛǩ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎǘŀ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ǾǳƻŘŜƴΦ  
 
                                                                                                                             

έ9ƴ Ǿŀƭƛǘŀ ŜƴŅŅ ǊŀǾƛƴǘƻƭŀǎǎŀ  ƭƛƛŀƴ ǎǳƻƭŀƛǎŜǎǘŀ Ǌǳǳŀǎǘŀέ 

¢ȅǀǾǳƻŘŜǘ 

ǳƭƪƻƳŀƛƭƭŀ 

ƻǇŜǩǾŀǘ  

ǎƛŜǘŅƳŅŅƴ 

ŜǇŅƳǳƪŀǾǳǳǧŀ 



ф 

bȅǘ ƪƻǊƻƴŀǝƭŀƴǘŜŜƴ ƘŜƭǇƻǘǳǧǳŀ !ƴƴŀ aŀƛƧŀ ƪŅȅ 
ǘŀŀǎ ǾǳƻǊƻƛƭƭŀΣ ǘŜƪŜŜ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƛƭǘƻƛƴŀ ƎǊƛƭƭƛŀƴƴƻƪπ
ǎƛŀ Ƨŀ ƪŅȅ [{YΥƴ ƪŜƛƪƻƛƭƭŀΦ  
έIŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƴ ǇŀǊƘŀƛǘŀ Ǉǳƻƭƛŀ ƻƴ ǎŜΣ ƪǳƴ ǘǳƴǘŜŜ 
ƻƭŜǾŀƴǎŀ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛƴŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƪƛƛǊŜƛǎŜƴŅ ƛƭǘŀπ
ƴŀΦ  aǳƛǎǝƛƴ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ ŜǊŅǎ ƛƭǘŀ ǎƻŘŜǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻƭƛƴ 
ǾǳƻǊƻƭƭŀ ǘƻƛǎŜƴ ǎƛǎƪƻƴ ƪŀƴǎǎŀΦ Lƭǘŀ ƻƭƛ ƘƛƭƧŀƛƴŜƴΣ ƪǳƴπ
ƴŜǎ Ǉǳƻƭƛ ǘǳƴǝŀ ŜƴƴŜƴ ǎǳƭƪŜƳƛǎǘŀ ǎƻŘŜŜƴ ǘǳƭƛ мллς
мрл ŀǎƛŀƪŀǎǘŀΦ {ƛƛƴŅ ƻƭƛ ǾƛƭǎƪŜǧŅΣ ƪǳƴ ǘƻƛƴŜƴ ƳŜƛǎǘŅ 
Ƙŀƪƪŀǎƛ ƪŀǎǎŀŀ Ƨŀ ǘƻƛƴŜƴ ǎǳƭŀǩ ƭƛƘŀǇƛƛǊŀƪƻƛǘŀΦ IȅǾƛƴ 
ǎŜƭǾƛǎƛƳƳŜΣ Ƨŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎƛŅΦέ 
έtŀǊƘŀƛǘŀ ƘŜǘƪƛŅ ƪƻƪŜŜ Ƴȅǀǎ [{YΥƴ ƪŜƛƪƻƛƭƭŀΦ Yǳƴ 
ǎƻŘŜŀǳǘƻ ǎŀŀǇǳǳ ƭŜƛǊƛƭƭŜΣ Ƨŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ ǘŀƛ ǊŜǎŜǊǾƛπ
ƭŅƛǎŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪŀƛǇŀŀƳŀƴǎŀ ƪŀƘǾƛƴ Ƨŀ Ƴǳƴƪƛƴ ǘŀƛ 
Ƴǳǳǘŀ ƳƛŜƭǘŅ ƛƭŀƘŘǳǧŀǾŀŀΣ ƻƴ ǇŀƭƪƛǘǎŜǾŀŀ ƻǧŀŀ 
Ǿŀǎǘŀŀƴ ƘŜƛŘŅƴ ƪƛƛǘƻƪǎŜƴǎŀΦ hƭŜƴ ƴŜǳǾƻƴǳǘ ƛƴǩŅ  
ǎǳƻǊƛǧŀǾƛŀ ǎǳƪǳƭŀƛǎǇƻƛƪƛŀΣ ŜǧŅ ƭŜƛǊƛƭǘŅ Ǿƻƛ ǎƻƛǧŀŀ 
ǎƻŘŜŜƴ Ƨŀ ǝƭŀǘŀ Ǿŀƛƪƪŀ ƘŀƳƳŀǎƘŀǊƧŀƴ ǎƻŘŜŀǳǘƻƴ 
ƳǳƪŀŀƴΦέ  
!ƴƴŀ aŀƛƧŀ ƻƴ ǇŀƭƧŀǎƧŀƭƪŀƛƴŜƴ ƘŜƭǎƛƴƪƛƭŅƛƴŜƴΣ 
Ƴǳǧŀ ǎǳƪǳƧǳǳǊŜǘ ƻǾŀǘ {ŀǾƻǎǎŀΦ {ƛŜƭƭŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪŜπ
ǎŅƳǀƪƪƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƘŅƴ ǇŅŅǎŜŜ ƴƻƭƭŀŀƳŀƴ ƛǘǎŜƴǎŅΦ 
έhǇŜǧŀƧŀƴŀ Ŝǎƛƛƴƴȅƴ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ǎŀǘƻƧŜƴ ǎƛƭƳƛŜƴ 
ŜŘŜǎǎŅΦ  hƴ ƘȅǾŅ ǎŀŀŘŀ ǾŅƭƛƭƭŅ Ǿŀƛƴ ƻƭƭŀ ȅƪǎƛƴ ǘŀƛ 
ǘǳǧǳƧŜƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ aǀƪƛƭƭŅ ƪŀƭŀǎǘŀƴ ǾŜǊƪƻƛƭπ
ƭŀΣ ƪŜǊŅŅƴ ƳŀǊƧƻƧŀ Ƨŀ ǎƛŜƴƛŅΣ ǊŜƴǘƻǳŘǳƴ ǎŀƳƻƛƭŜ-
Ƴŀƭƭŀ ƳŜǘǎŅǎǎŅΦέ 
!ƴƴŀ aŀƛƧŀ ƻƴ ƛƴǘƻƘƛƳƻƛƴŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŜƴ Ƴǳǎƛƛƪƛƴ Ƨŀ 
ƻƻǇǇŜǊŀƴ ȅǎǘŅǾŅΦ YƻǊƻƴŀƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƻƻǇǇŜǊŀǎǎŀ Ƨŀ 
ƪƻƴǎŜǊǘŜƛǎǎŀ ƪŅȅƴƴƛǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ǘŀǳƻƭƭŀΦ  
έhƴƴŜƪǎƛ ƴŜǝƴ ƪŀǳǧŀ ƻƭŜƴ Ǿƻƛƴǳǘ ǎŜǳǊŀǘŀ ŜǎƛǘȅƪǎƛŅ 
Ƨŀ ƪŜǊǊŀƴ ƻƭŜƴ ƪŅȅƴȅǘ ƪŀǘǎƻƳŀǎǎŀ ōŀƭŜǩŀΦέ 

Yǳƴ ¦ƪǊŀƛƴŀǎǎŀ ŀƭƪƻƛ ǎƻǘŀΣ !ƴƴŀ aŀƛƧŀ ŀƭƪƻƛ ƻǇƛǎπ
ƪŜƭƭŀ ǳƪǊŀƛƴŀŀΦ IŅƴ Ƙŀƭǳǎƛ ƭǳƪŜŀ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǳǳǝπ
ǎŜǘ ¦ƪǊŀƛƴŀƴ ƳŜŘƛƻƛǎǎŀΦ ±ŜƴŅƧŅƴ ƪƛŜƭƛ ƘŅƴŜƭƭŅ ƻƴ 
ƘŀƭƭǳǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ǎƛƛǘŅ Ǉƛǝ ƻǇǇƛŀ ǇƻƛǎΣ ƪƻǎƪŀ ǳƪǊŀƛƴŀ  
ƻƴ ƻƳŀ ƪƛŜƭŜƴǎŅΦ ±ŀƛƪƪŀ ƘŅƴŜƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƛƪŀŀ ǊȅƘǘȅŅ 
ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜƪǎƛ ŀǳǧŀƳŀŀƴ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ǳƪǊŀƛπ
ƴŀƭŀƛǎƛŀΣ ƘŅƴ ǳǎƪƻƻ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻǎǘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƘȅǀǘȅŅ 
ǾŀƛƪƪŀǇŀ ǎŀǘǳƴƴŀƛǎƛǎǎŀ ǘǳƭƪƪŀǳƪǎƛǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘƻƛǾŜŜπ
ƴŀ ƻƴ ǇŅŅǎǘŅ Ƨƻǎƪǳǎ YƛƻǾŀŀƴ ǘŀƛ hŘŜǎǎŀŀƴ ƪŀǘǎƻπ
Ƴŀŀƴ ƻƻǇǇŜǊŀŀ ǎƛǎƪƻƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  
 !ƴƴŀ aŀƛƧŀ ƻƴ ƭǳƪŜƴǳǘ ǇŀƭƧƻƴ Ǉƻƭƛƛǩǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀΣ 
ŜƭŅƳŅƪŜǊǘƻƧŀ Ƨŀ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƘŅƴ ƻƴ 
ǇŜǊŜƘǘȅƴȅǘ Lǘŀƭƛŀƴ ŦŀǎƛǎƳƛŀ Ƨŀ ƴŀǘǎƛ-{ŀƪǎŀŀ ƪƻǎƪŜπ
Ǿŀŀƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ǘŀǾŀƭƭƛǎŜǘ ƛƘƳƛπ
ǎŜǘ ǎŀŀǝƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭƛƛƪƪŜƛǎƛƛƴΦ  
έhƭƛǎƛ ǘŅǊƪŜŅŅ ǎŀŀŘŀ ƴǳƻǊŜǘ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ŀŀ ŜǧŜƛǾŅǘ ƘŜ ƳŜƴƛǎƛ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƛƛƘƻǘǳƪǎŜŜƴΦέ 
YƻƭƳŜƴ ǇŅƛǾŅƴ ƪƻǝǾŀǊŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǾƛƛƳŜ ŀƛƪƻƛƴŀ ǘŀπ
ǇŜǝƭƭŀΦ !ƴƴŀ aŀƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ƨƻ мффл-ƭǳǾǳƴ ŀƭƪǳπ
ǇǳƻƭŜƭǘŀ ǎŀŀƪƪŀ ǾŀǊŀǎǘƻ ǊǳƻƪŀŀΣ ǾŜǧŅ Ƨŀ ƭŅŅƪƪŜƛǘŅΦ 
έ!ƭƪǳǳƴ ǊǳƻƪŀǘŀǾŀǊŀǘ ǇƛƭŀŀƴǘǳƛǾŀǘΣ ƪǳƴ Ŝƴ ƪŅȅǧŅπ
ƴȅǘ ƴƛƛǘŅΦ bȅǘ ƻǎŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ Ƨŀ ƪƛŜǊǊŅǧŅŅΦ ¢ǳƭƛǎƛƴ 
ǾŀǊƳŀŀƴ ƪƻƭƳŜ Ǿƛƛƪƪƻŀ ǘƻƛƳŜŜƴ ǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴƛ ŀǾǳƭƭŀΦ  
9ƭŅƴ ǘŀǾŀƭƭŀŀƴ ƪƻƪƻ ŀƧŀƴ ǇƛŜƴŜƭƭŅ ƭƛŜƪƛƭƭŅΤ ǎƛƭƭŅ ǘǳƴπ
ǘŜŜƭƭŀΣ ŜǧŅ Ƨƻǎ Ƨƻǘŀƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳǳΣ ƻǎŀŀƴ ǘƻƛƳƛŀΦ hƴ 
ƘȅǾŅ ǾŀǊŀǳǘǳŀ ǎŜƪŅ ƳƛŜƭŜǎǎŅ ŜǧŅ ƻƛƪŜŀǎǝ ǇŀƘƛƳπ
ǇŀŀƴΦ Iŀƭǳŀƴ ǝŜǘŅŅ ǎǳǳǊƛƴ ǇƛƛǊǘŜƛƴΣ ƳƛǘŜƴ ǘƻƛƳƛŀΣ 
Ƨƻǎ ƪǊƛƛǎƛ ȅƭƭŅǧŅŅΦέ 

                                                                             aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

 

 

έaŀŀǎǘƻǎǎŀ 

ƪǳǳƭǘǳ 

ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜƴ 

ƪƛƛǘƻǎ 

ǘǳƴǘǳǳ 

ǇŀǊƘŀŀƭǘŀέ 

!ƴƴŀ aŀƛƧŀ [ǳƻƳƛ όǘƻƛƴŜƴ ƻƛƪΦύ ƻƭƛ [ƛǇǇǳƧǳƘƭŀƴ ǇŅƛǾŅƴŅ ƪŀƘǾƛǧŀƳŀǎǎŀ ƪǳǘǎǳπ
ǾƛŜǊŀƛǘŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀ ȅƘŘŜǎǎŅ  aŀǊƧǳ aƻƛǎŀƭƻƴΣ όǾŀǎΦύΣ Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀǎŜƴ Ƨŀ  
tŅƛǾƛƪƪƛ WƻǊŘŀƴƛƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 



мл 

b ¦ Y ¦  w ! ¦ I ! { { ! 
tŜǊƘŜΣ ȅǎǘŅǾŅǘΣ Ǉƻƭƛƛǎƛ Ƨŀ ƪƻƛǊŀ ǘǳƻǾŀǘ ǘǳǊǾŀŀ 

bǳƪǳ ǊŀǳƘŀǎǎŀ  

ςǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ŜǎƛǧŜƭƛ ǘŀŀǎ 

ǇŀǊƛƴ ǾǳƻŘŜƴ ǘŀǳƻƴ  

ƧŅƭƪŜŜƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ wŀǳǘŀπ

ǝŜƴǘƻǊƛƭƭŀ ǳǎŜƛŘŜƴ  

ƪŀƴǎŀƭŀƛǎ- Ƨŀ Ƴŀŀƴ- 

ǇǳƻƭǳǎǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ  

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ YȅǎȅƛƳƳŜ  

ǘǳǊǾŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ 

ƪŅǾƛƧǀƛƭǘŅΣ ƳƛǘƪŅ ŀǎƛŀǘ 

ǎŀŀǾŀǘ ƘŜƛŘŅƴ ŜƭŅƳŅƴǎŅ 

ǘǳƴǘǳƳŀŀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƭǘŀΦ  

[ŀƘǘŜƭŀƛƴŜƴ tƛǊƧƻ IŜƭŀƧŀǎ Ƨŀ ƘŜƭǎƛƴƪƛƭŅƛƴŜƴ tŅƛǾƛ  
bŜǾŀƭŀƛƴŜƴ ƻƭƛǾŀǘ ƪŅǾŜƭƭŜŜǘ wŀǳǘŀǝŜƴǘƻǊƛƭƭŜ ǘȅǀǇŀƛπ
ƪŀƭǘŀŀƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǇƻƭƛƛǎƛƭŀƛǘƻƪǎŜƭǘŀ tŀǎƛƭŀǎǘŀΦ {ƻǝπ
ƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻƭǘŀ ƭǀȅǘȅƛ ƘŜǝ ǘǳǧǳ ƪŀǎǾƻΣ aŜǊƧŀ !ǳǝƻΣ 
Ƨƻƪŀ ǾŀƭƻƪǳǾŀǳƪǎŜƴ ƻƘŜǎǎŀ Ƴȅƛ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘǾŜƧŀΦ  
bŀƛǎǘŜƴ Ŝƛ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ƪŀǳŀƴ ǇƻƘǝŀ ŜƭŅƳŅƴǎŅ  
ǘǳǊǾŀǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ 
tƛǊƧƻ IŜƭŀƧŀǎ ǎŀƴƻƛΣ ŜǧŅ ƘŅƴŜƴ ŜƭŅƳŅƴǎŅ ǇŜǊǳǎŀǎƛŀǘ 
ƻǾŀǘ ƪǳƴƴƻǎǎŀΥ ǇŜǊƘŜΣ ǘŜǊǾŜȅǎ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǘ ƪƻƴǘŀƪπ
ǝǘΦ tŅƛǾƛ bŜǾŀƭŀƛƴŜƴ ƭƛǎŅǎƛ ƭƛǎǘŀŀƴ ǾƛŜƭŅ ǘȅǀƴΦ  
bŀƛǎŜǘ ƳƛŜǩǾŅǘ ȅƘŘŜǎǎŅ Ƴǳƛǘŀ ƪǳƛƴ ƻƳŀƴ ǇŜǊπ
ƘŜŜƴ ǘǳǊǾŀ-ŀǎƛƻƛǘŀΦ  IŜ ǇŅŅǘȅƛǾŅǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǧŅ ǎǳƻπ
Ƴŀƭŀƛǎǳǳǎ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅΦ 9ƴǎƛŀǊǾƻƛǎŜƴŀ ǘǳǊǾŀǘŜƪƛƧŅƴŅ 
ƘŜ ǇƛǝǾŅǘ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀŀΦ  

 tŅƛǾƛ bŜǾŀƭŀƛƴŜƴ ƭǳƻǧŀŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘŜŜƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ 
ƳŀŀƛƭƳŀƴ ƴȅƪȅǝƭŀƴƴŜ ƻƴ ǊŀǳƘŀǘƻƴΦ  
έaŜƛƭƭŅ ŀǎƛŀǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƴƛƛƴ ƪǳƛƴ ƴƛƛŘŜƴ ǇƛǘŅŅ ǘƻƛƳƛŀΦ 
hƴ Ƴȅǀǎ ƘȅǾŅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǩΦέ 
tƛǊƧƻ IŜƭŀƧŀǎǘŀ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ǝƭŀƴƴŜ ƘǳƻƭŜǎǘǳǧŀŀΣ 
Ƴǳǧŀ ƘŅƴ ǳǎƪƻƻΣ ŜǧŅ {ǳƻƳƛ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǾŀǊŀǳǘǳƴǳǘΦ 
IŅƴ ƻƴ ƛǘǎŜƪƛƴ ǾŀǊŀǳǘǳƴǳǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŜƭƭŀƛǎŜŜƴ 
ǝƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ŜǧŜƛ ƻƭƛǎƛ ǎŅƘƪǀŅΦ 
έ±ŅƘŅƴ Ƴƛƴǳŀ ƘǳǾƛǧŀŀ ƳŜƛŘŅƴ ǾŀŀǝƳŀǘƻƴ Ǉŀƪƻπ
ǇŀƛƪƪŀƳƳŜ Ŝƭƛ ƳǀƪƪƛΦ {ƛŜƭƭŅ ǎŜƭǾƛŅƛǎƛ ƳǳǳǘŀƳŀƴ 
ƪǳǳƪŀǳŘŜƴΦ {Ŝ ǘŜǎǘŀǩƛƴ ǇǳǘƪƛǊŜƳƻƴǝƴ ŀƛƪŀƴŀΦέ 
bŀƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ƘŀƴƪƪƛƴŜŜǘ ƪƻǝǾŀǊŀŀ ǎŜƴ ǾŜǊǊŀƴ ƪǳƛƴ 
ƻƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘǳΦ YŀŀǇƛǎǎŀ ƻƴ ǎŅƛƭȅƪƪŜƛǘŅ  Ƨŀ ǾŜǧŅΣ Ƨŀ 
ƪŅǘŜƛǎǘŅƪƛƴ ƻƴ ƴƻǎǘŜǧǳ ƪŀƛƪŜƴ ǾŀǊŀƭǘŀΦ  

 
Wƻƻƴŀǎ ¢ǳǊƪƛŀ ƻƭƛ Ƴŀǘƪŀƭƭŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭǘŀ ƪƻǝǎŜǳŘǳƭπ
ƭŜŜƴ YƻǳǾƻƭŀŀƴΦ IŅƴ ƻǎǳƛ ǎŀǧǳƳŀƭǘŀ wŀǳǘŀǝŜƴǘƻπ
ǊƛƭƭŜ Ƨŀ ƪƛƛǊŜƘǝ ǝŜǘȅǎǝ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻƭƭŜ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘπ
ǾƛƭƭŜΣ ±ŜƪŀǊŀƴ ƪŅȅƴȅǘ ƳƛŜǎΦ 
έhƭŜƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ƘǳƻƭŜǎǘǳƴǳǘ ŜƭŅƛƳƛǎǘŅ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎπ
ǘǀǎǘŅ ƪǳƛƴ ƛƘƳƛǎƛǎǘŅΦ aŜƛŘŅƴ ǇƛǘŅƛǎƛ ǎǳƻƧŜƭƭŀ ƭǳƻƴπ
ǘƻŀ Ƨŀ ǇƛǘŅŅ ǇŀǊŜƳǇŀŀ Ƙǳƻƭǘŀ ŜƭŅƛƳƛǎǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ 
ƻǎŀŀ ǇǳƻƭǳǎǘŀǳǘǳŀΦέ 

 
έaŀŀƛƭƳŀƴ ǝƭŀƴǘŜŜǎǘŀ 
Ŝƴ ƻƭŜ ƘǳƻƭƛǎǎŀƴƛΦ  
aŜƛƭƭŅ ƻƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛƴŜƴ 
ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀ Ƨŀ ƻƳŀǘƪƛƴ 
ŀǎƛŀƴƛ ƻǾŀǘ ƪǳƴƴƻǎǎŀ Ŝƭƛ 
ƪƻǝ  Ƨŀ ƭŅƘŜƛǎŜǘ ƛƘƳƛǎŜǘΦέ 
 

έ[ǳƻƴǘƻ Ƨŀ ŜƭŅƛƳŜǘ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀǘ ŜƴŜƳƳŅƴ ǎǳƻƧŜƭǳŀ ƪǳƛƴ ƛƘƳƛǎŜǘέ 

tƛǊƧƻ IŜƭŀƧŀǎ όǾŀǎΦύ Ƨŀ tŅƛǾƛ bŜǾŀƭŀƛƴŜƴ  ǘǳƭƛǾŀǘ ƪŀƘǾƛǧŜƭŜƳŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻƭƭŜΦ  

            aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 



мм 

¦ǎƪƻƭƭƛƴŜƴ ƪƻƛǊŀ ƻƴ ŜƳŅƴǘŅƴǎŅ ǘǳǊǾŀƪǳƳǇǇŀƴƛ 

 

Iƛƭƭŀ tǳǘŀŀƴǎǳǳ ǾŀǇŀǳǘǳƛ ŅǎƪŜǧŅƛƴ ŀǊƳŜƛƧŀǎǘŀ Ƨŀ 
ƻƴ ǘǳƻǊŜ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊΦ 
έhƭƛƴ ¦ǇƛƴƴƛŜƳŜǎǎŅ Ƨŀ tŀƴǎƛƻǎǎŀ ƭŅŅƪƛƴǘŅƳƛŜƘŜƴŅΦ 
!ǊƳŜƛƧŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ǝƭŀƴƴŜ ǇŜƭƻǧŀŀΣ ƪǳƴ 
ǝŜǘŅŅΣ Ƴƛƭƭŀƛǎǘŀ ǎƻǘŀ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ Ƨŀ ƪǳƴ ƛǘǎŜƪƛƴ ƪǳǳƭǳǳ 
ǊŜǎŜǊǾƛƛƴΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻǇƛƴ ǎŜƴΣ ŜǧŅ ƻǎŀŀƳƳŜ Ƴȅǀǎ 
Ǉǳƻƭǳǎǘŀǳǘǳŀ ƘȅǾƛƴΦέ 
¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ƘȅǾŅ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎ ƻƴ Iƛƭƭŀǎǘŀ ǘŅǊƪŜŅŅΦ 
έ¢ŅŅƭƭŅ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƘȅǾŅŅ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǘŅ ȅƭƭŅΤ ƻƴ ǇƻƭƛƛǎŜƧŀ 

Ƨŀ ǾŀǊǝƧƻƛǘŀ ŜƛƪŅ ǘŅŅƭƭŅ 
ǾȅǀǊȅǘŜǘŅ ŜŘǳǎƪǳƴǘŀπ
ǘŀƭƻŀΦέ 
Iƛƭƭŀƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ Ƴȅǀǎ 
ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛπ
ƴƻ ƻƴ ŜƭŅƳŅƴ ǇŜǊǳǎπ
ǘǳǊǾŀΦ έ{ƛƛƘŜƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ 
ǝŜǘȅǎǝ Ƴȅǀǎ ǇŜǊƘŜ Ƨŀ 
ȅǎǘŅǾŅǘΦέ 

b ¦ Y ¦  w ! ¦ I ! { { ! 

LǊŜƴŜ IŀŀǊƭŀŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƪƻƛǊŀȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅ 
ƻƭƛ ǘƻǊƛƭƭŀ ƻƭƛ ±ŜǊǩ-ƪƻƛǊŀƴǎŀ ƪŀƴǎǎŀΦ {Ŝ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƛŜƭŅ 
ǾŀƭƳƛǎ ǇŜƭŀǎǘǳǎǘŜƘǘŅǾƛƛƴΣ Ƴǳǧŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ƻƭƛ 
ƘȅǾŅ ǘƻǘǳǧŀŀ ƪƻƛǊŀŀ ƛƘƳƛǎƧƻǳƪƪƻƻƴΦ  
YƻƛǊŀƛƘƳƛǎŜƴŅ LǊŜƴŜ IŀŀǊƭŀŀ Ŝƛ ǾŅƘŅǧŜƭŜ ƪƻƛǊŀƴ 
ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǘǳǊǾŀƴ ǘǳƻƧŀƴŀΦ  
έaƛƴǳƭƭŀ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ƪƻƛǊŀŀ Ƨŀ ȅƪǎƛ ƴƛƛǎǘŅΣ ōŜƭƎƛŀƴπ
ǇŀƛƳŜƴƪƻƛǊŀ [ƛǎǎǳ ƻƴ ƭǳƻǧƻƪƻƛǊŀƴƛΦ Yǳƪŀŀƴ Ŝƛ Ǿƻƛ 
ǘŜƘŘŅ ƳƛƴǳƭƭŜ ǇŀƘŀŀ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ [ƛǎǎǳ ƻƴ ƭŅƘŜƭƭŅΦέ 
bǳƳƳƛ-tǳǎǳƭŀǎǎŀ ŀǎǳǾŀƴ LǊŜƴŜ IŀŀǊƭŀŀƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ 
Ƴŀŀƭƭŀ ŀǎǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ȅƪǎƛ ǘǳǊǾŀǘŜƪƛƧŅΣ ƪǳƴ ǎƛŜƭƭŅ ƻƴ 
Ƴȅǀǎ ǇǳƻƭƛǎƻΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŅǎƴŅƻƭƻ ŀƴǘŀŀ ǘǳǊǾŀŀΦ 

aȅǀǎ ƭŀǇǎŜǘ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ǘǳǊǾŀƴ ǘǳƴƴŜǧŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ŜƛǾŅǘ 
ŀǎǳ ŜƴŅŅ ƪƻǘƻƴŀΦ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ǘƻƛƳƛƛ 
ƭǳƻǘŜǧŀǾŀǎǝΣ Ƨŀ ƛǘǎŜƭƭŜƴƛ ǎŜƪƛƴ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅΣ ŜǧŅ ƻƴ 
ƘȅǾŅ ŀǳǘƻΣ Ƨƻƪŀ ǇƛǘŅŅ ǝŜƭƭŅΦέ 
tŜƭŀǎǘǳǎƪƻƛǊŀȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ŀƪǝƛǾƛ {ŀƭƭŀ tƻƘƧƻƭŀ  
ƪƻǳƭǳǧŀŀ ƭŀōǊŀŘƻǊƛƴƴƻǳǘŀƧŀ ¦ũŜŀ ǇŜƭŀǎǘǳǎƪƻƛǊŀƪǎƛΦ 
¦ũŜ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƛǊŀǊȅƘƳŅǎǎŅΣ Ƨƻƪŀ ǇŜƭŀǎǘŀŀ ƛƘƳƛǎƛŅ  
Ǌŀǳƴƛƻƛǎǘŀ ǘŀƛ ƭǳƳŜǎǘŀΦ  
IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƪƻƛǊŀȅƘŘƛǎǘȅǎ IŜtŜYƻ ƻƴ IŜƭǎƛƴπ
Ǝƛƴ ǾŅŜǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ŀƭŀƧŀƻǎΦ {Ŝƴ ǘŜƘǘŅǾŅ 
ƻƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀŀ ǇŜƭŀǎπ
ǘǳǎƪƻƛǊŀƪƻƛǘŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ 

έ¢ŅŅƭƭŅ Ŝƛ ǾȅǀǊȅǘŜǘŅ ŜŘǳǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻŀέ 

{ŀƭƭŀ tƻƘƧƻƭŀ ƪƻǳƭǳǧŀŀ ¦ũŜǎǘŀ ǇŜƭŀǎǘǳǎƪƻƛǊŀŀΦ LǊŜƴŜ IŀŀǊƭŀŀ ǘƻƛ ±ŜǊǝƴ ǘƻǘǳǧŜƭŜƳŀŀƴ ƛƘƳƛǎƧƻǳƪƪƻƻƴΦ  



мн 

aǳƳƳǳ  
Ƨŀ Yŀƛǎƭŀ 
YŜǧǳƴŜƴ 
ƻǾŀǘ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ 
ŜǘŅǘǳǊǾŀǘ 

 
!ƴƴŜƭƛ YŜǧǳƴŜƴ ƻƭƛ ǘǳƭƭǳǘ 
YƻƴǝƻƭŀƘŘŜƭǘŀ ƪŀǘǎƻƳŀŀƴ 
Ǉƻƛƪŀƴǎŀ ƪŀƪǎƻǎǘȅǧŅǊƛŜƴ Ǿŀƴπ
ƘƻƧŜƴǘŀƴǎǎŜƧŀΦ YǳǾŀǘŀƛŘŜƭǳƪƛπ
ƻƴ ǘŀƴǎǎƛǘ ƻƭƛ ǘŀƴǎǎƛǧǳ ƧǳƘƭŀπ
Ǿŀǎǎŀ ±ŀƭǝƻǎŀƭƛǎǎŀΣ Ƨŀ ƴȅǘ ƘŅƴ 
ǇƻƛƪƪŜǎƛ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘǾƛƭƭŜ ǘƻƛπ
ǎŜƴ ƪŀƪǎƻǎŜƴΣ Yŀƛǎƭŀ YŜǧǳπ
ǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ Yŀƪǎƻƛǎǎƛǎƪƻ ƻƭƛ 
ƪƻǳƭǳƴ ǊŜǘƪŜƭƭŅ .ŀƭǝŀǎǎŀΦ  
!ƴƴŜƭƛ YŜǧǳǎŜƭƭŜ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ 
ƳǳƴƪƪƛƪŀƘǾƛǘ ƻǾŀǘ ǘǳǧǳƧŀΣ ǎƛƭƭŅ ƘŅƴŜƴ ƪƻǝǎŜǳŘǳƭπ
ƭŀŀƴ ǘƻƛƳƛ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴƛŅ YƻƴǝƻǊŀƴƴŀƴ  
ǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀ ŜƛƪŅ ƪŀǳƪŀƴŀ ƻƭƭǳǘ ƭŀƪƪŀǳǘŜǘǳƴ ¸ƭŅƳȅƭπ
ƭȅƴ ǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƪŀŀƴΦ LǘŅǊŀƧŀƭƭŜ YŜǧǳǎŜƴ 
ƪƻǘƻŀ ƻƴ ƴƻƛƴ ǎŀǘŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ 
έLǘŅǊŀƧŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻǎƪŀŀƴ ǘǳƴǘǳƴǳǘ ǘǳǊπ
ǾŀǧƻƳŀƭǘŀΦ [ǳƻǘŀƴ {ǳƻƳŜƴ ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳƪǎŜŜƴΦ 
{Ŝ ƻƴ ǾƛƛƳŜ ŀƛƪƻƛƴŀ ƪƻǊƻǎǘǳƴǳǘ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƛǎǎŀ  
ȅǎǘŅǾƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻƳƛǎǎŀ ŀƧŀǘǳƪǎƛǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ  
 

ŀǊƧŜƴ ǘǳǊǾŀǎǎŀ ǘŅǊƪŜƛƳǇƛŅ ŀǎƛƻƛǘŀ ƻǾŀǘ ƭŅƘŜƛǎŜǘΣ ǘŜǊπ
ǾŜȅǎ Ƨŀ ȅǎǘŅǾŅǘΦέ 
Yŀƛǎƭŀ YŜǧǳǎŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ŀǊƪƛǘǳǊǾŀŀ ƻƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 
ǎŜΣ ŜǧŅ Ǿƻƛ Ƨƻƪŀ ǇŅƛǾŅ ƳŜƴƴŅ ƪƻǳƭǳǳƴΦ 
έYƻǳƭǳ ǊȅǘƳƛǧŅŅ ŜƭŅƳŅŅ Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅ ǘŀǇŀŀ ƪŀǾŜǊŜƛǘŀΦ 
IŜƛŘŅƴ ƪŀƴǎǎŀŀƴ Ƨŀ Ƨƻƛƭƭŀƪƛƴ ƻǇǇƛǘǳƴƴŜƛƭƭŀƪƛƴ ƻƴ 
ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǘǳ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ǝƭŀƴǘŜŜǎǘŀΣ Ƴǳǧŀ ƛǘǎŜ ȅǊƛǘŅƴ 
ǇȅǎȅŅ ƭǳƻǧŀǾŀƛǎŜƭƭŀ ƳƛŜƭŜƭƭŅΦέ 

έhƴ ƘȅǾŅ Ƴǳƛǎǘŀŀ ƘŅǘŅƴǳƳŜǊƻέ 

±ŀǇŀŀǇŀƭƻƪǳƴǘŀƘŀǊǊŀǎǘǳǎǘŀ ƻƭƛǾŀǘ ǘƻǊƛƭƭŀ ŜǎƛǧŜƭŜπ
ƳŅǎǎŅ IŀŀƎŀƴ ǾǇƪΥƴ ŀƘƪŜǊŀǘ ƧŅǎŜƴŜǘ !ƴǘƻƴΣ мпΣ Ƨŀ 
!ƪǎŜƭΣ моΦ tƻƧŀǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ǇŀƭƻƪǳƴǘŀǇƻƛƪƛŀ ŀƭŀ-
ƭǳƻƪƛƭǘŀ ǎŀŀƪƪŀΦ 
!ƴǘƻƴƛƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƘȅǾŅ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎ ƻǇŜǧŀŀ ǘŅǊƪŜƛǘŅ 
ŀǎƛƻƛǘŀΣ Ƨŀ ǎŜ ƭƛǎŅŅ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƴƴŜǧŀΦ έ¢ƛŜǘŅŅΣ 
ƳƛǎǘŅ ǎŀŀ ŀǇǳŀΣ ƻǎŀŀ ǎƻƛǧŀŀ ƘŅǘŅƴǳƳŜǊƻƻƴΦέ 
tŜǊƘŜŜƴ Ƨŀ ƪŀǾŜǊƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ !ƴǘƻƴƛǎǘŀ ƻƴ ƘȅǾŅ ŀǎǳŀ 
ǎŜƭƭŀƛǎŜƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ŝƛ ƭƛƛƪǳ έƛƘƳŜ ǇƻǊǳƪƪŀŀέΦ 
έYƻǳƭǳƪƛƴ ƻƴ ƘȅǾŅ ǇŀƛƪƪŀΣ ƪǳƴ ǎƛŜƭƭŅ ƻƴ ŀƛƪǳƛǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ 
ƻǇŜǧŀǾŀǘ  ǘŅǊƪŜƛǘŅ ŀǎƛƻƛǘŀΦέ 
!ƪǎŜƭ ǎŀƴƻƛΣ ŜǧŜƛ ƘŅƴ ǇŜƭƪŅŅ ƻƛƪŜƛƴ ƳƛǘŅŅƴΦ IŅƴ ǝŜπ
ǘŅŅΣ ƳƛǘŜƴ ǇƛǘŅŅ ǘƻƛƳƛŀΣ Ƨƻǎ ƪŀǾŜǊƛƭƭŜ ƪŅȅ ƧƻǘŀƛƴΦ  
έYƻǝ Ƨŀ ǾŀƴƘŜƳƳŀǘ ƻƴ ǝŜǧȅ Ƴȅǀǎ ŀƛƪŀ ǘŅǊƪŜƛǘŅΦέ  

b ¦ Y ¦  w ! ¦ I ! { { ! 

!ƴǘƻƴ όǾŀǎΦύ Ƨŀ !ƪǎŜƭ ƘŀǊǊŀǎǘŀǾŀǘ ǾŀǇŀŀǇŀƭƻƪǳƴǘŀŀΦ  

YƻƴǝƻǊŀƴƴŀƴ ƳǳƳƳǳ !ƴƴŜƭƛ YŜǧǳƴŜƴ ǘǳƭƛ ǇƻƧŀƴǘȅǧŅǊŜƴ Yŀƛǎƭŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŀƘǾƛƭƭŜΦ  

¢ŜƪǎǝΥ aŀǊƧŀ-wƛƛƪŀ {ŀŀǊƛǎǘƻ 

 


