
  

tƻǎǝƭǳǳƪǳǎǘŀ ƪƻƭŀƘǘŀŀ ǘŅƴŅ 
Ƨƻǳƭǳƴŀ ƛǘǎŜ ǘŜƘǘȅ ƪƻǊǩ   

IŜƭǎƛƴƪƛ -{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǌȅ 
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hǘǎƻ IǳƘǘŀƭŀ  
ǎƻƛǧŀŀ ōŀǎǎƻŀ 
±ŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛǎǎŅ 
                                       {ƛǾǳ п   

{ǳǎŀƴƴŀ [ŜƘǝǎŜƴ  
Ǉƻƛƪŀŀ ƘǳƻƭŜǎǘǳǩ 
ƧƻǳƭǳǇǀȅŘŅƴ ƪƻƪƻ  
                                {ƛǾǳ  мп 

±ŅŅǊŅ Ǉǳƪƪƛ  
ǘƻƛ ƻƴƴŜƪǎƛ 
ƻƛƪŜŀǘ ƭŀƘƧŀǘ 
                                 {ƛǾǳ мр 

[ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴ ƪŅȅǩ ǳǳǎƛŀΣ ƪŅǘŜǾƛŅ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ ƪƻǊǩŜƴ  
ǘŜƪƻƻƴ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ƪƻǊǩǇŀƧŀǎǎŀΦ ¢ŀƭƪƻƻǾŅƪƛ ƻƭƛ ȅƘǘŅ ƳƛŜƭǘŅ  
ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ǘŅƳŅƴ Ƨƻǳƭǳƴ ƪƻǊǝǘ ƭŅƘŜǘŜǘŅŅƴ ǇƻǎǝǘǎŜΦ 
                                                                                                {ƛǾǳ мт 

bƛƴŀ .ȅƳŀƴ  
ǇŜǊƛ ƛǎŅƴ-
ƳŀŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 
                 {ƛǾǳ т 

aŀǊƧǳ aƻƛǎŀƭƻƴ ȅƭƭŅ  
ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅǎƧǳƘƭŀǎǎŀ ƻƭƛ 
!ƴǘǊŜŀƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǇǳƪǳΦ  

YŜƴǧŅǊƻǾŀǎǝ 

Ƴǳƛǎǘǳǩ  

ǾŀǇŀǳŘŜƴ ŀǊǾƻǎǘŀ  

ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅǎǇŅƛǾŅƴ 

ƪŀƘǾŜƛƭƭŀ  

                            aŜǊƧŀ !ǳǝƻ  

{ƛǾǳ о 



н 
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±ǳƻǎƛ ǘƻƛ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ 

ǳǳǎƛŀ ǎƛǎŀǊƛŀ Ƨŀ 

ǳƭƪƻƳŀŀƭŀƛǎƛŀ 

bŀǘƻ-ǎƻǝƭŀƛǘŀ  

¢ ŅƳŅ Ǿǳƻǎƛ ƻƴ Ƨƻ ƭƻǇǳƛƭƭŀŀƴ Ƨŀ  

ƭŀǎƪŜǳŘǳƳƳŜ ƪƻƘǝ ƧƻǳƭǳǊŀǳƘŀŀΦ  

±ǳƻǎƛ ƻƴ ƳŜƴƴȅǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƪƻǊƻƴŀƴ  

ƪƛǳǎŀŀƳŀƴŀΦ ±ŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ ƻǾŀǘ ǎŜƴǘŅŅƴ  

ǇŅŅǎǎŜŜǘ ƪŜǎŅǎǘŅ ƭŅƘǝŜƴ ǎƛǎŅƭƭŜ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ  

ŀǎƛƻƛƳŀŀƴ Ƨŀ ǇŜƭŀŀƳŀŀƴ ǇŜƭŜƧŅΣ ƭŅƘŜƛǎŜǘ  

ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇȅǎȅǾŅǘ ǾƛŜƭŅ ǇƻǊǝƴ ǘŀƪŀƴŀΦ  

9Ǌƛƭŀƛǎǳǳǧŀ ǘŅƘŅƴ ǾǳƻǘŜŜƴ ǘƻƛǾŀǘ  

Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƻƭƭŜŜǘ bŀǘƻƴ ǎƻǝƭŀŀǘΦ 9ƴǎƛƴ ǘǳƭƛǾŀǘ 

 ŀƳŜǊƛƪƪŀƭŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴŀ ōǊƛǝǘΦ  

aƻƭŜƳƳŀǘ ǊȅƘƳŅǘ ŀǎƛƻƛǾŀǘ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ  

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ Ƨŀ ƻǎǝǾŀǘ ǾŅƭƛǇŀƭŀ-ŀƴƴƻƪǎƛŀΦ  

{ƻǝƭŀǎƪƻǝ Ƴǳǳǧǳƛ ƘǳƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪŀƪǎƛƪƛŜƭƛǎŜƪǎƛΦ 

 

aǳƛǎǝƛƳƳŜ ƧŅŅ Ƴȅǀǎ ǎƻŘŀƴ ǎȅǧȅƳƛƴŜƴ  

¦ƪǊŀƛƴŀǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ Ƴǳƪŀƴŀŀƴ ǘǳƻƳŀǘ  

ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ŀƧŀǘǳƪǎŜǘΦ hƭŜƳƳŜ ǎŀŀƴŜŜǘ  

ǳǳǎƛŀ ǎƛǎƪƻƧŀ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ǇŀƭƧƻƴ  

ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛƛƴ Ǿǳƻǎƛƛƴ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀΦ  

{ƻǘŀ ǾŀǊƳŀŀƴƪƛƴ ƻƴ ƘŜǊŅǧŅƴȅǘ  

ŀƧŀǧŜƭŜƳŀŀƴ ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎǘȅǀǘŅ Ƨŀ 

 ǎŜƴ ŜǊƛ ƳǳƻǘƻƧŀ ŜƴǝǎǘŅ ŜƴŜƳƳŅƴΦ  

 

9ƴǎƛ Ǿǳƻǎƛ ŀƭƪŀŀ ǾƛŜƭŅ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛƴ  

ƭŅƘŜƛǎǘŜƴ  ǎǳƘǘŜŜƴΦ [ŅƘŜƛǎǘŜƴǇŅƛǾŅŅ  

Ŝƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅΣ ƳǳǳǘŜƴ ŀƭƻƪƪŀŀǘ ǎŀŀǇǳǾŀǘ  

ƪǳǘŜƴ ŜƴƴŜƴƪƛƴΦ IŜƛƭƭŅ ƻƴ ǎƻŘŜ-ƛƴŦƻǘ Ƨŀ  

ǘǳƭƻƪƛǊƪƻǘ ǎŜƪŅ ƪƛǊƪƪƻƪŀƘǾƛǘΦ  

¢ǳƭŜǾŀ Ǿǳƻǎƛ ǘǳƻ ƳŜƛƭƭŜ ƳƻƴŜƴ ƴŅƪǀƛǎǘŅ  

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ ƛǘǎŜƴǎŅ ƘǳƻƭŜƘǝƳƛǎŜƴ Ƨŀ  

ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘǳǾƛŀ Ƨŀ ǊŜǘƪƛŅΦ  

Yƻǎƪŀ ƳŜƛƭƭŜ ǾƛƘǊŜƛƭƭŜ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ Ƨŀ  

ǊŜǎŜǊǾƛƭŅƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪŀƛƪƪƛ ƪŀƛƪŜǎǎŀΣ  

ƳǳƛǎǘŜǘŀŀƴƘŀƴ Ƴȅǀǎ Ŝƴǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ  

ǾŀǊŀǘŀ ǾǳƻǊƻƧŀΦ ¢ŀǾŀǘŀŀƴ Ǉƛŀƴ ȅƘǘŜƛǎŜƴ  

ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƳƳŜ ǇŀǊƛǎǎŀΗ 

 

 
ʝγὮ׃γᴂỸγι ǭṩὮᶒὮι ᵓι  
ȱὮᵱγῴγι ̇Ὦἷἷι ̓Ὦṩἷἷι Ὤ♠Ὤὧ  

 
Inka Tiittanen  



о 

YŜƴǧŅǊƻǾŀǎǝ wƛǎǘƻ YŀŀƪƛƴŜƴΥ 

¦ƪǊŀƛƴŀƴ ǎƻǘŀ ƪƛǊƪŀǎǝ 

ǾŀǇŀǳǘŜƳƳŜ ŀǊǾƻƴ 
 έ¦ƪǊŀƛƴŀƴ ǎƻǘŀ ƻƴ ƴƻǎǘŀƴǳǘ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƳƛŜƭƛƛƴ ƴƛƛƴ  

ƪƛǇŜƛǘŅ ƳǳƛǎǘƻƧŀ ƪǳƛƴ ƪƛƛǘƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ  

ǾƻƛƳƳŜ ƴŀǳǘǘƛŀ ǾŀǇŀǳŘŜǎǘŀέΣ  ǎŀƴƻƛ ƪŜƴǘǘŅǊƻǾŀǎǘƛ  

wƛǎǘƻ YŀŀƪƛƴŜƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ  

ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅǎǇŅƛǾŅƴ ƪŀƘǾŜƛƭƭŀΦ  

 

έ{ƻŘŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ƛƭǘŀƴŀ ȅƘŘŜƪǎŅƴǾǳƻǘƛŀǎ ǘȅǘǘŅǊŜƴƛ 

tƛƴƧŀ ƪŀǘǎƻƛ Ƴƛƴǳŀ ǎƛƭƳƛƛƴ Ƨŀ ƪȅǎȅƛΣ Ƴƛƪǎƛ ǎƻŘƛǘŀŀƴΦ hƭƛƴ 

ƘŜǘƪŜƴ ƘƛƭƧŀŀ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǎƛƴΣ ŜǘǘŜƴ ƛǘǎŜƪŅŅƴ ȅƳƳŅǊǊŅ ǎƛǘŅΗ 

{ƛǘǘŜƴ ŀƴƴƻƛƴ ƘŅƴŜƭƭŜ ƭǳǇŀǳƪǎŜƴΥ ƳŜ ŀƛƪǳƛǎŜǘ ǘŜŜƳƳŜ 

ƪŀƛƪƪŜƳƳŜΣ ŜǘǘŜƛ ƘŅƴ Ƨƻǳǘǳƛǎƛ ƛƪƛƴŅ ǇŜƭƪŅŅƳŅŅƴΣ Ǿŀŀƴ 

ǎŀƛǎƛ ŜƭŅŅ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǘŀ ƭŀǇǎŜƴ ŜƭŅƳŅŅΦέ 

YŀŀƪƛƴŜƴ ƪŜǊǘƻƛ Ƴȅǀǎ уо-Ǿǳƻǘƛŀŀǎǘŀ ŅƛŘƛǎǘŅŅƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ 

Ƙǳƻƭƛǎǎŀŀƴ ǎƻǘŀǳǳǘƛǎƛǎǘŀΦ  

έYǳƴ ȅǊƛǘƛƴ ƘŅƴǘŅ ǘȅȅƴƴȅǘŜƭƭŅΣ ƘŅƴ ǎŀƴƻƛ ǎǳƻǊŀŀƴ ǎȅŘŅπ

ƳŜǎǘŅ ǘǳƭŜǾŀƴ ƭŀǳǎŜŜƴΥ IŜƭǇǇƻ ǎƛƴǳƴ ƻƴ ǇǳƘǳŀΣ ƪǳƴ Ŝǘ  

ƪƻǎƪŀŀƴ ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ ǇƻƳƳƛǎǳƻƧŀǎǎŀΦέ  

έ±ǳƻǎƛ ƻƴ ƪƛǊƪŀǎǘŀƴǳǘ ƪŀƴǎŀƳƳŜ ƪƻƘǘŀƭƻƴǾǳƻǎƛŜƴ ƳŜǊπ

ƪƛǘȅƪǎŜƴΦ YŀƛƪŜǎǘŀ ǎƛƛǘŅ ƘȅǾŅǎǘŅΣ ƳƛǘŅ ƳŜƛƭƭŅ ǘŅƴŅŅƴ ƻƴΣ 

ƻƭŜƳƳŜ ƪƛƛǘƻƪǎŜƳƳŜ ǾŜƭƪŀŀ ǾŜǘŜǊŀŀƴŜƛƭƭŜ Ƨŀ ƴƛƛƭƭŜΣ 

 Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǘŅǘŅ Ƴŀŀǘŀ ǎƻǘƛŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƴŜŜǘΦέ 

 

wƛǎǘƻ YŀŀƪƛƴŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘƛ ǾŜǘŜǊŀŀƴƛŜƴ ǇŜǊƛƴƴǀƴ ƭŀǳǎŜŜπ

ǎŜŜƴΥ hƛƪŜŀ ǎƻǘƛƭŀǎ Ŝƛ ǘŀƛǎǘŜƭŜ ǾƛƘŀǘŀƪǎŜŜƴ ŜŘŜǎǎŅ 

ƻƭŜǾƛŀΣ Ǿŀŀƴ ǊŀƪŀǎǘŀŀƪǎŜŜƴ ǘŀƪŀƴŀ ƻƭŜǾƛŀΦ 

έIǳƻƳŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅǾŅƴƛΣ ŜǘǘŅ ŜŘŜƭƭƛǎŜǘ ǎǳƪǳǇƻƭǾŜǘ ƻǾŀǘ 

ǘƻŘŜƭƭŀƪƛƴ ǊŀƪŀǎǘŀƴŜŜǘ ƭŀǇǎƛŀŀƴΦ IŜ ƻǾŀǘ ǊŀƪŀǎǘŀƴŜŜǘ 

ǘŀƪŀƴŀŀƴ ƻƭŜǾƛŀ ς ƘŜ ƻǾŀǘ ǊŀƪŀǎǘŀƴŜŜǘ ƳŜƛǘŅΦ Wŀ Ƙǳƻπ

Ƴŀŀƴ ƘǳƻƪŀŀǾŀƴƛΣ ŜǘǘŅ ƪǳƴǇŀ ƛǘǎŜ ƪȅƪŜƴƛǎƛƴ ǎŀƳŀŀƴΣ 

Ƨŀ ƪǳƴǇŀ ƻƳŀ ǎǳƪǳǇƻƭǾŜƴƛ Ŝƛ ƪƻǎƪŀŀƴ Ƨƻǳǘǳƛǎƛ ǎƻǘŀŀƴΦ 

[ǳƻƧŀ ǘŅǎǎŅ ƳŜƛǘŅ ŀǳǘǘŀƪƻƻƴΦέ 

Wƻǳƭǳƪǳǳƴ ǘƻƛǎŜƴŀ ǇŅƛǾŅƴŅ ǇƛŘŜǘǘȅȅƴ ǘƛƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ  

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ оо ǎƛǎŀǊǘŀΦ WǳƘƭŀƴ ŀƭƪŀƧŀƛǎƛƪǎƛ ƴƻǎǘŜǘǘƛƛƴ ƳŀƭƧŀ 

ƛǎŅƴƳŀŀƭƭŜ Ƨŀ ƭŀǳƭŜǘǘƛƛƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǾƛǊǎƛΦ  

YŀŀǊǘƛƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƴ ǘǊƛƻ ǎŅŜǎǘƛ ȅƘǘŜƛǎƭŀǳƭǳǘ Ƨŀ Ŝǎƛǘǘƛ  

ƪŀƪǎƛ ƭŀǳƭǳŀΦ .ŅƴŘƛǎǎŅ ŜǎƛƛƴǘȅƛǾŅǘ ±ƛƭƛ 5ŀƴƛƭƻŦŦΣ ƭŀǳƭǳΣ 

hǘǎƻ IǳƘǘŀƭŀΣ ōŀǎǎƻ Ƨŀ IŜƴǊƛ IȅǘǘƛΣ ƪƛǘŀǊŀΦ    

!ǎǘŀ ²ŀƭƭŀƴŘŜǊ ǎŀƛ пл-ǾǳƻǘƛǎŀƴǎƛƻƳƛǘŀƭƛƴ Ƨŀ {ŜƛƧŀ  

tǳǎǎƛƴŜƴ ƳŀƭƧŀƪƻƴ тл-ǾǳƻǘƛǎƭŀƘƧŀƪǎƛΦ  

                                                                      aŀǊƧŀ-wƛƛƪŀ {ŀŀǊƛǎǘƻ 

YŀƘǾƛǇǀȅǘŅ ƻƭƛ ǎƻƳƛǎǘŜǧǳ ƧǳƘƭŀƴ ǾŅǊŜƛƴ Ƨŀ ǎȅƳōƻƭŜƛƴΦ  

IŜǊƪǳƭƭƛǎŜǘ ƭŜƛǾƻƪǎŜǘ ƻƭƛ ƪƻǊƛǎǘŜƭǘǳ ƭƛǇǳƛƴΦ 

Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀƴŜƴ ƻƧŜƴǎƛ !ǎǘŀ ²ŀƭƭŀƴŘŜǊƛƭƭŜ ŀƴǎƛƻƳŜǊƪƛƴ  

пл-ǾǳƻǝǎŜǎǘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀǎǘŅΦ 

±ŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƴ ōŀǎƛǎǝ  hǘǎƻ IǳƘǘŀƭŀ Ǉƛǝ ƪŀƘǾƛǎŜǳǊŀŀ  

!ƴƛǘŀ YƻǊƪŀƭŀƛǎŜƭƭŜ όǾŀǎΦύ Ƨŀ 9ŜǾŀ ¢ƻǊǎǝƭƭŜΦ 

YŜƴǧŅǊƻǾŀǎǝ wƛǎǘƻ YŀŀƪƛƴŜƴ ǎŀƴƻƛ ǘǳƭŜǾŀƴǎŀ ŀƛƴŀ 

ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ  



п 

±ŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛ ƴƻǎǝ ǎȅƪŜǧŅ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƪŀƘǾƛƪƻƴǎŜǊǝǎǎŀ 
YƻƴǎŜǊǩǾƛŜǊŀŀǘ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘ ŀƧŀǘǳƪǎƛŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ  

Y ŀŀǊǝƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴƴŀƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛ ƴƻǎǝ ǘǳƴƴŜƭπ

Ƴŀƴ ƪƻǊƪŜŀƭƭŜ ǎƛǎŀǊǘŜƴ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴǎŀ ƪŀƘǾƛπ

ƪƻƴǎŜǊǝǎǎŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ мнΦ ƳŀǊǊŀǎπ

ƪǳǳǘŀΦ aǳƴ ƛǎŅƛƴ ƻƭƛ ǎƻǘŀƳƛŜǎ ƪǳǳƭǳƛ ŀǎƛŀŀƴ ƘŜǝ ŀƭƪŀƧŀƛπ

ǎƛƪǎƛΤ ǎƛǘŅ ǎŜǳǊŀǎƛǾŀǘ ƳƳΦ WǳƘŀ ±ŀƛƴƛƻƴΣ .ŀŘŘƛƴƎƛƴΣ Iŀπ

ƭƻƻ IŜƭǎƛƴƎƛƴΣ 5ƛƴƎƻƴ Ƨŀ ½Ŝƴ /ŀŦŜƴ ǊȅǘƳƛǘΦ  

aǳƴƪƪƛƪŀƘǾƛŜƴ ŅŅǊŜƭƭŅ ƪŜǊǘƻƛƭǝƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ 

Ƨŀ ƪǳǳƭǝƛƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀǎŜƴ ƪŀǘǎŀǳǎ ǎƻǝƭŀǎπ

ƪƻǝǘȅǀƘǀƴΦ 

 

.ŅƴŘƛƴ ƭŀǳƭǳǎƻƭƛǎǝƴ Ƨŀ ƪƻǎƪŜǝƴǎƻƛǧŀƧŀƴΣ ŀƭƛƪŜǊǎŀƴǩ 

LƛŘŀ aŀƴƪƛǎŜƴ ǾƛƛƳŜƛǎŜǘ Ǿƛƛƪƻǘ ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭƛǾŀǘ ƪƛƛπ

ǊŜƛǎŜǘΣ ǎƛƭƭŅ ƪƻƴǎŜǊǧŜƧŀ ƻƭƛ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǇŀǊƛƪȅƳπ

ƳŜƴǘŅΦ 

 έ±ŀǊǳǎƳƛŜǎǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜƴƛ ǇŅŅǧȅȅ мрΦмнΦ {ƛǘŅ ŜƴƴŜƴ ōŅƴπ

Řƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƧƻǇŀ ƴŜƭƧŅ ƪŜƛƪƪŀŀ ǾƛƛƪƻǎǎŀΦ YŜƛƪƪŀƳπ

ƳŜ ƻǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ¦ǳŘŜƭƭŀƳŀŀƭƭŀΦ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ǝƭŀƛπ

ǎǳǳƪǎƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜǎƛƛƴƴȅƳƳŜ ȅƪǎƛǘȅƛǎǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛǎǎŀ ƪǳǘŜƴ 

ƘŅƛǎǎŅ Ƨŀ ƘŀǳǘŀƧŀƛǎƛǎǎŀΦ aŜƛǘŅ ǝƭŀǘŀŀƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳŅŅƴ Ƴȅǀǎ 

ƪƻǳƭǳƛƘƛƴ Ƨŀ ǾŀƴƘŀƛƴƪƻǘŜƛƘƛƴΦ YŜƛƪƪŀƪŀƭŜƴǘŜǊƛǎǘŀ Ƙǳƻπ

ƭŜƘǝƛ YŀŀǊǝƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴƴŀǎǎŀ ȅƪǎƛƪǀƴ ǾŅŅǇŜƭƛέΣ LƛŘŀ ƪŜǊπ

ǘƻƛΦ  

 

LƛŘŀ aŀƴƪƛƴŜƴ ƻƴ ǾƛƛƘǘȅƴȅǘ ƛƴǝǎǎŅ ƘȅǾƛƴΣ Ƨŀ ƘŅƴ ƻƴ ŜǊƛπ

ǘȅƛǎŜƴ ƪƛƛǘƻƭƭƛƴŜƴ ǎŀŀƳŀǎǘŀŀƴ ǾƛŜǎǝƴǘŅƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀΦ  

έ9ƛ ƻƭŜ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ƪƻƪƻ ŀƛƪŀŀ ǊȅƳȅǘŅ ƳŜǘǎŅǎǎŅέΣ ƘŅƴ ƴŀǳπ

ǊŀƘǝΦ  

 

LƛŘŀ ƪŜƘǳǳ ōŅƴŘƛƪŀǾŜǊŜƛǘŀŀƴ ƻǎŀŀǾŀƪǎƛ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎƛ ǇƻǊǳπ

ƪŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭǳǘ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴƻǇŜǧŀƧŀƪǎƛ ƧŀǘƪǳǾŀǘ IŜƭǎƛƴπ

Ǝƛƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻǎǎŀΣ Ƨŀ ƭŀǳƭŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ Ǉƛŀƴƻƴǎƻƛǧƻ ǎŅƛƭȅǾŅǘ 

Ǌŀƪƪŀŀƴŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƴŀΦ  

 

±ŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƴ ƪƻƴǘǊŀōŀǎƛǎǝ hǘǎƻ IǳƘǘŀƭŀ ƻƴ ƪƻǘƻƛπ

ǎƛƴ ¦ƭǾƛƭŀǎǘŀΦ IŅƴ ǎǳƻǊƛǩ ŀƭƻƪŀǎƪŀǳŘŜƴ bƛƛƴƛǎŀƭƻƴ Ǿŀπ

Ǌǳǎƪǳƴƴŀǎǎŀ YŀƴƪŀŀƴǇŅŅǎǎŅΦ .ŅƴŘƛƴ ƧŅǎŜƴƛǎǘŅ ǳǎŜƛƳπ

Ƴŀǘ ƻǾŀǘ ǘǳƭƭŜŜǘ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀŀƴ Ǿŀǎǘŀ ǇŜǊǳǎƪŀǳŘŜƴ 

ƧŅƭƪŜŜƴΦ  

έtȅǊƛƴ YŀŀǊǝƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƛƴΣ ƪƻǎƪŀ Ƙŀƭǳǎƛƴ ƪŜǎŅƴ 

ǎŀŀǇǳƳƛǎŜǊŅŅƴΦ ±ŀǊǳǎƳƛŜǎǎƻƛǧƻƪǳƴǘŀ tŀǊƻƭŀǎǎŀ 

ŀƭƻƛǧŀŀ ŀƛƴŀ ǘŀƳƳƛƪǳǳǎǎŀΦέ 

hǘǎƻ IǳƘǘŀƭŀ ƪǳǘŜƴ Ƴƻƴƛ Ƴǳǳƪƛƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƴ ƧŅπ

ǎŜƴƛǎǘŅ ǎƻƛǧŀŀ Ƨƻǎƪǳǎ Ƴȅǀǎ YŀŀǊǝƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴƴŀƴ ƛǎƻǎǎŀ 

ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻǎǎŀΦ   

 

±ŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƴ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻƴ Ƨŀ 

ǝƭŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾƛƛŘŜǎǘŅ ƪȅƳƳŜƴŜŜƴ ǎƻƛǧŀƧŀŀƴΦ 

.ŅƴŘƛ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜŜ IŜƭǎƛƴƎƛƴ YƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻƴ ǝƭƻƛǎǎŀ 

wǳƻƘƻƭŀƘŘŜǎǎŀΣ Ƨŀ ǎƛƭƭŅ ƻƴ ȅƭƛ ǎŀǘŀ ƪŜƛƪƪŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀΦ 

 

±ŀǊǳǎƳƛŜǎǎƻƛǧŀƧŀǘ ƳŀƧƻƛǧǳǾŀǘ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀΦ 

{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƪƻƴǎŜǊǝǎǎŀ ŜǎƛƛƴǘȅƛǾŅǘ hǘǎƻ IǳƘǘŀƭŀƴ Ƨŀ 

LƛŘŀ aŀƴƪƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ±ƛƭƛ 5ŀƴƛƭƻũ όƭŀǳƭǳΣ ƪƛǘŀǊŀΣ ǊǳƳπ

ƳǳǘύΣ IŜƴǊƛ Iȅǩ όƪƛǘŀǊŀύ Ƨŀ WƻƘŀƴƴŜǎ wƻƛƴŜ όǊǳƳƳǳǘύΦ 

&ŅƴƛƳƛŜǎ ƻƭƛ {ŀƴǘŜǊƛ YŀǎǇŜǊΦ    

 
Y ! I ± L Y h b { 9 w ¢ ¢ L 

!ƭƛƪŜǊǎŀƴǩ LƛŘŀ aŀƴƪƛƴŜƴ ƭŀǳƭƻƛ Ƨŀ ǎƻƛǩ ƪƻǎƪŜǩƳƛŀΦ  YŀŀǊǝƴƧŅŅƪŅǊƛ hǘǎƻ IǳƘǘŀƭŀ ǎƻƛǩ ƪƻƴǘǊŀōŀǎǎƻŀΦ  



р 

t ǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀƴŜƴ ƪŜǊǘƻƛ ƪƻƴǎŜǊǩƛƴ ǎŀŀπ

ǇǳƴŜƛƭƭŜ ǾƛŜǊŀƛƭƭŜ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜǎǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ 

ǇŅŅǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƻƴ ǘŀǊƧƻǘŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛƭƭŜ ƪƻŘƛƴ-ƻƳŀƛƴŜƴ 

Ǉŀƛƪƪŀ ǾŀǇŀŀ-ŀƧŀƴ ǾƛŜǧƻƻƴΦ  

έ{ƻǝƭŀǎƪƻŘŜƛǎǎŀ ƻƴ ȅƭƛ млл-ǾǳƻǝǎŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ǇŀƭƧƻƴ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ 9ƴŅŅ ƴƛƛǎǎŅ Ŝƛ  ǎƻƛ ǊŀŘƛƻΣ 

Ǿŀŀƴ ǎŜƴ ƻƴ ƪƻǊǾŀƴƴǳǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻΦ [ŜƘǝŜƴ ƭǳƪŜƳƛƴŜƴ  

ƻƴ ǾŅƘŜƴǘȅƴȅǘΣ ƪǳƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ ƭǳƪŜǾŀǘ ǳǳǝǎŜǘ  

ƻƳƛƭƭŀ ƪƻƴŜƛƭƭŀŀƴ ƴŜǝǎǘŅΦ {ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘŀǊƧƻǧŀǾŀǘƪƛƴ 

ƻǾŀǘ ǾǳƻǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƴȅƪȅŀƛƪŀƛǎǘǳƴŜŜǘ ς ǘƻǎƛƴ Ƴǳƴƪƪƛ 

ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǎƻŘŜƴ ōǊŅƴŘƛΦέ 

 

έbŀǘƻƻƴ ƭƛƛǧȅƳƛǎǇŅŅǘǀǎ ǘƻƛ ƪŜǎŅƭƭŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ  

ŀǎƛŀƪƪŀƛƪǎƛ ŀƳŜǊƛƪƪŀƭŀƛǎ- Ƨŀ ōǊƛǩǎƻǝƭŀƛǘŀΦ IŜƛŘŅƴ ƪŀƴǎπ

ǎŀŀƴ ǎƛǎŀǊǘŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ Ƨƻǳǘǳƛ ƪƻŜǘǳƪπ

ǎŜƭƭŜΣ ƪǳƴ ǾŀƭƳƛƛǘ ƎǊƛƭƭƛŀƴƴƻƪǎŜǘ ƘǳǳŘŜǩƛƴ ƴǳƳŜǊƻƧŅǊƧŜǎπ

ǘȅƪǎŜǎǎŅ ŀǎƛŀƪƪŀƛƭƭŜΦ bǳƳŜǊƻƭŀǇǳƛǎǘŀ ǇƻƛǎǘŜǩƛƴ ƪƻƭƳŜƭπ

ƭŀƪȅƳƳŜƴŜƭƭŅ ŀƭƪŀǾŀǘΣ ƪƻǎƪŀ ǾƛŜǊŀŀǘ ŜƛǾŅǘ ȅƳƳŅǊǘŅƴŜŜǘ 

ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛǧŀƛƴ ƭŀǳǎǳǧǳŀ ǘƘƛǊǘȅ ςǎŀƴŀŀΦέ 

 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝ ƻƴ ƪƻƪƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƧŀƴ ǘŜƘƴȅǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ 

tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƨŀ ǳǳǎƛ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎƻǇƛƳǳǎ  

ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǘŜǩƛƴ ŅǎƪŜǧŅƛƴΦ   

έ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǳǳǎ ƻƴ ǘȅǀƳƳŜ ǇŜǊǳǎǘŀΦ aŜ ǎƛǎŀǊŜǘ  

ǘŀǇŀŀƳƳŜ ǘƻƛǎƛŀƳƳŜ ƧŀƻǎǘƻƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŀǊƛǎǎŀΦ  

WƻƪŀƛǎŜƭƭŜ ƻƴ ǘŀǊƧƻƭƭŀ Ƨƻǘŀƛƴ ƳƛŜƭǳƛǎŀŀ ǘŜƘǘŅǾŅŅΦ  

{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘǳƻǘƻǎǘŀ ǇŀƭŀǳǘŀƳƳŜ ǎǳǳǊŜƴ ƻǎŀƴ ǾŀǊǳǎπ

ƳƛŜǎǘŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛΦέ  

 

έhǎǘŀƳƳŜ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛƭƭŜ ƳƳΦ ǳǊƘŜƛƭǳǾŅƭƛƴŜƛǘŅΦ  ±ƛƛƳŜƪπ

ǎƛ ƻǎǝƳƳŜ ƭŜǾŜŅǊŜƴƪŀƛǎŜƴ ŦŀǘōƛƪŜƴ Ŝƭƛ ƴǎΦ ƭŅǎƪƛǇȅǀǊŅƴΤ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƳŜ ƪƻǝǳǧŀƳƛǎƧǳƘƭƛŜƴ ƻƘƧŜƭƳŀǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛƛƴ 

ƳŜƴƻƛƘƛƴΣ ƧŀŀƳƳŜ ƪƻǝǳǘǳǾƛƭƭŜ ǎǝǇŜƴŘŜƧŅ Ƨŀ ȅǊƛǘŅƳƳŜ 

ǘƻǘŜǳǧŀŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǘŜƴ  ǘƻƛǾŜƛǘŀΦ ¸ƪǎƛ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ ǾŀǊǳǎπ

ƳƛŜǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘŜƪŜƳŅǎǘŅƳƳŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅ ƻƴ ǎŜΣ ŜǧŅ 

ƻƭŜƳƳŜ ǎŀŀƴŜŜǘ ±ŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳŅŅƴ ƪƻƴπ

ǎŜǊǩƛƳƳŜέΣ Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀƴŜƴ ǎŀƴƻƛΦ  

Y ! I ± L Y h b { 9 w ¢ ¢ L 

                                     {ƻƛǧƻƪǳƴƴŀǘ 

¶ YŀŀǊǝƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴǘŀ ƻƴ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŜŘǳǎπ

ǘǳǎƻǊƪŜǎǘŜǊƛΦ {Ŝ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ŜǊƛ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻƛǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛ 

{ǳƻƳŜŀΦ hǊƪŜǎǘŜǊƛǎǎŀ ƻƴ пн ƳǳǳǎƛƪƪƻŀΣ  Ƨŀ ǎŜ  

ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜŜ IŜƭǎƛƴƎƛƴ YƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻƴ ǝƭƻƛǎǎŀ  

wǳƻƘƻƭŀƘŘŜǎǎŀΦ  

¶ ±ŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛ ƻƴ ȅƪǎƛ YŀŀǊǝƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴƴŀƴ  

ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻƛǎǘŀΦ aǳƛǘŀ ƻǾŀǘ ƳƳΦ YŀŀǊǝƴ /ƻƳōƻΣ  

ǎŀƪǎƻŦƻƴƛƪǾŀǊǘŜǩ Ƨŀ ǇǳƘŀƭƭƛƴƪǾƛƴǘŜǩΦ 

¶ ±ŀǊǳǎƳƛŜǎǎƻƛǧƻƪǳƴǘŀ ǘƻƛƳƛƛ Iŀǧǳƭŀƴ tŀǊƻƭŀƴ-

ƴǳƳƳŜƭƭŀΣ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ Ǿŀƭƛǘŀŀƴ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ƴƻƛƴ млл 

ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜŜƴ ŀǎǘǳǾŀŀ ƳǳǳǎƛƪƪƻŀΦ hǊƪŜǎǘŜǊƛǎǎŀ Ǿƻƛ 

ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǎƻǝƭŀǎƳǳǎƛƛƪƪƛŀƭŀƴ ŀƭƛǳǇǎŜŜǊƛƪǳǊǎǎƛƴΦ 

¶ aǳƛǘŀ ǎƻǝƭŀǎǎƻƛǧƻƪǳƴǝŀ ƻǾŀǘ LƭƳŀǾƻƛƳƛŜƴ ǎƻƛǧƻπ

ƪǳƴǘŀ ¢ƛƪƪŀƪƻǎƪŜƭƭŀΣ [ŀƛǾŀǎǘƻƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴǘŀ ¢ǳǊǳǎǎŀΣ 

[ŀǇƛƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴǘŀ wƻǾŀƴƛŜƳŜƭƭŅ Ƨŀ wŀƪǳǳƴŀ-

ǎƻƛǧƻƪǳƴǘŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀΦ 

Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀƴŜƴ ƪŜǊǘƻƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀǎǘŅ ǾƛŜǊŀƛƭƭŜΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƻǎŀ ƻƭƛ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀ Ŝƴǎƛ ƪŜǊǘŀŀΦ 

έbŀǘƻ-ǎƻǝƭŀŀǘ 

ƪƻŜǧŜƭƛǾŀǘ 

ƪŜǎŅƭƭŅ 
ǎƛǎŀǊǘŜƴ 

ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀέ 



с 

I Ŝƛƪƪƛ {ŀŀǊŜƭŀ ǎǳƻǊƛǩ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜƴǎŀ  

ǘȅƪƛǎǘǀǎǎŅ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀǎǎŀ мфсл-ƭǳǾǳƴ ƭƻǇǳƭƭŀΦ  

έ{ǳƻƳŜƴ ƪŀǎŀǊƳƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƪŅǾƛƴ ƛƭǘŀƛǎƛƴ 

ȰƭŅƘŜǩƴŅΩ Ŝƭƛ ƪŜǊŅŅƳŅǎǎŅ ŀǎǝƻƛǘŀ Ƨŀ ƛǎǘǳƳŀǎǎŀ ƛƭǘŀŀ 

ƪŀƘǾƛƴ Ƨŀ Ƴǳƴƪƛƴ ŅŅǊŜƭƭŅ ƪŀǾŜǊŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¸ƘǘŜȅπ

ŘŜƴǇƛǘƻ ƘŜƛŘŅƴ ƪŀƴǎǎŀŀƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƛƴǝƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƧŀǘƪǳƴǳǘΣ 

Ƴǳǧŀ ǎŀƛƴ ǎƛŜƭǘŅ Ƨƻǘŀƛƴ ǇŀǊŜƳǇŀŀΣ ƴƛƳƛǧŅƛƴ ŜƭŅƳŅƴπ

ƪǳƳǇǇŀƴƛƴΦ {ƛŜƭǘŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ IŜƭŜƴŀ Ƴƛƴǳǘ ƴŀǇǇŀπ

ǎƛέΣ IŜƛƪƪƛ {ŀŀǊŜƭŀ ƪŜǊǘƻƛΦ  

¢ǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴ ŀƭƪƻƛ ǘŀƴǎǎŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ IŜƛƪƪƛ ǘǳƴƴƛǎǝ 

ǘǳǘǳƴ ǘȅǘǀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ Ƨŀ Ǉƻƪƪŀǎƛ ǘŀƴǎǎƛƛƴΦ IŜ ƻǾŀǘ 

ǎƛƛǘŅ ƭŅƘǝŜƴ ǇƛǘŅƴŜŜǘ ȅƘǘŅΦ YƻƘǘŀ ŜŘŜǎǎŅ ƻƴ Ƨƻ роΦ ƘŅŅπ

ǇŅƛǾŅΦ  

 

IŜƭŜƴŀ {ŀŀǊŜƭŀ ƪŅǾƛ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ŀƘπ

ƪŜǊŀŀƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜƴŀ ǎƛǎŀǊŜƴŀΦ IŅƴŜƴ ƴŀŀǇǳǊƛƴŀŀƴ 

ŀǎǳƛ [ȅȅƭƛ YŀƛǊŀƳƻΣ Ƨƻƪŀ ǳǎŜƛƴ Ƙǳƛƪƪŀǎƛ ƴǳƻǊŜƭƭŜ 

IŜƭŜƴŀƭƭŜΥ  έ[ŅƘŜǘŅŅƴƪǎ ƛƭƭŀƭƭŀ ǇŅƛǾȅǎǘŅƳƳŅŅƴΗέ  

[ȅȅƭƛ YŀƛǊŀƳƻ ƻƭƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƴ ƪŜƘƛǧŅƧŅΣ ǘƻƛ Ƴǳƴƪƛǘ 

ƭŜƛǊŜƛƭƭŜ Ƨŀ ǘƻƛƳƛ {ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅΦ  

 

IŜƛƪƪƛ ƪŜǊǘƻƛ Ǉƻƛƪŀƴǎŀ Iŀƴƴǳƴ ŀǊƳŜƛƧŀ-ŀƧŀƴ 

ƭƻǇǇǳǳƴ ǎƛǎŅƭǘȅƴŜŜǎǘŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘŅ ƪƻƳŜƴƴǳƪǎŜǎǘŀΦ 

Iŀƴƴǳ ǇŀƭǾŜƭƛ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀΦ IŅƴ ǎŀƛ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛπ

Ƴƛǎǘŀ ŜǊƛǘȅƛǎƭǳǾŀƴ ƪŅȅŘŅ ƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳǎǎŀ {ǳƻƳŜƴ tŀƴπ

ƪƛǎǎŀΣ ƧƻƴƴŜ ƘŀŜǩƛƴ ƪŜǎŅƪǎƛ ŀǳǘƻƴƪǳƭƧŜǧŀƧŀŀΦ  !ǊƳŜƛπ

Ƨŀǎǘŀ ǇŅŅǎǘȅŅŅƴ ƘŅƴ ǘƻƛƳƛ ǎƛŜƭƭŅ ƪŜǎŅǇƻƛƪŀƴŀΦ                                                             

 

Iŀƴƴǳƴ ǳƴƻƘǘǳƳŀǘƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƭƛ ƪǳƭƧŜǧŀŀ  

Ǿƛƛƪƻƴ ŀƧŀƴ ±ƛǊƻƴ ǘǳƭŜǾŀŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǩŅ {ǳƻƳŜƴ  

tŀƴƪƛƴ 9ǎƪƻ hƭƭƛƭŀƴ ƪŜǎŅƳǀƪƛƭƭŜ aŅƴǘȅƘŀǊƧǳƭƭŜΦ           

 

έYǳƴ Iŀƴƴǳ ƳŜƴƛ [ŜƴƴŀǊǘ aŜǊŜŅ Ǿŀǎǘŀŀƴ ƭŀƛǾŀƭƭŜΣ ƘŅπ

ƴŜƭƭŅ ƻƭƛ Ƴǳƪŀƴŀŀƴ ǾŀƭƻƪǳǾŀ ƪǳƭƧŜǘŜǧŀǾŀƴ  

ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦέ 

IŜƛƪƪƛ {ŀŀǊŜƭŀ ƻƴ ƘŜƴƎŜǎǎŅ Ƴǳƪŀƴŀ ǾŀƛƳƻƴǎŀ  

IŜƭŜƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ IŜƭŜƴŀ ƻƴ ƪŜƛǧŅƴȅǘ 

ƪŀƘǾƛŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ мфтл-ƭǳǾǳƭǘŀ ǎŀŀƪƪŀΦ 

{ǳǳǊƪŜƛǩǀŜǎƛƳƛŜƘŜƴŅ ƘŅƴǘŅ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƘƛǊǾƛǧŅƴŜŜǘ ƛǎƻǘ 

ƳŅŅǊŅǘ ŜƛǾŅǘƪŅ ƛǎƻǘ ŀǎǝŀǘΦ IŅƴ ƻƴ ƳǳƛǎǘŜƭƭǳǘ ƪŜƛǧŅπ

ƴŜŜƴǎŅ Ƨƻǎƪǳǎ рлл ƭƛǘǊŀŀ ƪŀƘǾƛŀ ƧŅŅƘŀƭƭƛǎǎŀ ǇƛŘŜǧȅȅƴ 

ǾŜǘŜǊŀŀƴƛǇŅƛǾŅƴ ƧǳƘƭŀŀƴΦ  

 

έYƻŘƛƴƻƳŀƛƴŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ ƻƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛƭƭŜ ǘŅǊƪŜŅ 

Ǉŀƛƪƪŀ ǾƛŜǧŅŅ ǾŅƘŅƛǎǘŅ ǾŀǇŀŀ-ŀƛƪŀŀΦ Yǳƴ ǾƛŜƭŅ ƻƳŀƛǎŜǘ 

Ƨŀ ƭŅƘŜƛǎŜǘ ǘŀŀǎ ǇŅŅǎƛǎƛǾŅǘ Ǉƛŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ ƘŜƛǘŅ ǘŀπ

ǇŀŀƳŀŀƴέΣ IŜƛƪƪƛ ǘƻƛǾƻƛΦ  

¢ƛǳƪƛƳǇƛŜƴ ƪƻǊƻƴŀǊŀƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ŀƛƪŀŀƴ IŜƛƪƪƛ  {ŀŀǊŜƭŀ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ ƛǘǎŜƪƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘŀƭƪƻƛǎƛƛƴΦ IŅƴ Ǉǳǎǎƛǩ 

ƪƻǘƻƴŀ IŜƭŜƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ŀǘŜǊƛƴǎŜǧŜƧŅ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛƭƭŜΣ 

Ƨƻǘƪŀ ƴƻǳǝǾŀǘ ƎǊƛƭƭƛŀƴƴƻƪǎŜǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻǎǘŀΦ YŜǊπ

ǊƻƛƳƳŜ {ŀŀǊŜƭƻƛŘŜƴ ǇǳǎǎƛǘǳǎǇŀƧŀǎǘŀ {ƛǎŀǊǇƻǎǝǎǎŀ 

мκнлнмΦ  

   Y ! I ± L Y h b { 9 w ¢ ¢ L 

IŜƛƪƪƛ {ŀŀǊŜƭŀ 

ƭǀȅǎƛ Ǉǳƻƭƛǎƻƴǎŀ 

IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ 

IŜƛƪƪƛ {ŀŀǊŜƭŀ ǘǳƭŜŜ ŀƛƴŀ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴΦ  



т 

LǎŅƴƳŀŀƭƭƛǎǳǳǎ 

ƻƴ ǇŜǊƛȅǘȅƴȅǘ 

ŅƛŘƛƭǘŅ ǘȅǧŅǊŜƭƭŜ 
 

Y ƻǳǾƻƭŀǎǎŀ ŀǎǳǾŀ bƻǊŀ .ȅƳŀƴ ƪŀǘǎŜƭƛ ƪŀƘǾŜƧŀ 

ƴŀǳǩŜǎǎŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǇǀȅŘŅƭƭŅ ƻƭŜǾŀŀ ŜǎƛǧŜƭȅπ

ƭŜƘǝǎǘŅΦ IŅƴŜǎǎŅ ƘŜǊŅǎƛ ƪǳƴƴƛƻƛǘǳǎ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘȅǀǘŅ 

ƪƻƘǘŀŀƴΦ  

έ¢ƛŜǎƛƴΣ ŜǧŅ ǘŅƳŅ ƻƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘȅǀǘŅΣ Ƴǳǧŀ ŀƧŀǧŜƭŜƴ 

ǎƛǘŅ ƴȅǘ ǎȅǾŅƭƭƛǎŜƳƳƛƴΦ tƻƘŘƛƴΣ ŜǧŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀ ŜƘƪŅ 

ƪǳƳǇǳŀŀ ǎƻŘŀƴ ŀƧƻƛǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƴŀƛǎŜǘ ƳƛŜǩǾŅǘΣ ƳƛǘŅ 

ǾƻƛǎƛǾŀǘ ǘŜƘŘŅ ƪƻǘƻƴŀ Ƨŀ ǊƛƴǘŀƳŀƭƭŀ ǎƻǝƭŀƛŘŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛΦ 

{Ŝ ƻƭƛ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ ǘȅǀǘŅΦέ 

 

bƻǊŀ .ȅƳŀƴ ƪŜǊǘƻƛΣ ŜǧŅ ƘŅƴŜƭƭŜ ƻƴ ǇŜǊƛȅǘȅƴȅǘ Ǉƻƭƛƛǎƛ-

ƛǎŅƴ ǇǳƻƭŜƭǘŀ ǾŀƘǾŀ ǇŀǘǊƛƻƻǩƴŜƴ ŀǎŜƴƴŜ Ƨŀ ƪǳƴƴƛƻƛǘǳǎΦ  

έ{Ŝ ƻƴ ƴŅƪǀƧŅŅƴ ǎƛƛǊǘȅƴȅǘ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΣ ǎƛƭƭŅ ǘȅǧŅǊŜƴƛ  

9ƳƳŀ .ȅƳŀƴ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ǇŀǊƘŀƛƭƭŀŀƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀ 

ǎƻǝƭŀǎǇƻƭƛƛǎƛƴŀ Ƨŀ ŀƛƪƻƻ ǇȅǊƪƛŅ ǎƛǧŜƴ Ǉƻƭƛƛǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪπ

ǎŜŜƴΦ IŅƴ ƪȅǎŜƭƛ ǾƛƛǎƛǾǳƻǝŀŀƴŀΣ ŜǧŅ Ǿƻƛƪƻ {ǳƻƳŜŜƴ 

ǘǳƭƭŀ ǎƻǘŀ Ƨŀ ǎŀƴƻƛ ƘŀƭǳŀǾŀƴǎŀ ŀƛƪǳƛǎŜƴŀ ŀǊƳŜƛƧŀŀƴΦ  

IŅƴŜƴ ƳƻǝǾŀŀǝƻǘŀŀƴ ŀǊƳŜƛƧŀǎǎŀ ƻƴ ƭƛǎŅƴƴȅǘ ƳƳΦ ǎŜΣ 

ŜǧŅ ƘŅƴ ǇŅŅǎƛ ǘŀǇŀŀƳŀŀƴ ǎȅƪǎȅƭƭŅ ǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀǎǎŀ  

ǾƛŜǊŀƛƭƭŜƛǘŀ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǝƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛŀΦέ 

 

¢ǳǧŀǾŀ ƘƻǳƪǳǧŜƭƛ wŜŀ YŀǘȊƛƴ Ƨŀ LƴƎƳŀǊ {ǘǳƴǎƛƴ  

±ŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƴ ƪƻƴǎŜǊǩƛƴΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ ƻƭƛ 

ƘŜƛƭƭŜ ǎƛƪŅƭƛ ǘǳǧǳΣ ŜǧŅ ƘŜ ƻƭƛǾŀǘ ŜƴƴŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛŀŀ  

ƴŀƛǎǘŜƴǇŅƛǾŅƴ ƪƻƴǎŜǊǝǎǎŀ ƪŀŘŜǩƪƻǳƭǳƭƭŀ нлнлΦ   

 

wŜŀ YŀǘȊƛƭƭŜ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ ƻƴ ǘǳǧǳ ƳŜƴƴŜƛǎȅȅŘŜǎǘŅΣ  

ǎƛƭƭŅ ƘŅƴŜƴ ŜƴǝƴŜƴ Ǉǳƻƭƛǎƻƴǎŀ ǇŀƭǾŜƭƛ ŀƛƪŀƴŀŀƴ ǎŀŀǊŜƭƭŀ 

ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜƴŅ Ƨŀ ƻƭƛ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ǘǀƛǎǎŅ ǇŅŅŜǎƛƪǳƴ-

ƴŀǎǎŀΦ   

έLǎƻǎŀŀǊŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƻƭƛƴ ǘȅǀǇƻǊǳƪŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ǿǳƻǎƛŀ 

ǎƛǧŜƴΦ hƭƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ ǘǀƛǎǎŅ Ƨŀ ǾƛŜǝƳƳŜ Ƨƻƴƪƛƴƭŀƛǎǘŀ 

ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǇŅƛǾŅŅ ǎŀŀǊŜǎǎŀΦ WǳƻƪǎƛƳƳŜ Ŝƴǎƛƴ ƳŀǊŀǘƻƴƛƴ 

ǎŀŀǊŜƴ ȅƳǇŅǊƛΦ bƻΣ ŜƘƪŅ ǎŜ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǘŅȅǎǇƛǘƪŅ ƳŀǊŀǘƻƴΣ  

Ƴǳǧŀ Ǌŀǎƪŀŀƭǘŀ ǎŜ ǘǳƴǘǳƛΦ {Ŝƴ ǇŅŅƭƭŜ ǇŅŅǎƛƳƳŜ ƪŀƘπ

ǾƛǧŜƭŜƳŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴΦέ  

 

LƴƎƳŀǊ {ǘǳƴǎ ǘǳǘǳǎǘǳƛ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎŀƛƪŀƴŀŀƴ ǇŜǊŅǝ ƪƻƭπ

ƳŜŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴΦ IŅƴ ŀƭƻƛǩ hǳƭǳƴ IƛǳƪƪŀǾŀŀǊŀǎǎŀ 

мфурΦ 

 

έwǳƪƛƴ ŀƛƪŀŀƴ ǘǳǘǳƪǎƛ ǘǳƭƛ IŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝΣ Ƨŀ ǎŜƴ 

ƧŅƭƪŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭƛƴ ǾƛŜƭŅ [ǳƻƴŜǘƧŅǊǾŜƴ ǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀǎǎŀ ¢ƛƪπ

ƪŀƪƻǎƪŜƭƭŀΦ aŜƴƛƴ Ǿŀǎǘŀ нф-Ǿǳƻǝŀŀƴŀ ŀǊƳŜƛƧŀŀƴΣ Ƴǳǧŀ 

ǾƛƛƘŘȅƛƴ ǎƛŜƭƭŅΦ ±ŀǇŀŀ-ŀƧŀƭƭŀ ƻƭƛƳƳŜ ŀƛƴŀ ǎƻǘƪǳǎǎŀΣ  

ŜƭƭŜƳƳŜ ǎƛǧŜƴ ƭǳŜǎƪŜƭƭŜŜǘ ǘǳǾŀǎǎŀΦέ  

 Y ! I ± L Y h b { 9 w ¢ ¢ L 

bƻǊŀ .ȅƳŀƴ 

wŜŀ YŀǘȊ Ƨŀ LƴƎƳŀǊ {ǘǳƴǎ 



у 

έYƛŜƭƛǘǳƴǝ 

ǾŀǇŀǳǩ 

ǎƛƛǾƻǳƪǎŜǎǘŀέ 
 

 

 

 

I ŜƭǎƛƴƎƛƴ LƭƳŀǘƻǊƧǳƴǘŀǊȅƪƳŜƴǝǎǎŅ  

мфтл-ƭǳǾǳƭƭŀ ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜƴǎŀ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ 

IŜǊƪƪƻ [ŜƘŘƻƴǾƛǊǘŀ ƳǳƛǎǘŜƭƛ IȅǊȅƭŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀ 

ƭŅƳƳǀƭƭŅΦ  

έ{Ŝ ƻƭƛ ǇŀƛƪƪŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ŝƛ ƪƻƳŜƴƴŜǧǳΦ {ƛŜƭƭŅ ǾƛŜπ

ǘŜǧȅ ŀƛƪŀ ƪŀǘƪŀƛǎƛ ǎƻǇƛǾŀǎǝ ǎǘǊŜǎǎƛŅΣ Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅ 

ƻǘŜǩƛƴ  ŀƛƴŀ ȅǎǘŅǾŅƭƭƛǎŜǎǝ ǾŀǎǘŀŀƴΦ hƭƛ ƪǳƛƴ  

ƪƻǝƛƴ ƻƭƛǎƛ ǘǳƭƭǳǘΦ Lƭƭŀǘ ƪǳƭǳƛǾŀǘ ƪŀǾŜǊŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

ƧǳǘǳǎǘŜƭƭŜǎǎŀΣ ƪŀƘǾƛŀΣ ƳǳƴƪƪŜƧŀ Ƨŀ ƭƛƳǎŀŀ 

ƴŀǳǩŜƴέΣ IŜǊƪƪƻ ƪǳǾŀƛƭƛΦ   

 

έIȅǊȅƭŅǎǎŅ ƻƭƛ ŜǊƛƪƻƛǎǳǳǘŜƴŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎŀƭπ

ƭƛǎǘǳŀ ƛƭǘŀƛǎƛƴ ǾŜƴŅƧŅƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘǳƴƴŜƛƭƭŜΦ {ƛƭƭƻƛƴ ǎŀƛ 

ǾŀǇŀǳǘǳƪǎŜƴ ǎƛƛǾƻǳƪǎŜǎǘŀΦ Wƻǘŀƛƴ ƘȅǀǘȅŅ ƻǇǇƛƳƛǎπ

ǘŀƴƛ ǾŜƴŅƧŅƴ ƪƛŜƭŜƴ ŀƭƪŜƛǎǘŀ ƻƭƛ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ǘȅǀπ

Ƴŀǘƪƻƛƭƭŀ ±ŜƴŅƧŅƭƭŅ Ƨŀ tǳƻƭŀǎǎŀΦ YƛŜƭŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ 

ƪȅƭƭŅ ƭƻǇǇǳƛ ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ƪǳƛƴ ŀǎŜǇŀƭǾŜƭǳǎΦέ 

IŜǊƪƪƻ ǎŜǳǊǳǎǘŜƭƛ ǘǳƻƭƭƻƛƴ ǘǳƭŜǾŀƴ ǾŀƛƳƻƴǎŀ Wŀŀπ

ƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ƧƻǘŜƴ Wŀŀƴŀƴ Ǿƛǎƛƛǝǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ ƻƭƛπ

Ǿŀǘ ƻŘƻǘŜǧǳƧŀΦ 

 

Wŀŀƴŀ [ŜƘŘƻƴǾƛǊǘŀ ǾƛŜǩ ƻǎŀƴ ƭŀǇǎǳǳǧŀŀƴ LǎƻǎŀŀǊŜǎǎŀΣ 

Ƨƻǎǎŀ ƘŅƴŜƴ ƛǎŅƴǎŅ ƻƭƛ ƭƛƴƴŀƪƪŜŜƴ ǇŅŅƭƭƛƪƪǀΦ Wŀŀƴŀ 

ƳǳƛǎǘŜƭƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƻƭƭŜŜƴ ǇƛƪƪǳǘȅǘǀǎǘŅ ƳǳƪŀǾŀ  

ǇŀƛƪƪŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŅŘƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ȅǎǘŅǾŅƭƭƛǎƛŅΦ  

έWƻǳƭǳƴŀ ƻƭƛ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƧƻǳƭǳƧǳƘƭŀ ƪŀƴǘŀƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭƭŜ Ƨŀ 

ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛƭƭŜΦ [Ŝƛƪƛǩƛƴ ǘƻƴǧǳƭŜƛƪƪŜƧŅΣ ƭŀǳƭŜǩƛƴ Ƨƻǳƭǳπ

ƭŀǳƭǳƧŀ Ƨŀ ǎȅǀǝƛƴ ǇǳǳǊƻŀΦ WƻƪŀƛƴŜƴ ǎŀƛ ǝŜǘȅǎǝ Ƴȅǀǎ  

ǇǳǎǎƛƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ ƪŀǊƪƪƛŀ Ƨŀ ŜƘƪŅ Ƨƻƪƛƴ ƧƻǳƭǳƪǳǳǎŜƴ  

ƪƻǊƛǎǘŜΦέ 

 

aŀǊƛǘŀ ±ŀŀǊŀ Ƨŀ hƭƭƛ ±ŀŀǊŀƴŜƴ ƻƭƛǾŀǘ ǘǳƭƭŜŜǘ ƪƻƴǎŜǊǩƛƴ 

ƴŀŀǇǳǊƛƴǎŀ Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀǎŜƴ ƘƻǳƪǳǧŜƭŜƳƛƴŀΦ aƻƭŜƳƳŀǘ 

ƴŀǳǩǾŀǘ ǎǳǳǊŜǎǝ ±ŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƴ ǊŜƛǇǇŀŀǎǘŀ Ƴǳǎƛπ

ǎƻƛƴƴƛǎǘŀΣ Ƨŀ Ƨŀƭŀǘ ǇƻƭƪƛǾŀǘ ǘŀƘǝŀ ǇǀȅŘŅƴ ŀƭƭŀ ǾŀƛǎǘƻƳŀƛπ

ǎŜǎǝΦ tŀǊƛǎƪǳƴǘŀ ƪƛƛǧŜƭƛ ōŅƴŘƛƴ ƴǳƻǊŜƪŀǎǘŀ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻπ

ǾŀƭƛƴǘŀŀΦ  

 

{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ ǘǳƭƛ aŀǊƛǘŀƴ Ƨŀ hƭƭƛƴ ƳƛŜƭŜŜƴ ǎŀƴŀ  

ǇŜǊƛƴƴŜΦ hƭƭƛ ƭƛǎŅǎƛ ǘƻƛǎŜƴΥ ƘŜƴƪƛǊŜƛƪŅΦ  

έ{ŜƭƭŀƛƴŜƴ ƻƭƛ LǎƻǎŀŀǊŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝΦ tŀƭǾŜƭƛƴ ǎŀŀǊŜǎǎŀ 

мфтр-тсΦ {ƛŜƭǘŅ Ŝƛ ƘŜǾƛƴ ƭŅƘŘŜǧȅ ƛƭǘŀƭƻƳƛƭƭŜΣ ƧƻǘŜƴ ǎƻǘπ

ƪǳǎǎŀ ǘǳƭƛ ǾƛŜǘŜǧȅŅ ǇŀƭƧƻƴ ŀƛƪŀŀ Ƨŀ ŀƘƳƛǧǳŀ ƳǳƴƪƪŜƧŀΦ 

hƭŜƴ ƪŅȅƴȅǘ ǎŀŀǊŜƭƭŀ ǾŜǊŜǎǘŅƳŅǎǎŅ ƳǳƛǎǘƻƧŀ ƴȅǘΣ ƪǳƴ 

ǎƛƴƴŜ ǇŅŅǎŜǾŅǘ ǎƛǾƛƛƭƛǘƪƛƴΦέ 

aŀǊƛǘŀ ±ŀŀǊŀ ƻƴ ǾƛŜǊŀƛƭƭǳǘ ŀƛƪƻƛƴŀŀƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ Ǿŀƴπ

Ƙŀǎǎŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀΦ IŅƴŜƴ ƛǎŅƴǎŅ ǇŀƭǾŜƭƛ {ŀƴǘŀƘŀƳƛπ

ƴŀǎǎŀ мфпл-ƭǳǾǳƭƭŀΦ   

έLǎŅ ƳǳƛǎǘŜƭƛ ǳǎŜƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘǾŜƧŀΦέ 

aŀǊƛǘŀ ±ŀŀǊŀƴ Ǉƻƛƪŀ ǇŀƭǾŜƭƛ ±ŜƪŀǊŀƴƧŅǊǾŜƭƭŅ ŜƛƪŅ Ņƛǝ 

ǇŅŅǎǎȅǘ ƴƛƛƴ ƪŀǳŀǎ ƳǳƴƪƪƛƪŀƘǾŜƛƭƭŜΦ hƭƭƛ ±ŀŀǊŀǎŜƴ  

Ǉƻƛƪŀ ǇŀƭǾŜƭƛ {ŅƪȅƭŅǎǎŅ Ƨŀ ƻƭƛ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ǊŀǳƘŀƴǘǳǊǾŀπ

ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ 9ǊƛǘǊŜŀǎǎŀΦ 

  
                    ¢ŜƪǎǝΥ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ Ƨŀ aŀǊƧŀ-wƛƛƪŀ {ŀŀǊƛǎǘƻ 

                        YǳǾŀǘΥ aŜǊƧŀ !ǳǝƻ Ƨŀ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

Y ! I ± L Y h b { 9 w ¢ ¢ L 

IŜǊƪƪƻ Ƨŀ Wŀŀƴŀ [ŜƘŘƻƴǾƛǊǘŀ   

aŀǊƛǘŀ ±ŀŀǊŀ Ƨŀ hƭƭƛ ±ŀŀǊŀƴŜƴ 



ф 

!ƭƭǳ [ŀƳƳƛƴŜƴ ǘȅǊŜƘŘȅǩ ǝǳƪŀƭƭŀ ǎƛǘŜŜƭƭŅ ǾŜǊŜƴǾǳƻŘƻƴ 

ƪƻŜǇƻǝƭŀŀƴǎŀ !ƴƧŀ WǳƴǘǳǎŜƴ ǊŀƴǘŜŜǎǘŀΦ  

!ŀǊƻ-tŜƪƪŀ bƻǳǎƛŀƛƴŜƴ ƴŅȅǩΣ ƳƛǘŜƴ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǳǳǧŀ 

ƪƛǊƛǎǘȅǎǎƛŘŜǧŅΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƪƛǊƛǎǘȅǎƪŀƳǇƛ ǾŀƭƳƛƛƴŀΦ  

Yŀǳƭŀƴ ǾǳƻǘƻƪƻƘŘŀƴ ǇŀƛƴŜǎƛǘŜŜƴ ǘŜƘƻŀ Ǿƻƛ ƭƛǎŅǘŅ ƪƛŜǊǘŅπ

ƳŅƭƭŅ ǎƛŘŜ ƪŀƛƴŀƭƻƴ ŀƭƛΦ WƻƘŀƴƴŀ tŅƘǝ ƻƭƛ ǇƻǝƭŀŀƴŀΦ  

                    

YǳǊǎǎƛ ǊƻƘƪŀƛǎƛ 
ŀƴǘŀƳŀŀƴ  
ŜƴǎƛŀǇǳŀ 
 
9ƴǎƛŀǇǳƪǳǊǎǎƛƭŀƛǎŜǘ Ŝƭƛ мм ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊǘŀ ǎŀƛǾŀǘ  

ƳŀǊǊŀǎƪǳǳǎǎŀ ƴŜƭƧŅƴ ǘǳƴƴƛƴ ƘŅǘŅŜƴǎƛŀǇǳƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǘŜǊǾŜȅǎŀǎŜƳŀƴ ƪŜƴǧŅǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧŀƴ  

!ŀǊƻ-tŜƪƪŀ bƻǳǎƛŀƛǎŜƴ ƻǇŀǎǘŀƳƛƴŀΦ 

YǳǊǎǎƛƛƴ ƪǳǳƭǳƛ ŜƭǾȅǘȅǎ ǘŀƧǳǧƻƳǳǳǎ- Ƨŀ ŜƭƻǧƻƳǳǳǎǝƭŀƴπ

ǘŜƛǎǎŀΦ aȅǀǎ ǎȅŘŅƴƛǎƪǳǊƛƴ Ŝƭƛ ŘŜŬōǊƛƭƭŀŀǧƻǊƛƴ ƪŅȅǧǀŅ 

ƻǎŀƴŀ ŜƭǾȅǘȅǎǘŅ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭǝƛƴΦ 

hǇŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳƛ Ƴȅǀǎ ŀǳǧŀƳƛƴŜƴ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ 

ǾƛŜǊŀǎ ŜǎƛƴŜ ƻƴ ǘǳƪƪƛƴǳǘ ƘŜƴƎƛǘȅǎǝŜǘΣ Ǉƻǝƭŀŀƭƭŀ ƻƴ ǎǳǳǊƛ 

ǾŜǊŜƴǾǳƻǘƻ ǘŀƛ ƘŅƴ ƻƴ ǎƻƪƛǎǎŀΦ 

!ƭǳƪǎƛ ŜǊƛ ŀǳǧŀƳƛǎƳǳƻŘƻǘ ƪŅȅǝƛƴ ƭŅǇƛ ǘŜƻǊƛŀǎǎŀΣ Ƨŀ  

ǎƛǧŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭƛƳƳŜ ƪŅȅǘŅƴǘǀŅ ǇŀǊŜƛǧŀƛƴ bƻǳǎƛŀƛǎŜƴ 

ƻƘƧŀŀƳƛƴŀΦ YǳǊǎǎƛ ƻƭƛ ŜǊƛǧŅƛƴ ƻǇŜǧŀǾŀƛƴŜƴ Ƨŀ ŀƴǘƻƛ  

ǳǎƪŀƭƭǳǎǘŀ ǘŀǊǧǳŀ ǘƻƛƳŜŜƴΣ Ƨƻǎ Ƨƻǳǘǳǳ ŀǳǧŀƳƛǎǝƭŀƴǘŜŜπ

ǎŜŜƴΦ 5ŜŬōǊƛƭƭŀŀǧƻǊƛƴ ƪŅȅǧǀ ƪȅƭƭŅ Ǿŀŀǝƛ ǊƻƘƪŜǳǧŀΣ Ƨƻǎ 

ǎŜƭƭŀƛǎŜƴ ƪŅȅǧǀ ǘǳƭŜŜ ŜǘŜŜƴΦ 

                                                                               [ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴ 



мл 

±ŀƴƘŀ ǾŀƭƻƪǳǾŀ Ǿŀŀǝƛ  
ƘŜƭƭŅŅ Ƙƻƛǘƻŀ ǇǳǳǾƛƭƭŀƪŅǎƛƴŜƛƴ 

aǳǎŜƻƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀŀǧƻǊƛ Yŀƛǎŀ YŀƴǘŀƴŜƴ Ƨŀ ƪƻƪƻŜƭƳŀ-

ŀƳŀƴǳŜƴǎǎƛ [ŜŜƴŀ {ƛǇǇƻƴŜƴ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛ-

ǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΣ ƳƛǘŜƴ ǾŀƭƻƪǳǾƛŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ǘŅǊƪŜƛǘŅ ŀǎƛŀǇŀπ

ǇŜǊŜƛǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ǎŅƛƭȅǧŅŅΦ  

bŅƛƳƳŜ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ǾŀƴƘƻƧŀ ƪǳǾƛŀ Ƨŀ ƻǇƛƳƳŜΣ ƳƛǘŜƴ 

ƴƛƛǘŅ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ƻƛƪŜŀƻǇǇƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ Ŝƛ ǎŀŀ ǘŜƘŘŅΦ 

YǳǾƛŀ ǇƛǘŅŅ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ǇǳǳǾƛƭƭŀƘŀƴǎƛƪƪŀƛƴ Ƨŀ ƘŜƭƭƛƴ ƪŅǎƛƴΦ 

IŜƭǇƻǎǝ ǾŀƭƻƪǳǾŀǘ ǘǳƭŜŜ Ǿŀƛƴ ƘŜƛǘŜǧȅŅ ƭŀŀǝƪƪƻƻƴ ǘŀƛ 

ŀǎŜǘŜƭǘǳŀ ƪŀƴǎƛƻƻƴ ǎƛƪƛƴ ǎƻƪƛƴΦ {Ŝ ƻƴ ǇŀƘƛƴǘŀΣ ƳƛǘŅ 

ǾƻƛƳƳŜ ǘŜƘŘŅΦ  

¢ŜŜƳƳŜ ǳǎŜƛƴ ƪǳǾƛŜƴ ǘŀƪŀǇǳƻƭŜƭƭŜ ƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ƪǳǳƭŀπ

ƪŅǊƪƛƪȅƴŅƭƭŅ ǘŀƛ ǘǳǎǎƛƭƭŀΦ Wƻǎƪǳǎ ƭƛƛǘŅƳƳŜ ǝŜŘƻƴ ƪǳǾŀŀƴ 

ƪƭŜƳƳŀǊƛƭƭŀΣ ƴƛƛǝƭƭŅΣ ƭƛƛƳŀƭŀǇǳƭƭŀΣ ǎƛƴƛǘŀǊǊŀƭƭŀ ǘŀƛ ƪǳƳƛπ

ƴŀǳƘŀƭƭŀΦ bƛƛƴ Ŝƛ ǇƛǘŅƛǎƛ ǘŜƘŘŅΦ bǳƻ ƪŀƛƪƪƛŀ ǘŀǾŀǘ  

ǾŀǳǊƛƻƛǧŀǾŀǘ ƪǳǾƛŀΦ LǊǘƻƭŀǇǳǘ Ƨŀ ƴƛƛǝǘ ƪŀƴƴŀǧŀŀ Ǉƻƛǎǘŀŀ 

ǾŀƴƘƻƛǎǘŀ ƪǳǾƛǎǘŀΦ  

Wƻǎ Ƙŀƭǳŀŀ ǘŜƘŘŅ ƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ƪǳǾŀƴ ǘŀǳǎǘŀǇǳƻƭŜƭƭŜΣ  

ƪŀƴƴŀǧŀŀ ƪŅȅǧŅŅ ƭȅƛƧȅƪȅƴŅŅΣ ƪƻǾǳǳǧŀ н .Φ aȅǀǎ  

ǎŅƛƭȅǘȅǎǇŀƛƪŀƴ ƛƭƳŀƴƪƻǎǘŜǳǎΣ ƭŅƳǇǀǝƭŀΣ ƛƭƳŀƴ ƭŀŀǘǳ Ƨŀ 

Ǿŀƭŀƛǎǘǳǎ ǘǳƭŜŜ ƻǧŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΦ  

{ƻǝƭŀǎƪƻǝǇŜǊƛƴƴŜȅƘŘƛǎǘȅǎ ƧŅǊƧŜǎǝ ƭƻƪŀƪǳǳǎǎŀ 

ƪǳǊǎǎƛƴ ǾŀƭƻƪǳǾƛŜƴ ǎŅƛƭȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ ±ŀƭƻƪǳǾŀǘŀƛǘŜŜƴ 

ƳǳǎŜƻǎǎŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ YŀŀǇŜƭƛǘŜƘǘŀŀƭƭŀΦ tŀƛƪŀƭƭŀ 

 ƻƭƛ мр ǎƛǎŀǊǘŀ ŜǊƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎƛǎǘŅΦ Yƻǳƭǳǘǳƪπ

ǎŜƴ ŀƛƘŜŜƴŀ ƻƭƛ ǾŀƭƻƪǳǾƛŜƴΣ ƴŜƎŀǝƛǾƛŜƴΣ ŘƛŀƪǳǾƛŜƴ  

Ƨŀ ŘƛƎƛƪǳǾƛŜƴ ǎŅƛƭȅǧŅƳƛƴŜƴΦ   

YƻƴǎŜǊǾŀŀǧƻǊƛ  Yŀƛǎŀ YŀƴǘŀƴŜƴ ƴŅȅǩ ƘŀǾŀƛƴƴƻƭƭƛǎŜǎǝΣ ƳƛǘŜƴ ǾŀƴƘƻƧŀ ǾŀƭƻƪǳǾƛŀ ǘǳƭŜŜ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅΦ  



мм 

YƻƘǘŜŜƭǘŀ 
ǇƛǘŅŅ ƪȅǎȅŅ ƭǳǇŀ 

ƪǳǾŀƴ Ƨǳƭƪŀƛǎǳǳƴ 
 

 

±ŀƭƻƪǳǾŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƘŜǊƪƪŅŅ ƪŜƳƛŀƭ-

ƭƛǎƛƭƭŜ ǾŀǳǊƛƻƛƭƭŜΣ ƧƻǘŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎǘŅ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ŜŘƛǎǘŅŅ  

ŜƴƴŀƭǘŀΦ 

±ŀƭƻƪǳǾŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƭǳƻƴǘŜŜƭǘŀŀƴ ƛǘǎŜǘǳπ

ƘƻǳǘǳǾƛŀΦ {Ŝ Ǿƻƛ ƧƻƘǘǳŀ Ƙǳƻƴƻƭŀŀǘǳƛǎƛǎǘŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎπ

ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƛǎǘŀ ǘŀƛ ƘǳƻƭƛƳŀǧƻƳŀǎǘŀ ǾŜŘƻǎǘǳƪǎŜǎǘŀΦ 

{ƛƪǎƛ ǘƻƛǾƻǧŀǾŀŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ǾŜŘƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǧŅƛǎƛƛƴ 

Ǿŀƛƴ ǘǳǘƪƛǧǳŀ όt!¢ύ Ƨŀ ƘŀǇǇƻǾŀǇŀŀǘŀ ǇŀǇŜǊƛŀ Ƨŀ  

ǇŀƘǾƛŀΦ  

{ŅƛƭȅǘȅǎƪŀƴǎƛƻƛŘŜƴ Ƨŀ -ǘŀǎƪǳƧŜƴ ƳǳƻǾƛƭŀŀŘǳƛǎǘŀ   

ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾƛŀ ƻǾŀǘ ǇƻƭȅŜǘȅƭŜŜƴƛΣ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊƛ Ƨŀ Ǉƻƭȅ-

ǇǊƻǇȅƭŜŜƴƛΦ  

 

YǳǾŀǘ ƪŀƴƴŀǧŀŀ Ƴȅǀǎ ƭǳŜǧŜƭƻƛŘŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴΣ 

ǾǳƻŘŜƴΣ ǘŜŜƳŀƴ ǘŀƛ ƪǳǾŀǘȅȅǇƛƴ ƳǳƪŀŀƴΦ [ǳŜǧŜƭƻ ƻƴ 

ƘŜƭǇǇƻ ǘŜƘŘŅ Ƨƻƪƻ ²ƻǊŘ- ǘŀƛ 9ȄŎŜƭ-ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴΣ ƪǳπ

ƪƛƴ ƻƳŀƴ ƳƛŜƭǘȅƳȅƪǎŜƴǎŅ ƳǳƪŀŀƴΦ  

±ŀƭƻƪǳǾŀǘ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜ ŘƛƎƛǘƻƛŘŀΦ IǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎŜǘ 

Ƨŀ ŀƭōǳƳƛƪǳǾŀǘ Ǿƻƛ ƪǳǾŀǘŀ ƪŅƴƴȅƪƪŅƪŀƳŜǊŀƭƭŀ Ƨŀ  

ƘȅǾŅƪǳƴǘƻƛǎŜǘ ǾŜŘƻƪǎŜǘ ǎƪŀƴƴŀǘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜƎŀǝƛǾƛǘ Ƨŀ ŘƛŀƪǳǾŀǘ ǾŀŀǝǾŀǘ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘŀƛǘƻŀ Ƨŀ 

ƪǳǾŀƴƪŅǎƛǧŜƭȅƻƘƧŜƭƳŀƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ŘƛƎƛπ

ǘƻƛƴǝŬǊƳƻƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇǳƻƭŜŜƴ Ǿƻƛ ƪŅŅƴǘȅŅΦ 5ƛƎƛǘƻƛƴǝŀ 

ǘŜƘŘŜǎǎŅ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ƳƛŜǩŅ ƪŀǊǎƛƴǘŀŀΣ ƪǳǾŀƪƻƪƻƧŜƴ 

ǇƛŜƴŜƴƴȅǎǘŅ Ƨŀ ǎƛǘŅΣ ƻǾŀǘƪƻ ƪŀƛƪƪƛ ƪǳǾŀǘ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀΣ 

Ƨƻǘƪŀ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴΦ 

5ƛƎƛǘŀŀƭƛƴŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǧŅŅ ǇƛƭǾƛǇŀƭǾŜƭǳǎǎŀ 

ǘŀƛ ǳƭƪƻƛǎŜƭƭŀ ƪƻǾŀƭŜǾȅƭƭŅΣ  Ƨŀ ŀƛƴŀ ǇƛǘŅŅ Ƴǳƛǎǘŀŀ ƻǧŀŀ 

ǾŀǊƳǳǳǎƪƻǇƛƻǘΦ 

 

±ŀƭƻƪǳǾƛŀ ƻƴ ƘŜƭǇǇƻ ƴŀǇǎƛŀ Ǿŀƛƪƪŀ ǇǳƘŜƭƛƳŜƭƭŀΦ 

{ƛƪǎƛ ƴƛƛŘŜƴ ƧǳƭƪŀƛǎŜƳƛƴŜƴ ƴŜǩǎƛǾǳƛƭƭŀ ǘŀƛ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǎπ

ǎŀ ƳŜŘƛŀǎǎŀ ƻƴ ȅƭŜƛǎǘȅƴȅǘΦ YǳǾƛŀ ƧǳƭƪŀƛǎǘŀŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ 

Ƴǳƛǎǘŀŀ έƴŜǩƪŜǩέ Ŝƭƛ ǘŜƪƛƧŅƴƻƛƪŜǳǎ Ƨŀ ǝŜǘƻǎǳƻƧŀΦ 

YǳǾŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ŀƛƴŀ ƪȅǎȅŅ ƭǳǇŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǳǳƴ Ƨŀ 

ƭƛƛǧŅŅ ƻƳŀ ƴƛƳƛ ƪǳǾŀƴ ƻǧŀƧŀƪǎƛΦ 

                                                     ¢ŜƪǎǝΥ  !ƴƴŜƭƛ {ǘňƘƭ 

                                  YǳǾŀǘΥ aŜǊƧŀ !ǳǝƻ Ƨŀ ±ƛǊǇƛ [ŀǳǘǎŜƭŀ 

Yŀƛǎŀ YŀƴǘŀƴŜƴ ŜǎƛǧŜƭƛ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾƛŀ ǎǳƻƧŀƪŅǎƛƴŜƛǘŅΦ  



мн 

aƛƪǎƛ Ƨƻƪǳ Ƨƻǳƭǳ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƳƛŜƭŜŜƴ 

έWƻǳƭǳ ǘǳƭƛ ǾŀǎǘŀΣ ƪǳƴ ǎŀƛƴ ƻǎǘŀŀ 

[ȅȅƭƛ-ǘŅŘƛƭƭŜ ƭŀƘƧŀƪǎƛ ƪŀǳƭŀƘǳƛǾƛƴέ 

W h ¦ [ ¦ ¢ ! w L b h L ¢ ! 

[ȅȅƭƛ-ǘŅǝ ǳƭƪƻƛƭǳǩ wŀƛƧŀ ±ǳƻǊŜƴ Ǉƻƛƪƛŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀ мфсуΦ hƛƪŜŀƭƭŀ wŀƛƧŀ ±ǳƻǊƛ ǾŀƴƘŜƳǇƛƴŜŜƴ YƻǊƪŜŀǎŀŀǊŜǎǎŀ мфпрΦ 

h ƭƛƴ рςс-ǾǳƻǝŀǎΣ ƪǳƴ ǎŀƴƻƛƴ ŅƛŘƛƭƭŜΣ ŜǧŜƛ ƳƛƴǳƭƭŜ 

ǘǳƭŜ ƧƻǳƭǳŀΣ ŜƭƭŜƴ ǎŀŀ ŀƴǘŀŀ [ȅȅƭƛ-ǘŅŘƛƭƭŜ ƭŀƘƧŀƪǎƛ 

ƪŀǳƭŀƘǳƛǾƛŀΦ {ŀƛƴ ǾŅƘŅƴ ǊŀƘŀŀΣ  Ƨŀ ƳŜƴƛƴ ƪƻŘƛƴ ƭŅƘŜƭƭŅ 

ƻƭŜǾŀŀƴ ƪƛǾƛƧŀƭƪŀƪŀǳǇǇŀŀƴΦ YŜǊǊƻƛƴ ƳȅȅƧŅƭƭŜΣ ƳƛǘŅ Ƙŀƭǳπ

ŀƴ ƻǎǘŀŀΦ IŅƴ ǎŀƴƻƛΣ ŜǧŅ ǇƛǘŅƛǎƛ ǝŜǘŅŅΣ ƳƛƭƭŀƛǎŜƴ ƘǳƛǾƛƴ 

ǘŅǝ ƘŀƭǳŀŀΦ {ŀƴƻƛƴΣ ŜǧŅ ƳƛƴŅ ǝŜŘŅƴΦ hǎǝƴ ǇƛǘƪŅƴΣ 

 ǊǳǎƪŜŀƴƪŜƭǘŀƛǎŜƴ ƪŀǳƭŀƭƛƛƴŀƴΣ Ƨƻǘŀ [ȅȅƭƛ-ǘŅǝ ƪŅȅǩ  

ƪŀǳŀƴΦ 

Yǳƴ ƻƭƛƴ ƻǎǘŀƴǳǘ ƘǳƛǾƛƴΣ ǎŀƴƻƛƴ ŅƛŘƛƭƭŜΣ ŜǧŅ ƴȅǘ  

ƳƛƴǳƭƭŜƪƛƴ ǘǳƭŜŜ ƧƻǳƭǳΦ ±ŜƛƳƳŜ ƭŀƘƧŀƴ [ȅȅƭƛ-ǘŅŘƛƭƭŜΦ  

&ƛǝ ƻƭƛ ƭŀƛǧŀƴǳǘ ƘŅƴŜƭƭŜ ƧƻǳƭǳǊǳƻƪƛŀΣ ŀƛƴŀƪƛƴ ƪƛƴƪǳƴ Ƨŀ 

ƭŀŀǝƪƻƛǘŀΦ [ȅȅƭƛ ƻƭƛ ƭŀǇǎŜǘƻƴ ƪƻǝƻƳǇŜƭƛƧŀΣ Ƨƻƪŀ ƪŅǾƛ  

ƪƻŘŜƛǎǎŀ ƻƳǇŜƭŜƳŀǎǎŀ ǇŜǊƘŜƛƭƭŜ ǾŀŀǧŜƛǘŀΦ 

 

[ȅȅƭƛ-ǘŅŘƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŅǾƛƳƳŜ Ƨƻǎƪǳǎ [ŀƘŘŜƴ ǇǳƴŀƛǎǘŜƴ 

ƘŀǳǘŀǳǎƳŀŀƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ Ŝƴ ǝŜƴƴȅǘ ƳƛƪǎƛΦ aȅǀƘŜƳƳƛƴ 

ŀƧŀǧŜƭƛƴΣ ŜǧŅ ŜƘƪŅ ǎƛƴƴŜ ƻƭƛ ƘŀǳŘŀǧǳ Ƨƻƪǳ ƘŅƴŜƴ ƭŅƘŜƛπ

ǎŜƴǎŅΣ ŜƘƪŅ ƧƻǇŀ ƳƛŜƘŜƴǎŅΦ  

 

[ȅȅƭƛ-ǘŅǝ ƻƭƛ ƳƛƴǳƭƭŜ ǾŀǊŀŅƛǝΣ ƪǳƴ ŅƛŘƛƭƭŅƴƛ ƻƭƛ ǘƻƛƳƛ  

ƘƻƛŘŜǧŀǾŀƴŀŀƴΣ Ƨŀ ƛǎŅ ƻƭƛ ǎƻŘŀǎǎŀΦ tƻƳƳƛƘŅƭȅǘȅǎǘŜƴ 

ŀƛƪŀŀƴ [ȅȅƭƛ-ǘŅǝ ǾŜƛ Ƴƛƴǳǘ ǘǳǊǾŀŀƴ ǘǳǧǳǳƴ Ƴŀŀƭŀƛǎǘŀπ

ƭƻƻƴ Iƻƭƭƻƭŀƴ tŀƛƳŜƭŀŀƴΦ  

9ƴ ǾƛƛƘǘȅƴȅǘ tŀƛƳŜƭŀǎǎŀΣ Ǿŀŀƴ ƪŀǊƪŀǎƛƴ ƪŜǊǊŀƴ ǇƻǘƪǳƪŜƭπ

ƪŀƭƭŀΦ Iŀƭǳǎƛƴ ŅƛŘƛƴ ƭǳƻΦ aƛƴǳǘ ǎŀŀǝƛƴ ŀƛƪŀ Ǉƛŀƴ ƪƛƛƴƴƛ Ƨŀ 

ǇŀƭŀǳǘŜǩƛƴ ƛǘƪǳƛǎŜƴŀ tŀƛƳŜƭŀŀƴΦ aƛƴǳŀ ƘȅǾƛǘŜƭǝƛƴ  

ƭŀǎƪƛŀƛǎǇǳƭƭŀƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ ǎŜ ƻƭƛ ǾŅƘŅƴ ǇƻƘƧŀŀƴ ǇŀƭŀƴǳǘΦ  

{Ŝ Ŝƛ ƪŜƭǾŀƴƴǳǘ ƳƛƴǳƭƭŜ Ƨŀ ǎŀƴƻƛƴΣ ŜǧŅ Ƴƛƴǳƴ Ņƛǝƴƛ 

 Ǉǳƭƭŀǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǇƻƘƧŀǎǘŀ ƳǳǎǝŀΦ 

 

[ȅȅƭƛ-ǘŅǝ ƻǇŜǩ Ƴƛƴǳǘ ƭŀǳƭŀƳŀŀƴ ƭŀǳƭǳƴΥ YƻǝƳŀŀƴƛ 

ƻƳǇƛ {ǳƻƳƛΦ hǎŀǎƛƴ ƪŀƛƪƪƛ ǎŅƪŜƛǎǘǀǘΦ  

YŅǾƛƴ ŀƛƪǳƛǎŜƴŀ [ȅȅƭƛ-ǘŅŘƛƴ ƭǳƻƴŀ ǾƛŜǊŀƛƭǳƭƭŀΣ Ƨŀ ƘŅƴƪƛƴ 

ƪŅǾƛ ŀƛƴŀƪƛƴ ƪŜǊǊŀƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀΣ ƳƛǎǎŅ ŀǎǳƛƳƳŜΦ 

IŅƴ ǘȅǀƴǘŜƭƛ ǘƻƛǎǘŀ Ǉƻƛƪŀŀƴƛ Ǿŀǳƴǳƛǎǎŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ  

ǇƛƘŀƭƭŀΣ Ƨŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǉƻƛƪŀƴƛ ƪǳƭƪƛ ǾƛŜǊŜƭƭŅΦ                                                                                                                             

                                                                             wŀƛƧŀ ±ǳƻǊƛ 



мо 

9 ƴ ǳƴƻƘŘŀ ǎƛǘŅ Ƨƻǳƭǳπ

ŀŀǧƻŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǾƛŜǝƴ ƪƻƴǩπ

ƭŀƛǾŀǎǎŀ IŀƴƎƻƴ ǎŀǘŀƳŀǎǎŀΦ 

[ŀƛǾŀ ƴƛƳƛǧŅƛƴ ƭŅƘǝ ƪƻƘǝ  

{ŀƪǎŀƴ YƛŜƭƛŅ Ǿŀǎǘŀ ƧƻǳƭǳǇŅƛπ

ǾŅƴ ŀŀƳǳƴŀΦ IȅǾŅ ƻƭƛƪƛƴ ƴƛƛƴΣ 

ǎƛƭƭŅ ƧƻǳƭǳŀǘŜǊƛŀ ǎƛƛƴŅ ƳȅǊǎƪȅǎπ

ǎŅ ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘ ƳŀƘŘƻǘƻƴΦ 

aƛŜƘŜƴƛ tŜǊǩ ƻƭƛ ǘǀƛǎǎŅ ƭŀƛǾŀƭπ

ƭŀΣ Ƨŀ ƳƛƴŅ ƭŅƘŘƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ  

ƧƻǳƭǳƳŀǘƪŀƭƭŜΦ ¢ǳƻƴŀ Ƨƻǳƭǳƴŀ 

Ƴǳƪŀŀƴ ƻƭƛ ƭŅƘŘǀǎǎŅ Ƴȅǀǎ 

ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ƪƻƪƛƴ ǾŀƛƳƻ Ƨŀ 

ƪŀƪǎƛ ŀƭƭŜ ƪƻǳƭǳƛƪŅƛǎǘŅ Ǉƻƛƪŀŀ 

ǎŜƪŅ ǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎŜƴ ƪƻƴŜ-

ƳŜǎǘŀǊƛƴ ǇƻƧŀǘ Ƨŀ ǾŀƛƳƻΦ  

[ŀƛǾŀ ƻƭƛ ǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎŜƴ {ǘŜƴŀ 

[ƛƴŜƴ {ǘŜƴŀ {ŀƭŀǊ Ƨŀ ƳƛŜƘƛǎǘǀ 

ǇŅŅƻǎƛƴ ǊǳƻǘǎŀƭŀƛƴŜƴΦ  

 

aŀǘƪǳǎǝƳƳŜ ŀŀǧƻŀŀƳǳƴŀ Ƨǳƴŀƭƭŀ IŀƴƪƻƻƴΦ  

[ŀƛǾŀƴ ƪŀǇǘŜŜƴƛ ǘŀǊƧƻǎƛ Ǉǳƻƭƛƭǘŀ ǇŅƛǾƛƴ ƎƭǀƎƛŅ Ƨŀ ǇƛǇŀǊŜƛǘŀ 

ƛǎƻǎǎŀ ƳŜǎǎƛǎǎŅ Ƨŀ ǘƻƛǾƻǧŜƭƛ ƘȅǾŅǘ ƧƻǳƭǳǘΦ {ƛǧŜƴ ƳƛŜƘƛǎǘǀ 

ǎƛƛǊǘȅƛ ǘǀƛƘƛƴǎŅΣ Ƨŀ ƳƛƴŅ ŀǳǧŜƭƛƴ ƳŜǎǎƛƭƛƪƪƻƧŀ ƪŀǧŀƳŀŀƴ 

ƧƻǳƭǳǇǀȅǘŅŅΦ  

9ƴƴŜƴ Ǌǳƻƪŀƛƭǳŀ Ǉƛǝ ƪŜƪǎƛŅ ƻƘƧŜƭƳŀŀ ƭŀǇǎƛƭƭŜΦ tƛǝ ǎŀŀŘŀ 

ƧƻǳƭǳǇǳƪƪƛΦ ¢ŜƘǘŅǾŅŅƴ ǎŀŀǝƛƴ ǎǳƻǎǘǳǘŜƭǘǳŀ ǘŀƴǎƪŀƭŀƛƴŜƴΣ 

ǘŀƴŀƪƪŀ ǇǳƻǎǳΦ aǳǧŀ ƳƛǎǘŅ Ǉǳƪƛƴ ŀǎǳΚ Wƻƭƭŀƪƛƴ ǾŅƭŅƘǝΥ 

{ǘŜƴŀ [ƛƴŜƴ ǾŅǊƛ ƻƴ ǇǳƴŀƛƴŜƴΣ Ƨŀ ƴƛƛƴǇŅ ƭŀƛǾŀǎǘŀ ƭǀȅǘȅƛ 

ǾŀǊǳǎǘŀƳƻƴ ƘŀŀƭŀǊƛΣ ƧƻƘƻƴ ǎǳǊǾƻƛƳƳŜ ǇǳƻǎǳƴΦ tƛǇƻ Ƨŀ 

ǾŅƘŅƴ Ǿŀƴǳŀ ǇŀǊǊŀƪǎƛƪƛƴ ƭǀȅǘȅƛΦ  

 

tǳƪƪƛ Ƙƻƛǝ ǘŜƘǘŅǾŅƴǎŅ ƪƛƛǘŜǧŅǾŅǎǝΣ Ƴǳǧŀ ǎŀƴƻƛ  

ƳȅǀƘŜƳƳƛƴΣ ŜǧŜƛ ƻƭƛǎƛ ƪŜǎǘŅƴȅǘ ƘƛƪƛǎŜǎǎŅ ƘŀŀƭŀǊƛǎǎŀ  

Ƴƛƴǳǳǩŀƪŀŀƴ ƪŀǳŜƳƳƛƴΦ 

WƻǳƭǳŀǘŜǊƛŀ ƴŀǳǝǩƛƴΣ Ƨŀ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 

ƭŀƛǾŀƭƭŀ ƻƭƭŜŜǘ ƪŀƪǎƛ ƎǀǘŜōƻǊƎƛƭŀƛǎǘŀ 

ƘŀǊƧƻƛǧŜƭƛƧŀŀ ƭŅƘǝǾŅǘ ƭŀǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

ǳƭƻǎΦ  IŜ ǘŜƪƛǾŅǘ ŜƴƪŜƭŜƛǘŅ ƭǳƳƛǎŜƭƭŀ 

ƭŀƛǘǳǊƛƭƭŀΦ tƛŀƴ ǎƛŜƭƭŅ ƪƻƳŜƛƭƛ Ƴȅǀǎ 

ƭǳƳƛǳƪƪƻΣ ƧƻƭƭŜ ƻƭƛ Ƨƻǎǘŀƛƴ ƭǀȅǘȅƴȅǘ 

ǇƻǊƪƪŀƴŀ ƴŜƴŅƪǎƛΦ Lƭƭŀƴ ƘŅƳŅǊŅǎǎŅ 

ƴŅƪȅ ƻƭƛ ƪŀǳƴƛǎΦ     

 

WƻǳƭǳŀŀƳǳƴŀ ƭŀƛǾŀ ƭŅƘǝ ƪƻƘǝ YƛŜπ

ƭƛŅΦ aŜǊŜƴƪŅȅƴǝ ƻƭƛ ƘǳǊƧŀŀΤ ǎŀƴƻƛǎƛƴΣ 

ŜǧŅ ǎƛǘŅ ƻƭƛ έǊƛƛǧŅǾŅǎǝΗέ 

Yƻƪƛƴ ƭŀǇǎƛŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ ƳŜƭƪŜƛƴ ƪŀƛƪƪƛ ǾƻƛǾŀǘ Ǉŀπ

ƘƻƛƴΣ ƳƛƴŅƪƛƴΦ  

tŜǊǩ ƻƭƛ ƻǇŜǧŀƴǳǘΣ ŜǧŅ ǇŀƘŀ ƻƭƻ ƘŜƭƭƛǧŅŅΣ ƪǳƴ ƳŜƴŜŜ 

ƪŀƴƴŜƭƭŜ Ƨŀ ƪŀǘǎŜƭŜŜ ƘƻǊƛǎƻƴǩƛƴΦ bƛƛƴǇŅ ǇǳƪŜǳŘǳƛƴ ƭŅƳπ

ǇƛƳŅǎǝ Ƨŀ ƳŜƴƛƴ ƘǳǳǊǘŜƛǎŜƭƭŜ ƪŀƴƴŜƭƭŜΦ hƭƻ ƘŜƭǇƻǧǳƛΦ  

 

IȅǾƛƴ ǇŅŅǎǝƛƴ ǇŜǊƛƭƭŜ ƪŀƴŀǾŀƴ ǎǳǳƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀŀƴ YƛŜƭƛƛƴΦ 

{ƛŜƭƭŅ ƭŀǎǝ ǇǳǊŜǩƛƴΣ  Ƨŀ ƻǎŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛǎǘŀ ƧŅƛ ƳŀƛƘƛƴΦ Iŀƴπ

ƪƻƻƴ ǇŀƭŀǎƛƳƳŜ ос ǘǳƴƴƛƴ ƪǳƭǳǧǳŀ ƭŅƘŘǀǎǘŅΦ  

hƭƛƴ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ƪŜǊǊŀƴ Ƴǳǳƭƭƻƛƴƪƛƴ Ƴǳƪŀƴŀ tŜǊǝƴ ƭȅƘȅƛƭπ

ƭŅ ǘȅǀƳŀǘƪƻƛƭƭŀΦ Wƻǎƪǳǎ ƻǝƳƳŜ ǇȅǀǊŅǘ Ƴǳƪŀŀƴ Ƨŀ ŀƧŜƭƛƳπ

ƳŜ tŜǊǝƴ ǾŀǇŀŀƘŜǘƪƛƴŅ Ƴƛƭƭƻƛƴ ƳƛƴƪŅƪƛƴ ǎŀǘŀƳŀƴ ȅƳǇŅπ

ǊƛǎǘǀǎǎŅΦ   
                                                                           !ƴƧŀ WǳƴǘǳƴŜƴ 

!ŀǧƻ IŀƴƎƻƴ ǎŀǘŀƳŀǎǎŀΣ ǎƛǧŜƴ ƪƻƘǝ YƛŜƭƛŅ 

W h ¦ [ ¦ ¢ ! w L b h L ¢ ! 

tǳƻǎǳ ǇǳƪŜǳǘǳƛ ƭŀƛǾŀƴ ǇǳƴŀƛǎŜŜƴ ƘŀŀƭŀǊƛƛƴ Ƨŀ ƭŀǇǎŜǘ ƛƭŀƘǘǳƛǾŀǘ ǇǳƪƛǎǘŀΦ  

{ǘŜƴŀ [ƛƴŜƴ ǘǳƴƴǳǎπ

ǾŅǊƛ ƻƭƛ ǾƛƘƧŜ ǎƛƛǘŅΣ  

ŜǧŅ ǾŀǊǳǎǘŀƳƻƴ 

ƪŀƳǇǇŜƛǎǘŀ ǎŀŀǧŀƛǎƛ 

ƭǀȅǘȅŅ ǇǳƪƛƭƭŜ ŀǎǳΦ    



мп 

 

Wƻǳƭǳƴƛ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƴƛƛƴ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎƛŀΣ 

ŜǘǘŅ ƻƭƛ ǾŀƛƪŜŀ ƪŀƛǾŀŀ Ƴǳƛǎǘƻƛǎǘŀ Ƨƻǘŀƛƴ 

ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƧƻǳƭǳŀΦ !Ƨŀǘǳǎ ƧŅƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ  

ƳǳƘƛƳŀŀƴ ŀƭƛǘŀƧǳƴǘŀŀƴΣ Ƨŀ ǎƛǘǘŜƴ ƳƛŜƭŜŜƴ 

ǇƻƳǇŀƘǘƛ Ƨƻǳƭǳ wƻǾŀƴƛŜƳŜƭƭŅ мфрмΣ ƪǳƴ 

ƻƭƛƴ ǾƛƛǎƛǾǳƻǘƛŀǎΦ  

±ŀƴƘŜƳƳŀǘ ǘƻǳƘǳǎƛǾŀǘ ŀŀǘǘƻŀŀƳǳƴŀ ŀǎƪŀǊŜƛǎǎŀŀƴΣ 

Ƨŀ ƳƛƴŅ ƻƭƛƴ ǇƛǘƪŅǎǘȅƴȅǘΦ 9ƛ ƻƭƭǳǘ ƪŀǾŜǊŜƛǘŀΣ Ƨŀ Ƴƛƴǳƴ  

ƪŅǎƪŜǘǘƛƛƴ ƻƭƭŀ ƘƛƭƧŀŀΣ ǾŀǊƳŀŀƴƪƛƴ ǎƛƪǎƛΣ ŜǘǘŅ Ǉǳƻƭƛ-

Ǿǳƻǘƛŀǎ ǾŜƭƛ ǎŀƛǎƛ ƴǳƪƪǳŀΦ                                                                 

                                                                                                

 

[ŅƘŘƛƴ ȅƪǎƛƴ ǳƭƻǎΣ ƻǘƛƴ ƪŜƭƪŀƴ  

Ƨŀ ƳŜƴƛƴ ƭŀǎƪŜƳŀŀƴ ƳŅƪŜŅΦ  

hƭƛ ƘȅǾƛƴ ƘŅƳŅǊŅŅΣ Ƨŀ ǘǀǊƳŅǎƛƴ 

ǇǳǳƘǳƴΦ YƛǇƛǘƛƴ ǾŅǊƛǎǘŜƴ  

ƪƻǘƛƛƴΣ Ƨŀ ƛǎŅ ƭŅƘǘƛ ǾƛŜƳŅŅƴ  

Ƴƛƴǳŀ ƭŅŅƴƛƴǎŀƛǊŀŀƭŀƴ Ǉƻƭƛƪƭƛπ

ƴƛƪŀƭƭŜΦ {ƻƭƛǎƭǳǳ ƻƭƛ ǇƻƛƪƪƛΦ 

aƛƴǳŀ ǘǳǘƪƛǘǘƛƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ Ŝƴ ǎŀŀπ

ƴǳǘ Ƴǳǳǘŀ Ƙƻƛǘƻŀ ƪǳƛƴ ƪŀƴǘƻǎƛǘŜŜƴΦ tŀƭŀǎƛƳƳŜ ƪƻǘƛƛƴΦ 

aǳǊǘǳƳŀƪƻƘǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƭŀƛƴƪŀŀƴ ƪƛǇŜŅΣ Ƨŀ ƳǳƛǎǘŀŀƪǎŜƴƛ 

ƻƭƛƴ ƭƻǇǳƭǘŀ ŀƛƪŀ ȅƭǇŜŅ ǎƛƛǘŅ ƪŀƴǘƻǎƛǘŜŜǎǘŅΦ 

                                                                tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ 

a ƛǘŜƴ ǾƻƛƳƳŜ ƴȅǘ ǾƛŜǧŅŅ ƧƻǳƭǳŀΣ ƪǳƴ ƛǎƻ Ǌǳƻƪŀπ

ǇǀȅǘŅ Ŝƛ ŜƴŅŅ ƳŀƘŘǳ ƳŜƛƭƭŜΚΣ ƪȅǎȅƛ ȅƘŘŜƪǎŅƴπ

Ǿǳƻǝŀǎ Ǉƻƛƪŀƴƛ wƛƪƻ Ƴƛƴǳƭǘŀ ƪŜǎŅƭƭŅΣ ƪǳƴ ƳǳǳǝƳƳŜ  

ǇƛŜƴŜƳǇŅŅƴ ŀǎǳƴǘƻƻƴΦ  

¸ƳƳŅǊǎƛƴ wƛƪƻƴ ƘǳƻƭŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ƳŜƛŘŅƴ ƧƻǳƭǳƳƳŜ ƻƴ ŀƛƴŀ 

ƪŜǎƪƛǧȅƴȅǘ ƛǎƻƴ ǊǳƻƪŀǇǀȅŘŅƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΦ tƻƛƪŀƴƛ ǝŜǘŅπ

ǾŅǘΣ ŜǧŅ ŀƛƴŀƪƛƴ ŅƛŘƛƭƭŜ ǘŅǊƪŜƛƴǘŅ Ƨƻǳƭǳǎǎŀ ƻƴ ƴŅȅǧŅǾŅǎǝ 

ƪŀǘŜǧǳ ǇǀȅǘŅΣ Ƨƻƪŀ ƴƻǘƪǳǳ ŅƛŘƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎǘŀ ƘŜǊƪǳƛǎπ

ǘŀΗ ¢ƻƛǾƻƴΣ ŜǧŅ ǇƻƧƛƭƭŜ ƧŅŅ ȅƘǘŜƛǎƛǎǘŅ ƧƻǳƭǳŀǘŜǊƛƻƛǎǘŀ Ƙȅπ

ǾŅǘ ƳǳƛǎǘƻǘΦ   

 

bȅǘ ƻƴ Ƙŀƴƪƛǧǳ ŀǎǳƴǘƻƻƴ ǎƻǇƛǾŀ ǇǀȅǘŅΣ Ƨŀ ƻƭŜƴ Ǿŀπ

ƪǳǳǧŀƴǳǘ wƛƪƻƭƭŜΣ ŜǧŅ Ƨƻǳƭǳ ǘǳƭŜŜ ǇƛŜƴŜƳƳŅƭƭŜƪƛƴ Ǉǀȅπ

ŘŅƭƭŜΦ [ŀŀǝƪƻǘ ƻŘƻǧŀǾŀǘ  

ǇŀƪŀǎǝƳŜǎǎŀΣ Ƨŀ ǎŜΣ ƳƛǘŅ Ŝƛ ǾƛŜƭŅ ƻƭŜ ǾŀƭƳƛǎǘŜǧǳΣ  

ƻƴ ŀƛƴŀƪƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ Ƨŀ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘŜǧǳΦ DƭǀƎƛƴ-

ƳŀƪǳƛƴŜƴ Ƨǳǳǎǘƻƪŀƪƪǳ ƻƴ ƭƛǎǘŀƴ ƪŅǊƧŜǎǎŅΦ  

¢ŀƛŘŀƴ ƻƭƭŀ ƧƻǳƭǳƘǳƭƭǳΣ Ƴǳǧŀ ǇƛŘŅƴ ƳǳƛŘŜƴƪƛƴ ƧǳƘƭƛŜƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅΦ IŜǝΣ ƪǳƴ Ƴǳǳǝƴ Ǉƻƛǎ ƪƻǘƻŀΣ ƭƻƛƴ ƻƳŀǘ 

ƧƻǳƭǳǘŀǇŀƴƛΦ 9ƛ ǘǳƭŜ ǎǘǊŜǎǎƛŅΣ ƪǳƴ ǎŀŀ ƛǘǎŜ ǇŅŅǧŅŅ ƪŀƛƪŜǎπ

ǘŀΦ  [ŀǇǎǳǳŘŜƴ Ƨƻǳƭǳƛǎǎŀ ƻƭƛ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎǘŀ ǎǘǊŜǎǎƛŅΦ  

 

 

 

 

¢ŅƳŅƴ Ƨƻǳƭǳƴ ƪƻǊƛǎǘŜƭǳƴ ǾŅǊƛǘ ƻǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ƘŀƪǳǎŜǎǎŀΦ  

Yǳƭǘŀŀ Ƨŀ ƪƛƳŀƭƭǳǎǘŀ ƻƴ Ƨƻƪŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ  

aƛƴǳƴ Ƨƻǳƭǳƴƛ ƪƻƘƻƪƻƘǘŀ ƻƴ ǎŜΣ ƪǳƴ ǇǀȅǘŅ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎΣ 

Ƨŀ ƛǎǘǳƳƳŜ ǇƻƛƪƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎŜƴ ŅŅǊŜŜƴΦ tƛŘŅƴ ǝǳƪŀǎǝ  

ƪƛƛƴƴƛ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŜƛ ǇǀȅŘŅǎǘŅ ǎŀŀ ƪŅȅŘŅ ƴŀǇǎƛƳŀǎǎŀ ƳƛǘŅŅƴ 

ŜǘǳƪŅǘŜŜƴΦ {Ŝƴ ǇƻƧŀǘ ǘŀƛǘŀǾŀǘ Ƨƻ ƳǳƛǎǘŀŀΦ wƛƪƻƴ Ƨŀ Ƴƛƴǳƴ 

ƭƛǎŅƪǎŜƴƛ ǇǀȅǘŅŅƴ ƛǎǘǳǾŀǘ ǇƻƧŀǘ wƻƳŜƻ мсΣ Ƨŀ aƛǊƻΣ нлΦ 
                                                             {ǳǎŀƴƴŀ [ŜƘǝƴŜƴ 

W h ¦ [ ¦ ¢ ! w L b h L ¢ ! 

Wƻǳƭǳ ǘǳƭŜŜ 
ǇƛŜƴŜƭƭŜƪƛƴ 

ǇǀȅŘŅƭƭŜ 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅ {ǳǎŀƴƴŀ [ŜƘǝǎŜƴ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻŘŜƴ 

ƧƻǳƭǳǇǀȅŘŅƴ ƭƛǎŅǾŅǊƛ ƻƭƛ ǾŀƭƪƻƛƴŜƴΦ Yǳƭǘŀŀ ƻƴ ŀƛƴŀΦ 

YŜƭƪŀƭƭŀ Ǉǳǳǘŀ ǇŅƛƴ 



мр 

YŀŀǊǝƴ ƧŅŅƪŅǊƛǘƻƛƳƛƪǳƴƴŀƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀΣ ŀƭƛƪŜǊǎŀƴǩ 

Wǳǎǎƛ bȅȅǎǎǀƴŜƴΣ мфΣ ƻƭƛ ƴƻƛƴ ƪȅƳƳŜƴǾǳƻǝŀŀƴŀ ǾŅƘŅƴ 

ŜǇŅǾŀǊƳŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ƧƻǳƭǳǇǳƪƪƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘŘƛǎπ

ǘŀΣ Ƴǳǧŀ ƪŅǎƛǘȅǎ Ǉǳƪƛƴ ƪǳƭƪǳƴŜǳǾƻǎǘŀ Ƴǳǳǧǳƛ ŅƪƛǎǝΦ 

Wǳǎǎƛ ƻƭƛ ǘŀǾŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴŀǘƪǳǎǘŀƴǳǘ ƛǎƻŅƛǝƴǎŅ Ƨŀ ƪǳƳƳƛπ

ǘŅǝƴǎŅ ƭǳƻ Ƨƻǳƭǳƴ ǾƛŜǧƻƻƴ WȅǾŅǎƪȅƭŅŅƴΦ {ƛƴƴŜ ƻƭƛ  

ƪƻƪƻƻƴǘǳƴǳǘ ƛǎƻ Ƨƻǳƪƪƻ ǎǳƪǳƭŀƛǎƛŀΣ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ ƻŘƻǩǾŀǘ 

ƪŀƘǘŀ ŀǎƛŀŀΥ ƧƻǳƭǳǇǳƪƪƛŀ Ƨŀ ƧƻǳƭǳŀǘŜǊƛŀŀΦ  

[ŀǇǎŜǘ ƪǳǊƪƪƛǾŀǘ ƛƪƪǳƴŀǎǘŀ ǾŜǊƘƻƧŜƴ ǘŀƪŀŀΣ Ƨƻƪƻ Ǉǳƪƪƛ 

ƴŅƪȅƛǎƛΦ 

¸ƘǘŅƪƪƛŅ ƧŅƛǎŜƭƭŜ ǇƛƘŀƭƭŜ ƪŀŀƘŀǎƛ ƪƻƳŜŀ aŜǊǎǳ ǾŀǳƘŘƛƪπ

ƪŀŀǎǎŀ ǎƛǾǳƭǳƛǎǳǎǎŀΦ ±ŀƛƪƪŀ Wǳǎǎƛƴ ƪŅǎƛǘȅǎ ƧƻǳƭǳǇǳƪƛƴ ƪǳƭπ

ƪǳƴŜǳǾƻǎǘŀ ǎŀƛ ȅƭƭŅǧŅǾŅƴ ƪŅŅƴǘŜŜƴΣ ƛƘŀƴ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ƘŅƴ 

Ŝƛ ƳŜƴŜǧŅƴȅǘ ǳǎƪƻŀŀƴ ǇǳƪƪƛƛƴΣ ǎƛƭƭŅ aŜǊǎǳǎǘŀ ŀǎǘǳƛ ǳƭƻǎ 

ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǾŀǊǳǎǘŀǳǘǳƴǳǘ ƳƛŜǎΣ Ƨƻƪŀ ƪŀƴǘƻƛ ƭŀƘƧŀǘ 

ŀǳǘƻǎǘŀ ǎƛǎŅƭƭŜΦ  

 

 

±ǳƻǎƛŀ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ aŜǊǎǳ-

Ǉǳƪƛƪǎƛ ǇŀƭƧŀǎǘǳƛ Ǉǳƻƭƛǘǳǧǳ ƴŀŀǇǳǊƛƴ ƳƛŜǎΦ Wǳǎǎƛ bȅȅǎǎǀπ

ƴŜƴ ƻƴ ƪƻǘƻƛǎƛƴ WȅǾŅǎƪȅƭŅǎǘŅ Ƨŀ ŀǎǳǳ ƴȅƪȅƛǎƛƴ YƛǊƪƪƻπ

ƴǳƳƳŜƴ ¦ǇƛƴƴƛŜƳŜǎǎŅ ƭŅƘŜƭƭŅ ǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀŀΦ IŅƴ ǇŅŅπ

ǎŜŜ Ƨƻǳƭǳƪǎƛ ƭƻƳŀƭƭŜ Ƨŀ Ƴŀǘƪǳǎǘŀŀ ǘŀŀǎ WȅǾŅǎƪȅƭŅŅƴ ǇŜπ

ǊƛƴǘŜƛǎŜŜƴ Ƨƻǳƭǳƴ ǾƛŜǧƻƻƴ ǎǳƪǳƭŀƛǎǘŜƴ ǎŜǳǊŀŀƴΦ  

 

 

!ǎǳƛƴ ǾŀǊƘŀƛǎƭŀǇǎǳǳǘŜƴƛ YƻǳǾƻƭŀǎǎŀΣ ǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀƪŀǳπ

ǇǳƴƎƛǎǎŀΦ YƻǝǘŀƭƻƳƳŜ ƻƭƛ ƭŅƘŜƭƭŅ ǝŜǘŅΣ Ƨƻǘŀ Ǉƛǘƪƛƴ Ǿŀπ

ǊǳǎƳƛŜƘŜǘ ǇƻƭƪƛǾŀǘ ǇȅǀǊƛƭƭŅ ƘŀǊƳŀƛǎǎŀ ŀǎǳƛǎǎŀŀƴ ¦ǩƛƴ 

ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜƳŀŀƴ Ƨŀ ǘŀƪŀƛǎƛƴΦ aŜƛƭƭŅ ƻƭƛ ȅǎǘŅǾƛŜƴƛ ƪŀƴǎǎŀ 

ǘŀǇŀƴŀ ƳŜƴƴŅ ǝŜƴǇŜƴƪŀƭƭŜ ǾƛƭƪǳǧŜƭŜƳŀŀƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜπ

ƘƛƭƭŜΦ  

¢ǳƭƛ ƧƻǳƭǳŀŀǧƻΣ Ƨŀ ƧƻǳƭǳǇǳƪƛƴ ƻŘƻǘǳǎ ǝƛǾƛǎǘȅƛ ƛƭǘŀŀ ƪƻƘǝΦ 

hƭƛƴ ǎŀƳŀƴŀ Ǿǳƻƴƴŀ ŀƭƻƛǧŀƴǳǘ Ǉƛŀƴƻƴ  

ǎƻƛǘƻƴΦ &ƛǝƴƛ ƪŜƘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ ƻƭƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƴǳǘ  

ǎƻƛǧŀƳŀŀƴ ǇǳƪƛƭƭŜ ƧƻǳƭǳƭŀǳƭǳƴΦ 

tǳƪƪƛ ǎŀŀǇǳƛΣ Ƨŀ Ŝǎƛǝƴ ƪŀǇǇŀƭŜŜƴƛΦ {Ŝƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ŀƭƪƻƛ  

ƭŀƘƧƻƧŜƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴΦ hƭƛƴ ǘƻƛǾƻƴǳǘ ƭŀƘƧŀƪǎƛ ƴŀƭƭŜŀ  

Ƨŀ ƛǎƻŀ ƴǳƪƪŜŀΦ  

 

YŜǎƪŜƴ ƭŀƘƧƻƧŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜƴ ƘǳƻƳƛƻƴƛ ƪƛƛƴƴƛǧȅƛ  

Ǉǳƪƛƴ ƧŀƭƪŀŀƴΣ ǇǳƴŀƛǎŜƴ ƴǳǘǳƴ Ƨŀ ǎŀŀǇǇŀŀƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ 

ŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ ¸ƭƭŅǘȅǎ Ƨŀ ƘŅƳƳŅǎǘȅǎ ƻƭƛ ǎǳǳǊƛΣ  

ƪǳƴ ƘŀǾŀƛǘǎƛƴΣ ŜǧŅ Ǉǳƪƛƭƭŀ ƻƭƛ Ƨŀƭŀǎǎŀŀƴ ŀǊƳŜƛƧŀƴ 

ǎŀǊƪŀƘƻǳǎǳǘΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƳŀƭƭŀ ȅƳƳŅǊǎƛƴΣ ŜǧŅ ǘŀǊƛƴŀ ƧƻǳƭǳǇǳƪƛǎǘŀ Ƨŀ YƻǊǾŀπ

ǘǳƴǘǳǊƛǎǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘƪŀŀƴ ǘƻǧŀΦ 9ƴ ǎŀƴƻƴǳǘ ƳƛǘŅŅƴΣ ƻƭƛƴ 

ƛƘƳŜƛǎǎŅƴƛ Ƨŀ ƘƛŜƳŀƴ ǇŜǧȅƴȅǘƪƛƴΦ tǳƪƛƴ ƭŅƘŘŜǧȅŅ ƪȅπ

ǎȅƛƴ ǾŀƴƘŜƳƳƛƭǘŀƴƛΣ Ǉƛǝƪǀ ƘǳƻƳƛƻƴƛ ǇŀƛƪƪŀƴǎŀΦ bƻΣ 

ǇƛǝƘŅƴ ǎŜΗ 

tŜǧȅƳȅǎǘŅƴƛ ƭƛŜǾŜƴǎƛ ǎŜΣ ŜǧŅ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ǘƻƛǾƻƳǳƪǎŜƴƛ 

ǘƻǘŜǳǘǳƛǾŀǘΦ ±ƛŜƭŅ ǘŅƴŅ ǇŅƛǾŅƴŅƪƛƴ bŀƭƭŜ Ƨŀ 9ŜǾŀ-[ƛƛǎŀ-

ƴǳƪƪŜ ƛǎǘǳǾŀǘ ƪƻǘƻƴŀ ǘȅǀƘǳƻƴŜŜƴƛ ǎƻƘǾŀƭƭŀΦ      
                                                                 tŅƛǾƛƪƪƛ WƻǊŘŀƴ 

                                                                                                       

tǳƪƛƭƭŀ ƻƭƛ  
ŀǊƳŜƛƧŀƴ 

ǎŀǊƪŀƘƻǳǎǳǘ 

W h ¦ [ ¦ ¢ ! w L b h L ¢ ! 

tǳƪƪƛ ƭƛƛǊŀǎƛ ǇƛƘŀŀƴ ƪƻƳŜŀǎǎŀ ǎƛǾǳƭǳƛǎǳǎǎŀ 

                    YǳǾƛǘǳǎƪǳǾŀ 



мс 

±ŀƴƘŜƳƳŀǘ ƭǳƪŜǾŀǘ ƭŀǇǎƛƭƭŜŜƴ ǎŀǘǳƧŀΣ Ƨŀ ƪǳƴ ƭŀǇǎƛ  

ƻǇǇƛƛ ƭǳƪŜƳŀŀƴΣ ƘŅƴ Ƨŀǘƪŀŀ ǎŀǘǳƧŜƴ ƭǳƪŜƳƛǎǘŀΦ  

WƻǳƭǳǇǳƪƪƛŀǎƛŀǎǎŀ ǾŀƴƘŜƳƳŀǘ ǇŀƛƴƛǾŀǘ ƻƳŀƴǘǳƴǘƻƴǎŀ 

ƪŀƴǎǎŀΦ YŜǊǘƻŀƪƻΣ ŜǧŅ ƧƻǳƭǳǇǳƪƪƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭŜƳŀǎǎŀΣ Ǿŀƛ 

ŜǧŅ Ƨƻƪǳ ǇǳƪŜǳǘǳǳ Ǉǳƪƛƪǎƛ ƛƭŀƘŘǳǧŀƳŀŀƴ ƭŀǇǎƛŀΦ  

¢ŅǘŅ ƻƭƛ Ņƛǝƴƛƪƛƴ ǇƻƘǝƴǳǘΦ 

¢ŀƛǎƛƴ ƻƭƭŀ Ƨƻ ƪƻǳƭǳǎǎŀΣ ƪǳƴ ƧƻǳƭǳǇǳƪƛƴ ǎŀƭŀƛǎǳǳǎ ǇŀƭƧŀǎǘǳƛ 

ƳƛƴǳƭƭŜΦ [ŀƘƧƻƧŀ ƧŀƪŀƳŀŀƴ ǘǳƭƭǳǘ Ǉǳƪƪƛ ƴŅȅǩ ŀƛŘƻƭǘŀΥ 

ǇƛǘƪŅ ǇŀǊǘŀΣ ǘǳǊƪƛǎǎƻƳƛǎǘŜƛƴŜƴ ǘŀƪƪƛΣ ǘŀǊƛƴŀǘ ƪȅƭƳƛǎǘŅ 

ƻƭƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǇƻǊƻƧŜƴ Ƴŀǘƪŀǎǘŀ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƭǘŀ ŜǘŜƭŅŅƴΦ  

aǳǧŀ ƪŅŘŜǘΦ bŜ ƻƭƛǾŀǘ hǎǳǳǎƪŀǳǇŀƴƘƻƛǘŀƧŀƴ ƪŅŘŜǘΦ 

bƻƛǘŀ ƪŀǊǾŀƛǎƛŀ ǊŀƴǘŜƛǘŀ ƻƭƛƴ ǘǳƛƧƻǧŀƴǳǘΣ ƪǳƴ ƻƭƛ ƻǇŜǘŜƭπ

ƭǳǘ ƪŀǳǇŀǎǎŀ ŀǎƛƻƛƴǝŀΦ                                                                                                

 

{ƛƛƘŜƴ ŀƛƪŀŀƴ ƻǎǘŀƧŀ ǎŜƛǎƻƛ ǝǎƪƛƴ ŜŘŜǎǎŅ ƭǳŜǧŜƭŜƳŀǎǎŀ  

ƻǎǘƻƪǎƛŀŀƴΣ Ƨŀ ƳȅȅƧŅ Ƨǳƻƪǎƛ ƘŀƪŜƳŀǎǎŀ ƭŀǳŀƴǘŀƛƳŀƪƪŀπ

ǊŀŀΣ ƭŜƛǇŅŅ ǘŀƛ ǾƻƛǘŀΣ Ƨŀ Ǉŀƪƪŀǎƛ ƴŜ ǾŀƭƪƻƛǎŜŜƴ ƪŅŅǊŜ-

ǇŀǇŜǊƛƛƴΦ  

±ŀƛƪƪŀ ƪŀǳǇǇƛŀǎ ƻƭƛ ǇƛŜƴƛ ƳƛŜǎΣ ŀǎƛŀƪŀǎ ƻƭƛ ǾƛŜƭŅ ǇƛŜƴŜƳπ

ǇƛΣ Ƨŀ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ƘŅƴ ƴŅƪƛ ǎƛƭƳƛŜƴ ǘŀǎƻƭƭŀ ƻƭŜǾŀǘ ƪŅŘŜǘΦ 

9ƘƪŅ ƻƭƛƴ ŀŀǾƛǎǘŜƭƭǳǘ Ƨƻ ŀƛŜƳƳƛƴ Ƨƻǘŀƛƴ ǘŅƭƭŀƛǎǘŀΣ ƪƻǎƪŀ  

ǘƻǘǳǳŘŜƴ ǇŀƭƧŀǎǘǳƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƧŅǊƪȅǧŅƴȅǘ ƳƛŜƭǘŅΦ {ŀŘǳƛƭƭŀ 

ƻƴ ǇŀƛƪƪŀƴǎŀΦ 
                                                                                    aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 

 

tΦ{Φ ƧŅǊƪȅǧŅǾŅƳǇƛ ƻƴ ƻƭƭǳǘ IΦ /Φ  !ƴŘŜǊǎŜƴƛƴ  

tƛŜƴƛ ƳŜǊŜƴƴŜƛǘƻΦ bŀƛƴŜƴΣ Ƨƻƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƧŀƭƪƻƧŀΗ 

 W h ¦ [ ¦ ¢ ! w L b h L ¢ ! 

¢ŅƳŅ Ǉǳƪƪƛ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜ ƛǎƻƪŅǝƴŜƴΣ Ƴǳǧŀ ȅƘǘŅ ŦŜƛƪƪƛ ƘŅƴ ƻƴΦ  

                                                                                                       

±ƛŜǝƴ Ǿǳƻǎƛŀ ǎƛǧŜƴ Ƨƻǳƭǳƴ LǘŀƭƛŀǎǎŀΣ ƭŅƘŜƭƭŅ wƻƻƳŀŀΣ 

ƳƛǎǎŅ ǘȅǧŅǊŜƴƛ ŀǎǳƛ ƪȅƳƳŜƴƛǎŜƴ ǾǳƻǧŀΦ IŅƴŜƴ ƳƛŜƘŜƴπ

ǎŅ ǇŜǊƘŜŜƴ Ƨƻǳƭǳ ƻƭƛ ƴƻǊƳŀŀƭƛ ƛǘŀƭƛŀƭŀƛǎƧƻǳƭǳΦ !ŀǧƻ ƻƭƛ 

ǘȅǀǇŅƛǾŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪƛƛǊǳƘŘŜǩƛƴ ǎȅǀƳŅŅƴ ǾŀŀǝƳŀπ

ǘƻƴ ƪŀƭŀ-ŀǘŜǊƛŀΦ IȅǀǊƛƴŅ ƪŀǳǇƻƛǎǎŀ ƻƭƛ ƪƛƛǾŀǎǘŀΣ ƪǳƴ ƛƘƳƛπ

ǎŜǘ ǘŜƪƛǾŅǘ ǾƛƛƳŜ ƘŜǘƪŜƴ ƭŀƘƧŀƻǎǘƻƪǎƛŀΦ 

tŜǊƘŜŜǎǎŅ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǇƛƪƪǳƭŀǇǎƛŀΣ Ƴǳǧŀ ǘȅǧŅǊŜƴƛ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ 

ƳƛŜƘŜƴǎŅ ȅƭƭŅǩǾŅǘ ǇŜǊƘŜŜƴ ǇǳƪŜǳǘǳƳŀƭƭŀ ƧƻǳƭǳǇǳƪƛƪǎƛ 

Ƨŀ ǘƻƴǘǳƪǎƛΦ  

YŜǎƪƛȅǀƭƭŅ ƳŜƴƛƳƳŜ ƭŅƘƛƪƛǊƪƪƻƻƴ Ƨƻǳƭǳȅǀƴ ƳŜǎǎǳǳƴΦ 

YƛǊƪƪƻ ƻƭƛ ƪŀǊǳΦ {Ŝ ƻƭƛ ǾŀƭƪŜŀƪǎƛ ƪŀƭƪƛǧǳΣ ƴƛǳƪŀǎǝ ƪƻǊƛǎǘŜƭπ

ǘǳ Ƨŀ ƪƛǊƪƪŀŀǎǝ ǾŀƭŀƛǎǘǳΤ Ŝƛ ǎǳƛƴƪŀŀƴ ƭƻƛǎǘŜƭƛŀǎ Ǿǳƻǎƛǎŀǘƻπ

Ƨŀ ǾŀƴƘŀΣ ǘǳƴƴŜƭƳŀƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘƻƭƛƭŀƛǎƪƛǊƪƪƻΦ WƻǳƭǳƳƛŜƭǘŅ 

ǘƻƛǾŀǘ ǾŜƴǘƻǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǾŀƛƘŘŜǘǳǘ ƘȅǾŅƴ Ƨƻǳƭǳƴ 

ǘƻƛǾƻǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƪŀǳƴƛǎ ƳǳǎƛƛƪƪƛΦ   

 

 

WƻǳƭǳǇŅƛǾŅƴ ŀǘŜǊƛŀŀƴ ƪǳǳƭǳƛǾŀǘ ŀƴǝǇŀǎǘƻΣ Ǉŀǎǘŀ Ƨŀ ƭƛƘŀπ

Ǌǳƻƪŀ όƪŀƴƛŀύΣ ƧŅƭƪƛǊǳǳŀƪǎƛ ǇŀƴŜǧƻƴŜŀ Ƨŀ ƪǳƻƘǳǾƛƛƴƛŅΦ 

hƭƻƘǳƻƴŜŜƴ ƴǳǊƪŀǎǎŀ ƻƭƛ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ƪƻǊƛǎǘŜƭǘǳ ƳǳƻǾƛƪǳǳπ

ǎƛΣ Ƨŀ ƭƛǇŀǎǘƻƴ ǇŅŅƭƭŅ ǇǊŜǎŜǇƛƻ Ŝƭƛ ƧƻǳƭǳǎŜƛƳƛΦ aƛŜƘŜǘ ǎŜǳπ

ǊŀǎƛǾŀǘ ƧŀƭƪŀǇŀƭƭƻŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻǎǘŀΣ ƴŀƛǎŜǘ ǾŜǊǘŀƛƭƛǾŀǘ Ƨƻǳƭǳ-

ƭŀƘƧƻƧŀŀƴΦ WƻǳƭǳǇǳƪƪƛ Ŝƭƛ .ŀōōƻ bŀǘŀƭŜ ƻƴ ŀƛƪŀ ǳǳǎƛ ƛƭƳƛǀ 

LǘŀƭƛŀǎǎŀΦ !ƛŜƳƳƛƴ ƭŀǎǘŜƴ ǘŅȅǘȅƛ ƻŘƻǧŀŀ ƭŀƘƧƻƧŀŀƴ ƭƻǇǇƛπ

ŀƛǎŜŜƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ .ŜŦŀƴŀ-ƴƻƛǘŀ ǘƻƛ ǎŀǾǳǇƛƛǇǳǎǘŀ ƭŀƘƧƻƧŀ  

ƪƛƭǘŜƛƭƭŜ Ƨŀ ƘƛƛƭƛŅ ǘǳƘƳƛƭƭŜ ƭŀǇǎƛƭƭŜΦ   
                                                                     aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

                                                              

YŀǳǇŀƴ ǝǎƪƛƭǘŅ 

ǘǳǘǳǘ ƪŅŘŜǘ 

ǇŀƭƧŀǎǝǾŀǘ  
ǎŀƭŀƛǎǳǳŘŜƴ 

YƛƛǾŀǎ ƘȅǀǊƛƴŅ ǾŀƛƘǘǳƛ  

Ƨƻǳƭǳȅǀƴ ƪŀǘƻƭƛǎŜŜƴ 

ƳŜǎǎǳǳƴ Lǘŀƭƛŀǎǎŀ 

wƻƻƳŀƴ tƛŀȊȊŀ bŀǾƻƴŀƴ ƧƻǳƭǳǘƻǊƛ ǇǳǊǎǳƛ ƧƻǳƭǳƪǊŅŅǎŅŅΦ   



мт 

¢ŀƛƴŀ {ǳǳǊƻƴŜƴ 

ƧŅǩ ƭŜƛǇƻƳƻƴ 

 
 

 
{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ нн Ǿǳƻǧŀ ƭŜƛǇǳǊƛƴŀ ǘƻƛπ
ƳƛƴŜŜƴ ¢ŀƛƴŀ {ǳǳǊƻǎŜƴ ƭŅƪǎƛŅƛǎƛŅ ǾƛŜπ
ǘŜǩƛƴ ƳŀǊǊŀǎƪǳǳǎǎŀΦ IŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ 
ƪŜǎƪŜƴ ǾƛŜǘŜǘȅǎǎŅ ƭŅƪǎƛŅƛǎǝƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ 
ƪƻŘƛƴƧƻƘǘŀƧŀ ±ƛǊǇƛ CȅƘǊ ƪƛƛǩ  
¢ŀƛƴŀŀ ǘȅǀǾǳƻǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǘȅǀǘƻǾŜǊǳǳŘŜǎǘŀ 
Ƨŀ ǘƻƛǾƻǩ ƘȅǾƛŅ ǘȅǀǾǳƻǎƛŀ ǳǳŘŜǎǎŀ ǘȅǀπ
ǇŀƛƪŀǎǎŀΦ  

YƛǊƧƻƛǘŀ ƧƻǳƭǳƪƻǊǩΗ 

{ŜƛƧŀ tǳǎǎƛƴŜƴ όƻƛƪΦύ Ƨŀ YƛǊǎƛ ¢ǳƻǾƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛǾŀǘ ǘŅƘǝǘŀǊǊƻƧŀΣ [ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴ  

ƭŜƛƪƪŀǎƛ ƪŀƪǎƛǇǳƻƭŜƛǎǘŀ ǘŜƛǇǇƛŅ Ƨŀ aŀǊƛ IƛŜǘŀƴŜƴ ƛǊǊƻǩ ǘŀǊǊŀƪǳǾƛƻƴ ǘŀǳǎǘŀǇŀǇŜǊƛǎǘŀΦ   

{ƛǎŀǊǘŜƴ ƧƻǳƭǳƪƻǊǩǇŀƧŀǎǎŀ Ǿƛƭƪŀǎ ǎŜǳǊǳǎǘŜƭǳ ǘŀƘŘƛǩ 

ƴŅǇǇŅǊƛŅ ǎƻǊƳƛŀΣ Ƨŀ ǾŅƘŅƴ ǘǳƳǇŜƭƻƳǇƛƪƛƴ ŀǎƪŀǊǘŜƭƛƧŀ 

ǎŀƛ ŀƛƪŀŀƴ ƪƻǊǧŜƧŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƪŜƘǘŀŀ ƭŅƘŜǧŅŅΦ ¢ŀƛǘŀǾŀ 

ƻǇŜǧŀƧŀ {ŜƛƧŀ tǳǎǎƛƴŜƴ ƴŅȅǩ ƪŅŘŜǎǘŅ ǇƛǘŅŜƴΣ ƳƛǘŜƴ 

ǳǳǎƛƭƭŀ ǘŜƪƴƛƛƪƻƛƭƭŀ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƛƭƭŀ ƭƻƛƘŘƛǘŀŀƴ ƘƛŜƴƻƧŀ 

ƪƻǊǧŜƧŀΦ  

9ƴǝǎŀƛƪƻƧŜƴ ǎƛƭƪƪƛǇŀǇŜǊƛǘΣ ǾŅǊƛƪȅƴŅǘ Ƨŀ ƭƛƛƳŀǇǳƛƪƻǘ ƻƴ 

ƪƻǊǾŀǧǳ ƪǳƭƭŀƴ- Ƨŀ ƘƻǇŜŀƴǾŅǊƛǎƛƭƭŅΣ  ƧƻǳƭǳŀƛƘŜƛǎƛƭƭŀ  

ǘŀǊǊƻƛƭƭŀΣ ƪŀƪǎƛǇǳƻƭƛǎƛƭƭŀ ǘŜƛǇŜƛƭƭŅ Ƨŀ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ǇŀƛƴŜǘǳƛƭƭŀ 

ǘƻƛǾƻǘǳƪǎƛƭƭŀΦ  

 

tǳƴŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǾƛƘǊŜŅǘ ƪƻǊǩƪŀǊǘƻƴƎƛǘ ǎŜƴǘŅŅƴ  

ƪǳǳƭǳǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ŀǎƛŀŀƴΦ  

±ƛƭƪƪŀŀǎǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǎǘŀ ǎŀŀǧƻƛ ǇŅŅǘŜƭƭŅΣ ŜǧŅ Ƨƻǳƭǳπ

ƪƻǊǩŜƴ ƭŅƘŜǧŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘŀŀǎ ƳǳƻŘƛǎǎŀΦ ¢ŜƪǎǝǾƛŜǎǝπ

ǘƻƛǾƻǘǳƪǎƛƛƴ ƻƴ ƪȅƭƭŅǎǘȅǧȅΦ tƻǎǝƴ ǘǳƻƳŀ ƪƻǊǩ ƪŜǊǘƻƻΣ 

ŜǧŅ ƭŅƘŜǧŅƧŅ ƻƴ ŀƴǘŀƴǳǘ ŀƧŀǎǘŀŀƴ Ƨŀ ŀƧŀǘǳƪǎƛǎǘŀŀƴ 

ǾŅƘŅƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ŀƛƪŀŀ ƪǳƛƴ ǇƛƪŀǾƛŜǎǘŜƛƘƛƴΦ {ŀŀƧŀ ƛƭŀƘπ

ǘǳǳ ƧƻƪŀƛǎŜǎǘŀ Ǉƻǎǝƭǳǳƪǳƴ ƪƻƭŀƘŘǳƪǎŜǎǘŀΦ hƳŀǘŜƪƻƛπ

ǎǳǳǎ ƭƛǎŅŅ ƪƻǊǝƴ ŀǊǾƻŀ ƳƻƴƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜƪǎƛΦ 


