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IŜƭǎƛƴƪƛ ς {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǌȅ 

tƛǊƪƪƻ 

YƛƴƴǳǎŜƴ 

ǇŅŅǎǎŅ   

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻƴ 

ƘȅǾŅǎǎŅ 

ƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅ 

YƻǊǇǊŀŀƭƛ  

YŀƭƭŜ tǳǎŀƴ 

ǘŜǊǾŜƛǎŜǘ 

ǎƻŘŜǎƛǎƪƻƛƭƭŜ 

YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ 

Ƙƻƛǝ ƪƛǊƧŀǎǘƻŀ 

±ŜƪŀǊŀƴƧŅǊǾŜƴ 

ǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀǎǎŀ 

tŜǊƛƴƴŜǇŅƛǾŅƴŅ  

ƪŀƘǾƛǘŜƭǝƛƴ ǎŜǇǇƛŜƴ  

Ǉŀǘǎŀŀƴ ƧǳǳǊŜƭƭŀ 

tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ ƳǳƛǎǘŜƭƛ IŜƭǎƛƴƎƛƴ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀ Ƨŀ ǎŜƭŀƛƭƛ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǾŀƭƻƪǳǾŀ-ŀƭōǳƳƛŀΦ 

aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 



н 

 

YŜǎŅ ǘƻƛǾƻŀ ǘŅȅƴƴŅ 

K ŜǎŅ ǘǳƭƛ ǘŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ȅƭƭŅǧŅŜƴΦ ¢ƻǳƪƻƪǳǳ ƘŅǾƛǎƛ ƧƻƴƴŜƪƛƴ 

Ƨŀ ƧǳƘŀƴƴǳǎ ƻƭƛ ȅƘǘŅƪƪƛŅ ŜŘŜǎǎŅΦ tŀƴŘŜƳƛŀŀƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ 

ŀǎƛŀǘΣ ƪǳǘŜƴ Ƴŀǎƪƛǘ Ƨŀ ƪŅǎƛŘŜǎƛǘΣ ǘǳƴǘǳǾŀǘ ƴƛƛƴ ƧƻƪŀǇŅƛǾŅƛǎƛƭǘŅΣ 

ŜǧŅ ƻǎŀŀƪƻ ǎƛǘŅ ŜƴŅŅ ƪŀǳǇǇŀŀƴ ƳŜƴƴŅƪŅŅƴ ƛƭƳŀƴ ƳŀǎƪƛŀΦ 

 ¦ǳŘŜǘ ŀƭƻƪƪŀŀǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ǇƻƛƪƪŜǳǎƻƭƻƛƘƛƴΦ IŜ ǎŀŀǾŀǘ ƻǧŀŀ  

ǊƻƪƻǘǳƪǎŜƴ ŜƴƴŜƴ ǘǳƭƻŀŀƴ Ƨŀ ǎŀŀǾŀǘ ǾŀƘǾƛǎǘǳƪǎŜƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ 

ǘŜǊǾŜȅǎŀǎŜƳŀƭǘŀΦ 

bȅǘ ŜƭŅƳƳŜ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎŜǎǎŀ ƻŘƻǘǳƪǎŜǎǎŀΣ ŜǧŅ ƪƻƘǘŀ ƻƭƭŀŀƴ 

ǾŀǇŀŀǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀΦ bƻΣ ǎŜ ǎƪŜǇǝƴŜƴ Ǉǳƻƭƛ ǘƻǎƛƴ ƴƻǎǘŀŀ 

ǇŅŅǘŅŅƴΤ ƴƛƛƴƘŅƴ ƳŜ ǾƛƛƳŜ ǎȅƪǎȅƴŅƪƛƴ ŀƧŀǧŜƭƛƳƳŜΦ ±ŀǊǳǎƳƛŜǎǘŜƴ 

ǇǳƻƭŜǎǘŀ ǘƻƛǾƻƴ ƘŜƛŘŅƴ ǇŅŅǎȅŅŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ Ƨŀ ƳŜƛŘŅƴ ǎƛǎƪƻƧŜƴ 

Ǉŀƭǳǳǘŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜŜƳƳŜΦ 

±ŀƴƘŀǘ ƻƴ ƪƻǝǳǘŜǧǳΣ ƻǎŀ Ƨƻ ƭƻƳŀƪƛŜǊǊƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƘŜǝ ǎƻǘŀƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

±ƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ƪƻǝǳǧŀƳƛǎǇŅƛǾŅ ƻƭƛ мтΦсΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝ Ƴǳƛǎǝ ƧŅƭƭŜŜƴ ǎǝǇŜƴŘŜƛƭƭŅ Ƨŀ ƭŀƘƧŀƭƭŀ 

ŀƴǎƛƻƛǘǳƴŜƛǘŀΦ ¢ƻƛǾƻǧŀǾŀǎǝ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŀ ƪŜǊǊŀƭƭŀ ǇŅŅǎǘŅŅƴ Ƨƻ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƧŜƴǘŀƳŀŀƴ 

ǎǝǇŜƴŘƛŅΦ  

¢ŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ пΦсΦ ƭƛǇǇǳƧǳƘƭŀƴ ǇŅƛǾŅƴŅ ǊȅƪƳŜƴǩ ǘŀǊƧƻǎƛ ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭŜǾƛƭƭŜ  

ƳŀƴǎƛƪƪŀƭŜƛǾƻǎƪŀƘǾƛǘΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝ Ƙŀƴƪƪƛ ǘŀǊƧƻƛƭǳǘ Ƨŀ ƪŜƛǩ ƪŀƘǾƛǘ Ƨŀ ǘȅƪǀǘŀǊǇŜŜǘΦ  

¢ŀǊƧƻƛƭǳ ǘŀǇŀƘǘǳƛ ȅƪǎƛƪǀƛǎǎŅΦ YǳƭƧŜǘǳǎ ƘƻƛŘŜǩƛƴ ǊȅƪƳŜƴǝƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΦ 

YƻǝǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƴ ƭȅƘȅǘ ƘƛƭƧŀƛƴŜƴ ƪŀǳǎƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀΦ {ƛƛǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ 

ƛƭǘŀƛǎƛƴ ŀƛƴŀƪƛƴ ȅƪǎƛ ǎƛǎƪƻ ǾǳƻǊƻƻƴΦ IŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƪŜǎŅƭƻƳŀǘ ƻǾŀǘ ƳŜƴƻǎǎŀ Ƨŀ 

έƪŜǎŅǘȅǘǀǘέ ŀƭƻƛǧŀƴŜŜǘΦ ¢ŅƴŅ ƪŜǎŅƴŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜƳŀǎǎŀ ƪŀƪǎƛ ƪŜǎŅǎŜǘŜƭƛ-

ƴǳƻǊǘŀΦ YŜǎŅǎŜǘŜƭƛ ƻƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀǾǳǎǘǳǎ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƭƭŜ ƴǳƻǊŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ ¢ȅǀǇŀƛπ

ƪŀƴ ƴǳƻǊŜǘ ƘŀƴƪƪƛǾŀǘ ƛǘǎŜ Ƨŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǘ ǘŜƪŜǾŅǘ ƴƻǊƳŀŀƭƛƴ ǊŜƪǊȅǘƻƛƴƴƛƴΦ ¢ȅǀƧŀƪǎƻ ƻƴ 

ƪŀƪǎƛ ǾƛƛƪƪƻŀΦ bǳƻǊŜǘ ƻǾŀǘ ƪƛƛǘƻƭƭƛǎƛŀ ǎŀŀƳŀǎǘŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪŀǎǘŀΣ Ƨŀ ƳŜ ƻƭŜƳƳŜ ƛƭƻƛǎƛŀΣ 

ŜǧŅ ǾƻƛƳƳŜ ǎŜƴ ǘŀǊƧƻǘŀ ƘŜƛƭƭŜΦ 

¢ƻƛǾƻǘŀƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƘȅǾŅŅ ƪŜǎŅŅΦ  

¢ƻƛǾƻǧŀǾŀǎǝ ǘŀǾŀǘŀŀƴ Ǉƛŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀΗ 

                                                                                Inka Tiittanen 

±ŀǊǳǎƳƛŜǎƪǳƭƧŜǧŀƧŀ Ǿŀƭƛǘǎƛ 

ƪǳƪŀǘ ǎƻŘŜƴ ǳƭƪƻ-ƻǾŜƭƭŜΦ 
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о 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ Ƨŀ 
IŜƭǎƪȅƴ ǎƛǎŀǊŜǘ  
ǘŀǊƧƻǎƛǾŀǘ 
ǇŜǊƛƴƴŜǇŅƛǾŅƴ 
 ǇƻǇ-ǳǇ-ƪŀƘǾƛǘ  

 

                      bƛƳƛƪƪƻǇŅƛǾŅ ƻƴ  
               ƳǳƛǎǘŜƭǳŀ ǾŀǊǘŜƴ 

 
{ƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀ ǘŅȅǩ ǎŀǘŀ Ǿǳƻǧŀ тΦрΦнлмуΦ {ƛƭƭƻƛƴ ǎƻǝ-
ƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǘ ȅƳǇŅǊƛ Ƴŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǝǾŅǘ  
ǇƻǇ-ǳǇ-ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΦ ¢ŀǊƪƻƛǘǳǎ ƻƭƛ ǘŜƘŘŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ-
ǘȅǀǘŅ ǘǳƴƴŜǘǳƪǎƛ ȅƭŜƛǎǀƭƭŜΦ IŀƭǳǎƛƳƳŜ ƪŜǊǘƻŀΣ ŜǧŅ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀ ƻƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘȅǀǘŅΣ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀ 
ǇŀƭǾŜƭǳǘȅǀǘŅ Ƨŀ ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎǘȅǀǘŅΦ 
¢ǳƻ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ǾƛǊƛǩ ŀƧŀǘǳƪǎŜƴ ƴƛƳŜǘŅ ǘƻǳƪƻƪǳǳƴ 
ǎŜƛǘǎŜƳŅǎ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŜǊƛƴƴŜǇŅƛǾŅƪǎƛΦ WŅǊπ
ƧŜǎǘǀǎǎŅ ƻƭƛ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴƪƛƴ ƳƛŜǝǧȅ ƴƛƳƛƪƪƻǇŅƛǾŅŅ Ƨŀ 
ȅƪǎƛ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ ƻƭƛ {ƛǎƪƻƴ ǇŅƛǾŅ нсΦммΦ {Ŝ ƘȅƭŅǩƛƴ 
ǎŅŅƻƭƻƧŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ    
tŜǊƛƴƴŜǇŅƛǾŅ ŀƴǘŀŀ ƘƛŜƴƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜǊǘƻŀ 
ȅƭŜƛǎǀƭƭŜ ǎƛƛǘŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǘŀ ǘȅǀǎǘŅΣ Ƨƻǘŀ ǘŜŜƳƳŜ 
ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǘŜƴΣ ŀǎŜǇŀƭǾŜƭǳǎǘŀ ǎǳƻǊƛǧŀǾƛŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ 
ǊŜǎŜǊǾƛƭŅƛǎǘŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛΦ 
hƴ Ƴȅǀǎ ǘŅǊƪŜŅŅ ƻƳƛǎǎŀ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎƛǎǎŅƳƳŜ ǇȅǎŅƘǘȅŅ 
ƳǳƛǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴǘŜƴ ǘȅǀǘŅΦ 
!ƛǾŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǘƻƛǾƻƴΣ ŜǧŅ ƳǳƛǎǘŀƳƳŜ ƪŜǊǘƻŀ  ǎƛƛǘŅ 
ƳƛǧŀǾŀǎǘŀ ǘȅǀǎǘŅΣ Ƨƻǘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊŜǘ ǘŜƪƛǾŅǘ ǎƻǘŀπ
Ǿǳƻǎƛƴŀ мфоф-мфпр ǎŜƪŅ ǊƛƴǘŀƳŀƭƭŀ ŜǧŅ ƪƻǝǊƛƴǘŀ-
ƳŀƭƭŀΦ 
                                                             9Ǿŀ [ƛƴŘōƭŀŘ 

¢ƻƛƳƛǧŀƧŀ /ƭŀǊƛǎǎŀ WŅŅǊƴƛ Ƙŀŀǎπ

ǘŀǧŜƭƛ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀŀ όǾŀǎΦύ 

Ƨŀ  IŜƭŜƴŀ YƛƭǇŜƭŅƛǎǘŅ wŀŘƛƻ  

{ǳƻƳŜƴ ƛƭǘŀǇŅƛǾŅƻƘƧŜƭƳŀŀƴΦ 

YŀŀǊǝƴƧŅŅƪŅǊƛ IŜƛǎƪŀƴŜƴ ƭŀǳƭƻƛ 

ǾŀǊǳǎƳƛŜǎƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻƴ 

 ǎƻƭƛǎǝƴŀΦ 

¢ƻǳƪƻƪǳǳƴ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴƴŜƴ ǇŅƛǾŅƴ ǇƻǇ-ǳǇ-

ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ YƻƭƳŜƴ ǎŜǇŅƴ ŀǳƪƛƻƭƭŀ ƪŜǊŅǎƛ 

ŀƧƻƛǧŀƛƴ ǇƛŜƴǘŅ Ƨƻƴƻŀƪƛƴ ƪŀƘǾƛǘŜƭǘŀƭƭŜΣ Ǿŀƛƪƪŀ 

ǾŅƪŜŅ ƭƛƛƪƪǳƛ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎŜƴ ǾŅƘŅƴΦ 

bŅƪȅǾȅȅŘŜǎǘŅ ǎǳƻǎƛƻ Ŝƛ ƪƛƛƪŀǎǘŀƴǳǘΣ ǎƛƛǘŅ ƛƭπ

ƳŀǇŀƭƭƻǘ  ǇƛǝǾŅǘ ƘǳƻƭŜƴΦ  

¢ŜƭǘŀƭƭŜ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ŀƛƴŀ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ ŀǊƳŜƛƧŀƴ 

ƪŅȅƴŜŜǘ ƳƛŜƘŜǘ ƳǳƛǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƻƳƛŀ ǎƻǝƭŀǎπ

ƪƻǝŀƛƪƻƧŀŀƴΦ aǳƛǎǘƻǘ ƻǾŀǘ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜǧŀ 

ƘȅǾƛŅΦ 

YǳǾŀǎǎŀ IŜƭǎƪȅƴ ǎƛǎŀǊŜǘ IŜƛŘƛ [ŀƳǇƛƴŜƴ Ƨŀ 

{ŜƛƧŀ YƻǎƪƛƳŅƪƛ ǘŜƭǧŀǾǳƻǊƻƭƭŀΦ 



п 

έ{  ƛƴǳƴ ǇƛǘŅƛǎƛ Ƙŀƴƪƪƛŀ ƛǘǎŜƭƭŜǎƛ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎέΣ 

Ǉŀǝǎǝ ƳƛŜƘŜƴƛ Ƴƛƴǳŀ ƳǳǳǘŀƳŀ Ǿǳƻǎƛ ǎƛǧŜƴΦ [ƛƛƪǳƴǘŀ 

Ŝƛ ƻƛƪŜƛƴ ǘǳƭƭǳǘ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ǇƻƭǾŜǘ Ƨŀ ƴƛƭƪŀǘ ƻƭƛπ

Ǿŀǘ Ƙǳƻƴƻǎǎŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀΦ  hƭƛ ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅǎǇŅƛǾŅƴ ǎŜǳǘǳΣ 

Ƨŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀǎǘŅƪƛƴ ƪŜǊǊƻǩƛƴΦ ¢ƻƪŀƛǎƛƴΣ ŜǧŅ ǘǳƻƭƭŀ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ƪƛǾŀŀΗ έ{ƛƛǘŅ ǎŜ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎ ŀƭπ

ƪƻƛέΣ ƪŜǊǘƻƻ IŜƭƛ YǳƛǎƳŀ όслҌύΦ έaƛŜǎ Ƴȅǀǎ ƭŀƛǧƻƛ 

ƧŅǎŜƴƘŀƪŜƳǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅŅƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀƴƛΦ bȅǘ ƻƭŜƴ ƻƭƭǳǘ 

ǎƛǎŀǊŜƴŀ ȅƭƛ ƴŜƭƧŅ ǾǳƻǧŀΦέ 

έ{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƻƭŜƴ ǾƛƛƘǘȅƴȅǘ ƻƛƪŜƛƴ ƘȅǾƛƴΦ {ŜƪŅ ǎƛǎŀπ

ǊŜǘ ŜǧŅ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀ ƻǾŀǘ ƳǳƪŀǾƛŀΣ ƛƭƻƛǎƛŀΣ ƘȅǾŅƴπ

ǘǳǳƭƛǎƛŀ Ƨŀ ŀƛƴŀ ƭǀȅǘȅȅ ŀƛƘŜǧŀ ƴŀǳǊǳǳƴΦ aȅǀǎ ǎƛǎŀǊǘŀπ

ǇŀƘǘǳƳŀǘΣ ǊŜǘƪŜǘ Ƨŀ ǎƛǎŀǊƛƭƭŀǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴπ

ǘƻƛǎƛŀΦ LǘǎŜ ƧŅǊƧŜǎǝƴ ǎƛƛǾƻǳǎƛƭƭŀƴΦ ¢ȅǀ ǝŜǘȅǎǝ ǊŀƧƻƛǧŀŀ 

ƴƛƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛƛƴ ƪǳƛƴ Ƴȅǀǎ ǘȅǀǾǳƻǊƻƛƭƭŜ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ

ǘŀΦ hƭŜƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ƻƭƭǳǘ ƎǊƛƭƭƛǎǎŅ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƛǎƛƴΦ ¢ȅǀǎπ

ǘŅƴƛ ǎŀƛƴ ƪŜǊǊŀƴ ƪŀǳƴƛƛƴ ƪƛƛǘƻƪǎŜƴ ŜǊŅŅƭǘŅ ǾŀǊǳǎƳƛŜπ

ƘŜƭǘŅΥ έYƛƛǘƻǎ ǎƛǎƪƻΗέ hƭƛǎƛƴ Ǿƻƛƴǳǘ ƻƭƭŀ ƘŅƴŜƴ ƳǳƳπ

ƳƻƴǎŀΗ Wƻǎƪǳǎ ƘŀǊƳƛǧŀŀΣ ƪǳƴ ŀƴƴƻǎǘŜƴ ǝƭŀŀƧŀǘ ŜƛǾŅǘ 

ǇƛŘŅ Ƙǳƻƭǘŀ ƻƳŀǎǘŀ ƴƻǳǘƻǾǳƻǊƻǎǘŀŀƴΦ Yǳƴ ƻƭŜƴ ȅƪǎƛƴ 

ƎǊƛƭƭƛǎǎŅΣ Ƨŀ ǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ǾƛŜƴ ŀƴƴƻƪǎƛŀΣ ŀƴƴƻƪǎŜƴ ǝƭŀŀπ

Ƨŀƴ ŜǘǎƛƴǘŅ Ƨŀ ƘǳƘǳƛƭǳ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀΣ ŜǧŅ ǎŜǳǊŀŀǾƛŜƴ ŀƴπ

ƴƻƪǎŜǘ ǾƛƛǾŅǎǘȅǾŅǘΦ έ 

 

tȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƪǎƛ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ IŜƭƛ 

ǇŅŅǘȅƛ мр Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ƻƭǘǳŀŀƴ ǎƛǘŅ ŜƴƴŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴŅ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǎƛƘǘŜŜǊƛƴŅΦ ¦ǊŀƴǾŀƛƘǘƻ ƻƭƛ ƳŜƭπ

ƪŜƛƴ ǾŅƭǧŅƳŅǘǀƴǘŅΣ ƪǳƴ YƛǾƛƪƻǎǎŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǾƛǊŀǎǘƻƴ 

ŀǎƛŀƪƪŀŀǘ ǎŜǳǊŀǎƛǾŀǘ ƧƻǇŀ ǾŀǇŀŀ-ŀƧŀƭƭŀ ǎŀƳŀŀƴ ƪŀƘǾƛπ

ƭŀƴ ǊǳƻƪŀǇǀȅǘŅŅƴ ƪŜǊǘƻƳŀŀƴ ƘǳƻƭŜƴǎŀ ŀƛƴŀ Ǿŀƛƴ ǳǳπ

ŘŜǎǘŀŀƴΦ YƻǳƭǳǾƛǊŀǎǘƻǎǎŀ ǘŀŀǎ ǘȅǀǇŅƛǾŅǘ ǾŜƴȅƛǾŅǘ Ǉƛǘπ

ƪƛƪǎƛΣ ƪǳƴ Ŝƛ Ǿƻƛǘǳ Ǉŀƭƪŀǘŀ ƭƛǎŅŅ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀŀΦ tȅǎŅπ

ƪǀƛƴƴƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘȅǀǘ ŜƛǾŅǘ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ǘǳƭŜ Ƴǳπ

ƪŀƴŀ ƪƻǝƛƴΦ  

έ¢ƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎƛǎǎŅ ǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴǾŀƭǾƻƴǘŀȅǊƛǘȅƪπ

ǎƛǎǎŅ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƴ ȅƪǎƛ ǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴπ

ǾŀƭǾƻƧŀΦ IŅƴ ƻƴ ƧǳǊƛǎǝΣ Ƨƻƴƪŀ ŀƭŀƛǎƛŀ ƳŜ ǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƻƭŜƳƳŜ έΣ IŜƭƛ ƪŜǊǘƻƻΦ  

έ¢ȅǀ ƻƴ ǾǳƻǊƻǘȅǀǘŅ Ƨŀ ǘŜŜƳƳŜ ǎƛǘŅ ǇŀǊŜƛǧŀƛƴ ŀŀƳǳ- 

Ƨŀ ƛƭǘŀǾǳƻǊƻǎǎŀΦ aŜ ƭƛƛƪǳƳƳŜ ǇŀǊƛƴƛ ƪŀƴǎǎŀ ŀǳǘƻƭƭŀΦ 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ Ƨŀ Ǿƛƛπ

ƪƻƴ ǾŅƭŜƛƴ ǾŀƛƘŘŀƳƳŜ ŀƭǳŜǧŀΣ Ƨƻǧŀ Ŝƛ ǘǳƭǘŀƛǎƛ ƭƛƛŀƴ 

ǘǳǘǳƛƪǎƛ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀέΣ IŜƭƛ ƪŜǊǘƻƻΦ tƻƭƛƛǎƛǘ Ǿŀƭπ

ǾƻǾŀǘ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝŅ ȅƳǇŅǊƛ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜƴΦ ¢ŜŜƳƳŜ 

ƘŜƛŘŅƴ ƪŀƴǎǎŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅΣ Ƨŀ ƘŜ ǝŜǘŅǾŅǘ ǘȅǀǾǳƻπ

ǊƻƳƳŜΣ Ƨŀ ǇȅȅǘŅǾŅǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ŀǇǳǳƴΦ ±ŅŅǊƛƴ ǇȅǎŅπ

ƪǀƛƴƴƛǎǘŅ Ǿƻƛ ƛƭƳƻƛǧŀŀ Ƴȅǀǎ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇǳƘŜƭƛƳŜŜƴΦ  

IŜƭƛ YǳƛǎƳŀ Ǉǳǎǎƛǩ ŀƭƻƪƪŀƛƭƭŜ ƭŀƘƧŀƪŀǎǎŜƧŀ ǾƛƛƳŜ ƪŜǎŅƴŅΦ 

tǳƻƭƛǎƻ Ǉŀǝǎǝ 

IŜƭƛ YǳƛǎƳŀŀ  

ƘŀǊǊŀǎǘŀƳŀŀƴ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀ 

aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 



р 

IŜƭƛ ǘȅǀǎǎŅŅƴ ǘȅǀƪŀǾŜǊƛƴǎŀ ƪǳǾŀŀƳŀƴŀΦ 

έYȅƭƭŅƘŅƴ ǎƛǘŅ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ƪŀƛƪŜƴƭŀƛǎǘŀ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ŀǎƛπ

ŀƪƪŀƛƭǘŀΦ YƛǊƻƛƭǳ Ƨŀ ƴƛƳƛǧŜƭȅ Ŝƛ ǝƭŀƴƴŜǧŀ ǇŀǊŀƴƴŀΣ 

Ƴǳǧŀ Ƨƻǎ ŀǳǘƻƛƭƛƧŀ ƻƴ ǾŀƛƪƪŀǇŀ ƧǳǳǊƛ ǘǳƭƻǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭŜΣ 

ƪǳƴ ƻƭŜƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳŀǎǎŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝǾƛǊƘŜƳŀƪǎǳŀΣ Ǿƻƛƴ 

ƧŅǧŅŅ Ƴŀƪǎǳƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳŀǧŀΣ Ƨƻǎ ŀǎƛŀƪŀǎ ƪŅȅǧŅȅǘȅȅ 

ŀǎƛŀƭƭƛǎŜǎǝΦέ 

έ¢ŜŜƳƳŜ ǘƻƛƳƛǎǘƻǘȅǀǘŅΣ Ƴǳǧŀ ǘƻƛƳƛŀƭǳŜŜƳƳŜ ƻƴ 

ǳƭƪƻƴŀΦ tŀƪƪŀǎǊŀƧŀŀ Ŝƛ ƻƭŜέΣ IŜƭƛ ǘƻǘŜŀŀΦ έ¢ȅǀǎǎŅ ǝŜπ

ǘŜƴƪƛƴ ƪŅȅǘŅƳƳŜ ǾƛǊƪŀǾŀŀǧŜƛǘŀΣ Ƨŀ ƳŜƛǘŅ ƻƴ ƪǳǘπ

ǎǳǧǳ Ƴȅǀǎ ǎƛƴƛǎƛƪǎƛ ŜƴƪŜƭŜƛƪǎƛΣ ƪǳƴ ƻƭŜƳƳŜ Ǌŀǘƪŀƛǎπ

ǎŜŜǘ ǾŅŅǊƛƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳƴŜƛǘŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀΦ hƴ 

ƳŜƛǘŅ ǘƻǎƛƴ ƭǳǳƭǘǳ Ƴȅǀǎ [ƛƛƪŜƴƴŜƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƭƛǇǳƴǘŀǊπ

ƪŀǎǘŀƧƛƪǎƛƪƛƴΗέ 

έaŜƛƭƭŅ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅƳƳŜ ǇǳƘŜƭƛƳŜŜƴ ŀǎŜƴƴŜǧǳ  

tŀŎƻ-ƻƘƧŜƭƳŀΦ hǘŀƳƳŜ ƪǳǾŀƴ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǇȅǎŅπ

ƪǀƛƴƴƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƭƻǎǘŀƳƳŜ ǾƛǊƘŜƳŀƪǎǳƭŀǇǳƴ ŀǳǘƻƛƭƛƧŀƴ 

ǘǳǳƭƛƭŀǎƛƛƴΦ YǳǾŀ ƳŜƴŜŜ ǾŅƭƛǧǀƳŅǎǝ Ƴȅǀǎ ŀǎƛŀƪŀǎπ

ǇŀƭǾŜƭǳǳƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƭŀŀƴ ǎƛǘŜƴ ŀƧŀƴ ǘŀǎŀƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎπ

ǘŜƴ ǾŀƭƛǘǳǎǘŜƴ ǘǳƭƭŜǎǎŀΦέ 

έYǳƴ ǝŜƭƛƛƪŜƴƴŜƭŀƪƛƛƴ ǘǳƭƛ Ƴǳǳǘƻǎ мΦсΦнлнлΣ ǎŀƛƳƳŜ 

ƳŜ ǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŀ 

tƻƭƛƛǎƛŀƳƳŀǩƪƻǳƭǳǎǎŀΦ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ǎŀǘǎŀŀ 

ǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ŀƳƳŀǩǘŀƛǘƻƻƴΣέ IŜƭƛ ƪŜǊǘƻƻΦ έ¦ǳǎƛǎǘŀ 

ǎŅŅƴƴǀƪǎƛǎǘŅ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜǊƪŜƛǎǘŅ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƧŅǊπ

ƧŜǎǘŅŅ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀ ǎƛǎŀǊƛƭǘŀΣ ƪǳƴƘŀƴ ƪƻǊƻƴŀ ǎŜƴ 

ǎŀƭƭƛƛέΣ ƭǳǇŀŀ IŜƭƛΦ  ¢ȅǀǎǳƘŘŜ-Ŝǘǳƴŀ ǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŀ ƻƴ 

ōǳǎǎƛƭƛǇǇǳΦ 

tȅǎŅƪǀƛƴǝ ƻƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƪŀƴǘŀƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀ Ƴŀƪǎǳƭƭƛǎπ

ǘŀ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪŀŘǳƛƭƭŀ ǘȅǀǇŅƛǾƛƴŅ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƪŜǎƪǳǎǘŀƴ 

ƪŀŘǳƛƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƭŀǳŀƴǘŀƛǎƛƴΦ tȅǎŅƪǀƛƴǝ ƻƴ ǎŀƭƭƛǧǳ Ǿŀƛƴ 

ƳŜǊƪƛǘȅƛƭƭŅ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝǇŀƛƪƻƛƭƭŀΦ 

IŜƭƛƭƭŅ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ŀƛƪǳƛǎǘŀ ƭŀǎǘŀ Ƨŀ ƪƻƭƳŜ ƭŀǇǎŜƴƭŀǎǘŀΣ 

ƛŅƭǘŅŅƴ мпΣ р Ƨŀ м ǾǳƻǧŀΦ мп-Ǿǳƻǝŀǎǘŀ IŜƭƛ ƪǳƭƧŜǧŀŀ 

ǳǎŜƛƴ Iǳǎǀƴ ǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘŀƭƭƛƭƭŜΦ aȅǀǎ ǘȅǧŅǊŜƴ ƪƛǎǎŀ 

bƛƛƭƻ Ƨŀ ƪƻƛǊŀ ¢ƻƛǾƻ ƻǾŀǘ IŜƭƛƴ ƘƻƛŘƻǎǎŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƳŀŀ ƪƻƛǊŀŀ IŜƭƛ Ŝƛ ŀƭƭŜǊƎƛŀƴ Ǿǳƻƪǎƛ Ǿƻƛ ƻǧŀŀΦ YŜǎŅƛπ

ǎƛƴ ƪǳǘǎǳǳ ƳǀƪƪƛΣ Ƨŀ ǘŜƭƪƪŀǊƛǎǘŀ ƘŅƴ ǎŜǳǊŀŀ ǎƴƻƻƪŜπ

ǊƛŀΣ ǇȅǀǊŅƛƭȅŅ Ƨŀ ƧŀƭƪŀǇŀƭƭƻŀΦ hƴǇŀ ƘŅƴ ƛǘǎŜƪƛƴ 

 ƭŀǇǎǳǳǎ- Ƨŀ ǘŜƛƴƛǾǳƻǎƛƴŀŀƴ ǇŜƭŀƴƴǳǘ ǎŜƪŅ ƧŀƭƪŀǇŀƭƭƻŀ 

ŜǧŅ ƪƻǊƛǇŀƭƭƻŀΦ έYƻǊƛǇŀƭƭƻǎǎŀ ƻƭƛƴ YŀǊƘǳƴ tƻƛƪƛŜƴ 

ƧƻǳƪƪǳŜŜǎǎŀ ǾƻƛǧŀƳŀǎǎŀ {ǳƻƳŜƴ ƳŜǎǘŀǊǳǳǎǇǊƻƴǎπ

ǎƛŀ мн-ǾǳƻǝŀŀƴŀΦ [ŀƧƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƧŅƛΣ ƪǳƴ Ŝƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ 

ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ǇƛǘǳǳǧŀΣ Ǿŀŀƴ ǾŜƴȅƛƴ Ǿŀƛƴ ǘŅƭƭŀƛǎŜƪǎƛ ǇŅǘπ

ƪŅƪǎƛέΣ ƛƭƻƛƴŜƴ IŜƭƛ ƴŀǳǊŀŀΦ 

IŜƭƛ ƪǳǳƭǳǳ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜŜƴ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴŜπ

ƴŅΣ Ƨŀ ƘŅƴŜƭƭŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŜƘǘŅǾŅ ǘȅǀǎǳƻƧŜƭǳπ

ǇŅŅƭƭƛƪƪǀƴŅΦ IŅƴ ƻƴ ǇǳƻƭǳŜŜǘƻƴ ǎƻǾƛǧŜƭƛƧŀ Ƨŀ ŀǾǳǎǘŀŀ 

ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀŀ Ƨŀ ŜǎƛƳƛŜƘƛŅ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƭƛƛǧȅǾŅǘ 

ǘȅǀǎǳƻƧŜƭǳƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴ Ƙŀƴƪƛƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ȅƘπ

ǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴΣ ǘȅǀǘŜǊǾŜȅǎƘǳƻƭƭƻƴ Ƨŀ ǘȅǀπ

ǎǳƻƧŜƭǳǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ŜƘǘŅǾŅŅƴǎŅ ǾŀǊǘŜƴ 

IŜƭƛ ƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ǘȅǀǎǳƻƧŜƭǳǇŅŅƭƭƛƪǀƴ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎπ

ǎƛƴΦ 

έ!ǎƛŀƭƭƛƴŜƴ ŀǳǘƻƛƭƛƧŀ 

 Ǿƻƛ ǾŅƭǧȅŅ  

 ǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ 

 ǾƛǊƘŜƳŀƪǎǳƭǘŀέ 

                        aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 



с 

έYǳƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎƛŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǘŜƧŀ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ 
IŜƭǎƛƴƪƛƛƴ мфмуΣ ƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀ ƻƭƛ ǾŀƭǘŀǾŀ ƳŅŅǊŅ 
ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ Ƨŀ ǎŀƪǎŀƭŀƛǎƛŀ ǎƻǝƭŀƛǘŀΣ  Ƨƻǘƪŀ ƻƭƛǾŀǘ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜŜǘ ǾŀǇŀǳǎǎƻǘŀŀƴΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴ Ƨƻǳπ
ƪƻǎǎŀ ƻƭƛ ǇŀƭƧƻƴ Ƴŀŀƭǘŀ ǘǳƭƭŜƛǘŀ ƳƛŜƘƛŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ 
Ƴƻƴƛ ƻƭƛ Ŝƴǎƛ ƪŜǊǘŀŀ Ǉƻƛǎǎŀ ƪƻǝǎŜǳŘǳƭǘŀ Ƨŀ ƻǎŀƭπ
ƭŀ ƻƭƛ Ƙǳƻƴƻ ƭǳƪǳς Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŀƛǘƻΦ  IŜƛƭƭŜ ǎƻǝπ
ƭŀǎƪƻǝ ƻƭƛ ǘŅǊƪŜŅ ǘǳǊǾŀǎŀǘŀƳŀΦέ 
bǳƻǊǘŜƴ ƳƛŜǎǘŜƴ ƪǊƛǎǝƭƭƛƴŜƴ ȅƘŘƛǎǘȅǎ baY¸ 
ŀǾŀǎƛ ƘǳƘǝƪǳǳǎǎŀ мфму ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ±ǳƻǊƛƪŀπ
Řǳƴ ǝƭƻƛǎǎŀŀƴ  Ŝƴǎƛƴ ǎŀƪǎŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ǎƻǝƭŀƛƭƭŜ Ƨŀ 
ǘƻǳƪƻƪǳǳƴ тΦ  ǇŅƛǾŅ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛƭƭŜΦ 
¢ǳƻ ǇŅƛǾŅ ƻƴ ƴȅǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƴ ǇŜǊƛƴƴŜǇŅƛǾŅΦ  
έWŅŅƪŅǊƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ǘǳǘǳǎǘǳƴŜŜǘ {ŀƪǎŀǎǎŀ ǎƻǝƭŀǎπ
ƪƻǘŜƛƘƛƴ Ƨŀ ƘŜ ŜƘŘƻǩǾŀǘΣ ŜǧŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀ 
Ǿƻƛǎƛ {ǳƻƳŜǎǎŀƪƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛǘǳŀΦ {ŀƳŀŀƴ ŀƛπ
ƪŀŀƴ IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ ƻƭƛ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ǾŀǇŀǳǎǎƻŘŀǎǎŀ 
Ǿŀƭƪƻƛǎƛŀ ŀǾǳǎǘŀƴŜƛǘŀ ƴŀƛǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƭƛǾŀǘ ǎƻŘŀƴ 
ƭƻǇǳǧǳŀ ƧŅŅƴŜŜǘ ǘƻƛƳŜǧƻƳƛƪǎƛΦ  bŀƛǎŜǘ ƛƴƴƻǎπ
ǘǳƛǾŀǘ ŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǊȅƘǘȅƛǾŅǘ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƳŀŀƴ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘƻƛƳƛƴǘŀŀ baY¸Υƴ ǎƛƛǇƛŜƴ ǎǳƻƧŀǎǎŀΦέ 
baY¸ ǎƛƛǊǎƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀŀƴ мфнлΣ 
Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ ŀǾŀǧǳƧŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǘŜƧŀ 
ǾŀǊǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎπ
ǘȅǎΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǧƻ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ мфнмΣ Ƨŀ  
baY¸ ƻƭƛ ƪǳƛƴ ȅƪǎƛ ȅƘŘƛǎǘȅǎΦ ±ŀǊǳǎƪǳƴǘŀǇŀƛƪƪŀπ
ƪǳƴƴƛƭƭŀ ƻƭƛ ǘǳƻƭƭƻƛƴ Ƨƻ ȅƘǘŜŜƴǎŅ но ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀΦ  
[ƛƛǧƻ ǘƻƛǾƻƛ мфсл-ƭǳǾǳƭƭŀΣ ŜǧŅ baY¸ ǇŜǊǳǎǘŀƛǎƛ ǎƛǎŀǊƧŀƻǎǘƻƴ Ƨŀ ƴƛƛƴ 
ǘŜƘǝƛƴΦ baY¸ Ǿŀǎǘŀǎƛ ǘŀƭƻǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ǎƛǎŀǊŜǘ ǘŜƪƛǾŅǘ ǘȅǀƴΦ  
{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ ǘƻƛƳƛ Ŝƴǎƛƴ ƴǎΦ ǇǳƴŀƛǎŜǎǎŀ ǘŀƭƻǎǎŀ ƴȅƪȅƛπ
ǎŜƴ ŀǳǘƻƘǳƻƭǘƻƭŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭŀΦ WǳƘƭŀǝƭŀƪǎƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀǎǘƻƪǎƛ ƪǳƴƴƻǎǘŜǩƛƴ 
ǾŀƴƘŀ ƻǊǘƻŘƻƪǎƛƪƛǊƪƪƻΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƧŅŅƪŅǊƛǇŀǘŀƭƧƻƻƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ 
ǎŀƛ ǝƭŀǘ ƴǎΦ ǾŀƭƪƻƛǎŜǎǘŀ ǘŀƭƻǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƴȅǘ tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻΦ  
έaƻƴƛŜƴ ƴŜǳǾƻǧŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ baY¸ ǎǳƻǎǘǳƛ мфул ǊŀƪŜƴǘŀƳŀŀƴ 
ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǝƛƭƛǘŀƭƻƴΣ ƧƻƘƻƴ Ǉƛǝ ǘǳƭƭŀ Ƴȅǀǎ ŀǎǳƴǘƻǎƛƛǇƛΦ  
tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳŀǘ ƻǎǝ ǘŀƭƻƴ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ baY¸ΥƭǘŅέΣ tƛǊƪƪƻ ƳǳƛǎǘŜπ
ƭŜŜΦ IŅƴ ŀƭƻƛǩ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƴǎŀ мфтп {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀΦ IŅƴ 
ƳǳƛǎǘŜƭŜŜΣ ŜǧŅ мфтл-ƭǳƪǳ ƻƭƛ ƪƛƛƘƪŜŅŅ ŀƛƪŀŀΦ  
έ{ƻǝƭŀǎƪƻǝ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ ȅƪǎƛ ƘŀŀǊŀ baY¸Υƴ  ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ aƛŜƘŜǘ Ǿŀǎǘŀǎƛπ
Ǿŀǘ Ƙŀƭƭƛƴƴƻǎǘŀ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜǎǘŀΣ ƴŀƛǎŜǘ ƘƻƛǝǾŀǘ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘȅǀǘΦ  aƛŜǎπ
ǘŜƴ  ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƳƛƪŅŅƴ Ŝƛ ƻƭƛǎƛ ǎŀŀƴǳǘ Ƴŀƪǎŀŀ ƳƛǘŅŅƴΦέ 

tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ ƳǳƛǎǘŜƭŜŜ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǾŀƛƘŜƛǘŀ 

aƻƴǘŀ ŀǎƪŜƭǘŀ ƴȅƪȅǝƭŀŀƴ 
 
{ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƻƴ ǘŅƴŅ  
Ǿǳƻƴƴŀ ǎŀǘŀ ǾǳƻǧŀΦ {ƛǘŅ ŜƴƴŜƴ {ǳƻƳŜǎǎŀ  
ǘƻƛƳƛ Ƨƻ ǳǎŜƛǘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǘŜƧŀ ŜǊƛ Ǉǳƻƭƛƭƭŀ  
ƳŀŀǘŀΦ ¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ  
ƧŅǎŜƴ tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ ǘǳƴǘŜŜ ƭƛƛǘƻƴ Ƨŀ  
ƻƳŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƘȅǾƛƴΦ  
YǳǘǎǳƛƳƳŜ ƘŅƴŜǘ ƳǳƛǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƳŜƴƴŜƛǘŅ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǾŀƴƘŀƴ ŀƭōǳƳƛƴ ŅŅǊŜŜƴΦ 

tǳƴŀƛǎŜƴ ǘŀƭƻƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ 



т 

baY¸Υƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻ ƪƛŜǊǎƛ ƳŀŀǎǘƻƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀΦ {ƛǎŀǊƛǎǘŀ 

ƻƛƪŜŀƴǇǳƻƭƛƳƳŀƛƴŜƴ ƻƴ wŀƛƧŀ ±ǳƻǊƛΦ  

Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀƴŜƴ όƛǎǘǳƳŀǎǎŀ ǾŀǎŜƳƳŀƭƭŀύ Ƨŀ tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ ǎƻǘŀƘŀǊπ

ƧƻƛǘǳǎǇŀƭŀǾŜǊƛǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŀǊƪƛǎǘŜǩƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻƴ ǊŜƛǩΦ  

έ¦ǳǎƛ ǘŀƭƻ ǘŜƘƻǎǝ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ ƪǳƴ ƪŀƛƪƪƛ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪŜǎπ
ƪƛǧȅƛ ǎŀƳŀƴ ƪŀǘƻƴ ŀƭƭŜΦ мфум ǘǳƭƛ ǘŀǊǾŜ ǎŀŀŘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ 
Ƴȅǀǎ YŀŘŜǩƪƻǳƭǳƭƭŜΦ Yƻǎƪŀ {ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ Ƨŀ baY¸Υƴ 
ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƭƛ ƻƭƭǳǘ ƪƛǘƪŀŀΣ ƭƛƛǧƻ Ŝƛ Ƙŀƭǳƴƴǳǘ ŀƴǘŀŀ YŀŘŜǩπ
ƪƻǳƭǳƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀ baY¸Υƴ ƘƻƛǘƻƻƴΣ Ƨŀ ǎŀŀǊŜƭƭŜ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜǩƛƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎΦ bƛƛƴ ǎŀŀǊŜƭƭŀ  
ƻƭƛ ƪŀƪǎƛ ƛǘǎŜƴŅƛǎǘŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀΦ baY¸Υƴ ǊƛǾŜƛǎǘŅ ǎƛƛǊǘȅƛ 
ǳǳǘŜŜƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜŜƴ нл-ол ǎƛǎŀǊǘŀΣ  Ƨŀ Ƴȅǀǎ ƳƛƴŅ ǎƛƛǊπ
Ǌȅƛƴ ǎƛƴƴŜέΣ tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ ƪŜǊǘƻƻΦ  
YŀŘŜǩŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƴǳǳǧǳƛ мффл-ƭǳǾǳƭƭŀΣ ƪǳƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ 
Ƴǳǳǧǳƛ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƳŀƛǎŜƪǎƛ ŜƛƪŅ ƪŀŘŜǩŜƴ ƻƭƭǳǘ ŜƴŅŅ  
Ǉŀƪƪƻ ŀǎǳŀ ǎŀŀǊŜƭƭŀΦ  {ƛƛǘŅ ǎŜǳǊŀǎƛΣ ŜǧŅ YŀŘŜǩƪƻǳƭǳƴ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƻƭƛ ǾŅƘŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ ǇŀƭƧƻƴ ǎƛǎŀǊƛŀΦ 
baY¸Υƴ ƪƻŘƛǎǎŀ ǘŀŀǎ ƻƭƛ ǇŀƭƧƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ Ƴǳǧŀ ǾŅƘŅƴ 
ǎƛǎŀǊƛŀΦ 
έ{ƻǝƭŀǎƪƻǝƭŅŅƴƛ ŀƧƻƛ мффл-ƭǳǾǳƴ ƭƻǇǳƭƭŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŜƴ ȅƘŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅΣ Ƨŀ ƛǘǎŜƪƛƴ ƻƭƛƴ ǎƛƛƘŜƴ ǎǳǳƴπ
ǘŀŀƴ ǇŀƛƴƻǎǘŀƳŀǎǎŀΦ baY¸ ŀƭƪƻƛ ƻƭƭŀ ƪȅǇǎŅ ǇŅŅǎŜƳŅŅƴ 
ŜǊƻƻƴ ǊǀƴǎȅǎǘŅŅƴΦ WŅǊƧŜǎǘǀƴ ƴǳƻǊŜƳƳƛƭƭŀ ƳƛŜƘƛƭƭŅ Ŝƛ 
ǊƛƛǧŅƴȅǘ ŜƴŅŅ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴΣ Ƨƻǘŀ ǇƛŘŜǩƛƴ 
Ǿŀƛƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴŀ ǊŀǎƛǧŜŜƴŀΦ tƛƪƪǳƘƛƭƧŀŀ baY¸Υƴ Ƨŀ 
{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǘ ǎǳƭŀǳǘǳƛǾŀǘ ȅƘǘŜŜƴ 
Ƨŀ ƻǎŀ baY¸Υƴ ƴŀƛǎƛŀ ƧŅǧŅȅǘȅƛ ǇƻƛǎΦέ 

 
 
 
 

¸ƘŘƛǎǘȅƳƛǎƴŜǳǾƻǧŜƭǳƛǎǎŀ ƻƭƛ Ƴǳƪŀƴŀ Ƴȅǀǎ IŜƭǎƪȅΦ  
±ŀƴƘŀǘ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǘ ǇŅŅǘŜǩƛƴ ƭŀƪƪŀǳǧŀŀ нллм Ƨŀ ǇŜǊǳǎπ
ǘŀŀ ȅƪǎƛ ǳǳǎƛΣ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎŜǳŘǳƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎΦ [ƻπ
Ǉǳƭǘŀ IŜƭǎƪȅ Ŝƛ ƭƛƛǧȅƴȅǘƪŅŅƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ǿŀŀƴ ƧŅƛ  ƛǘǎŜƴŅƛǎŜƪπ
ǎƛ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƪǎƛΦ IŜƭǎƪȅǎǘŅ ǎƛƛǊǘȅƛ Ǌǳƴǎŀŀǎǘŀǎƛ ŀƪǝƛǾƛǎƛŀ 
ǎƛǎŀǊƛŀ ǳǳǘŜŜƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜŜƴΣ ƪǳƴ aŜŎƘŜƭƛƴƛƴƪŀŘǳƴ Ǿŀπ
Ǌǳǎƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴƪƛƴ ǘƻƛƳƛǇƛǎǘŜƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƘƛƛǇǳƛΦ  
¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƴƛƳƛ Ƴǳǳǧǳƛ нллфΣ ƪǳƴ ǳǳǎƛ ȅƘŘƛǎǘȅǎ  Ƙŀƭǳπ
ǎƛ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƴƛƳŜŜƴΦ {ƛƭƭƻƛƴ ǎȅƴǘȅƛ  
IŜƭǎƛƴƪƛ-{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ {ƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ ǊȅΦ 
tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳǎŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ baY¸ ŀƴǘƻƛ ƘȅǾŅƴ ǇƻƘƧŀƴ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŜΦ 
έ±ŀǊǳǎƳƛŜƘƛƭƭŜ ƧŅǊƧŜǎǘŜǩƛƴ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎǘŀ ƻƘƧŜƭƳŀŀ Ƨŀ 
ǾŀƭƛǎǘǳǎƛƭǘƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪŜǊǊƻǩƛƴ ƳƳΦ ǇŀǊƛǎǳƘǘŜƛǎǘŀΣ ŜƘπ
ƪŅƛǎȅǎǘŅ Ƨŀ Ƴǳƛǎǘŀ ƪǳƭƭƻƛƴƪƛƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛǎǘŀ ǘŜŜƳƻƛǎǘŀΦ 
{Ŝƪƛƴ ƻƭƛ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀΣ ŜǧŅ baY¸ ƭŀƘƧƻƛǩ ǾŀǊŀǎǘƻƴǎŀ 
 {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƭƭŜΦέ 
                                                                   aŀǊƧŀ-wƛƛƪŀ {ŀŀǊƛǎǘƻ 

 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ Ƴȅǀǎ tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ƻƴ ƪƛƭǘƻƧŜƴ ƪŜǊƘƻǘŀƭƻΦ  ±ŀƴƘŀǘ ƪǳǾŀǘ ƻǾŀǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŀƭōǳƳƛǎǘŀΦ 



у 

¢ŀǇƛƻƭŀǎǎŀ ƪŀǎǾŀƴǳǘ YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ ƪƛǊƧƻƛǩ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀŀƪǎƛ IŜƭπ
ǎƛƴƎƛƴ ǘȅǧǀƭǳƪƛƻǎǘŀ мфснΦ Yƻǳƭǳƴ ǘŀƴǎǎƛŀƛǎƛǎǎŀ ƘŅƴ ǘǳǘǳǎπ
ǘǳƛ ƪŀŘŜǩ Wŀŀƪƪƻ ±ƛǊƪŀƧŅǊǾŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŀƴǎǎŀ ƳŜƴƛ ƴŀƛƳƛπ
ǎƛƛƴ мфсрΦ ±ŜƪŀǊŀƴƧŅǊǾŜƭƭŜ ǇŀǊƛǎƪǳƴǘŀ Ƴǳǳǩ мфстΦ 
YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ ƪǳǾŀƛƭƛ {ƛǎŀǊǇƻǎǝƭƭŜ ŀƛƪŀŀƴǎŀ ŜǊŅƳŀŀǾŀǊǳǎƪǳƴπ
ƴŀǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƘŅƴŜƴ ƪŀƭǘŀƛǎƛƭƭŜŜƴ ƘȅǾƛƴ ƪƻǳƭǳǘǳƛƭƭŜ ƴŀƛǎƛƭƭŜ 
Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǘȅǀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ bŀƛǎǘŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǇƛƛǊŜƧŅ  Ƨŀ 
ƴŀŀǇǳǊƛŀǇǳŀ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ Ǌƛƛǩ ǎŜƪŅ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘȅǀǘŅ ǎƻǝπ
ƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀΦ 
YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ ƴŀǳǩ ±ŜƪŀǊŀƴƧŅǊǾŜƴ ǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀƴ ƘȅǾŅǎǘŅ Ƨŀ 
ƪƻŘƛƪƪŀŀǎǘŀ ƘŜƴƎŜǎǘŅΦ {Ŝƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻŀ  ƘŅƴ ǇƛǘŅŅ ȅƘǘŜƴŅ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀΦ 
Ϧ±ŀǊǎƛƴŀƛǎŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƴ ǘŜƪƛǾŅǘ ƳǳǳǘΣ ƳƛƴŅ Ǿŀǎǘŀǎƛƴ 
ƪƛǊƧŀǎǘƻǎǘŀΣ Ƴȅǀǎ ƪƛǊƧŀƘŀƴƪƛƴƴƻƛǎǘŀΦ YƛǊƧŀǎǘƻ ƻƭƛ ŀƛƪŀ ǇƛŜƴƛΦ 
±ŀǊǳǎƪǳƴǘŀ Ǿŀǎǘŀ ŀƭƻƛǩ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ ƳǳǳǝƳƳŜ ǎƛƴƴŜΣ Ƨŀ 
ƪŀƛƪƪƛ ƻƭƛ ƛƘŀƴ ƭŀǇǎŜƴƪŜƴƎƛǎǎŅΦ tƻƧŀǘ ƪȅƭƭŅ ƪŅǾƛǾŅǘ ǇŀƭƧƻƴ 
ƪƛǊƧŀǎǘƻǎǎŀΣ ƛǎǘǳǎƪŜƭƛǾŀǘ ǎƛŜƭƭŅ Ƨŀ ƭǳƪƛǾŀǘ ƭŜƘǝŅΦ 9ƛƘŅƴ ŜǊŅπ
Ƴŀŀǎǎŀ ƻƭƭǳǘ ǇŀƛƪƪƻƧŀΣ ƳƛƴƴŜ ƳŜƴƴŅΦ {Ŝƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŀǊǾŜƭŜƴΣ 
ŜǧŅ ŜǊŅƳŀŀǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀƴ ƪƛǊƧŀǎǘƻƭƭŀ ƻƭƛ ŜƘƪŅ ƪƻƪƻŀŀƴ ǎǳǳπ
ǊŜƳǇƛ ƳŜǊƪƛǘȅǎΦϦ 

ϦYƛǊƧƻƧŀ ƭŀƛƴŀǩƛƴ ǾŀǊǎƛƴ ŀƘƪŜǊŀǎǝΦ tƻƧŀǘ ƭǳƪƛǾŀǘΣ ƪƻǎƪŀ Ŝƛ 
ƻƭƭǳǘ Ƴǳǳǘŀ ǾƛƛƘŘŜǧŅΣ Ǉŀƛǘǎƛ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻΦ {ǳƻǎƛǘǳƛƴ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀ 
ƻƭƛ ŜƘŘƻǧƻƳŀǎǝ YŀƭƭŜ tŅŅǘŀƭƻΣ Ƨƻƴƪŀ ƪƛǊƧŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ƪƻƪƻ 
ŀƧŀƴ ƭŀƛƴŀǎǎŀΦ ¢ƻƛƴŜƴ ƪƻǾŀǎǝ ǇƛŘŜǧȅ ƻƭƛ !Ǌǘƻ tŀŀǎƛƭƛƴƴŀΦ 
¸Ǌƛǝƴ ƪȅƭƭŅ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǧŀΣ Ƴǳǧŀ 
ƪŀƘŘŜƴ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƴ ƻƘŜƭƭŀ ƧŅƴƴŅǊƛǘ Ƨŀ ŘŜƪƪŀǊƛǘ ǘŜƪƛǾŅǘ 
ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪŀǳǇǇŀƴǎŀΦϦ 
YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ ƪŜǊǘƻƛΣ ŜǧŅ ƻƭƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀƪƛƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜπ
ƘƛŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƘŀƪƛǾŀǘ ƴǎΦ ƪƻǊƪŜŀƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǝŜǘƻƪƛǊƧƻƧŀƪƛƴΦ 
Ϧ9ǊƛǘȅƛǎƛŅ ǇȅȅƴǘǀƧŅƪƛƴ ŜǎƛǘŜǩƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎǘŀ Ƨŀ 
ƳŀŀƴǝŜǘŜŜǎǘŅΦ bŜ ǇȅǊƛǩƛƴ ǎƛǧŜƴ ǘŅȅǧŅƳŅŅƴΦ ¢ŅƭƭŀƛǎŜǘ 
ƴǳƻǊŜǘ ƳƛŜƘŜǘ ǘǳƭƛǾŀǘ Ǉƛŀƴ ǘǳǘǳƛƪǎƛΣ ǎŜƴ ǾŜǊǊŀƴ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎƛŀ 
ƘŜ ƻƭƛǾŀǘΦ hǎƻƛǧŀǳǘǳƛΣ ŜǧŅ Ǿŀƭǘŀƻǎŀ ƘŜƛǎǘŅ ŀƛƪƻƛ ǇȅǊƪƛŅ 
ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƻƴ Ƨŀ ƪŅȅǩ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎŀƛƪŀŀƴǎŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳŀƪπ
ǎŜŜƴ ǘǳǘƪƛƴǘƻƻƴΦ {Ŝ ƻƭƛ ƳƛŜƭŜǎǘŅƴƛ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜƴ ƧŅǊƪŜǾŅŅΦ 
IŜƛŘŅƴ ƪŀƴǎǎŀŀƴ ŜƘǝ Ƨƻǎƪǳǎ ƧǳǧŜƭŜƳŀŀƴƪƛƴ ǾŅƘŅƴΦ hƭƛƴπ
Ƙŀƴ ƛǘǎŜ ƧǳǳǊƛ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƳŀƛǎǘŜǊƛƪǎƛΣ ƧƻǘŜƴ ŀƛƘŜ 
ƻƭƛ ƭŅƘŜƛƴŜƴΦ hƭƛƴ ǘǳƻƭƭƻƛƴ нс-ǾǳƻǝŀǎΣ Ŝƴ ƴƛƛƴ ƪƻǾƛƴ ǇŀƭƧƻƴ 
ǾŀƴƘŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ƭŀƛƴŀŀƧŀǘΦϦ 

YƛǊƧŀƛƭƛƧŀ YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻǎǘŀ  

ƛƭƳŜǎǘȅƛ ƪŜǾŅŅƭƭŅ ŜƭŅƳŅƪŜǊπ

ǘŀ YŀŀǊƛΣ Ƨƻƴƪŀ ƪƛǊƧƻƛǩ  

ǘƻƛƳƛǧŀƧŀ !ƴƴŀ-[ƛƛǎŀ  

IŀŀǾƛƪƪƻΦ WŅǩǘŜƻƪǎŜƴ  

ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ  

ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀƴ ŜƭŅƳŅƴǾŀƛƘŜŜǎǘŀΣ 

ƧƻƘƻƴ ƪǳǳƭǳƛǾŀǘ ǾǳƻŘŜǘ  

ǳǇǎŜŜǊƛƴǊƻǳǾŀƴŀ ±ŜƪŀǊŀƴπ

ƧŅǊǾŜƴ ǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀǎǎŀΦ  

wƻǳǾŀ YŀŀǊƛ ±ƛǊƪŀƧŅǊǾƛ Ƙƻƛǝ 

Ƨƻƴƪƛƴ ŀƛƪŀŀ ǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀƴ 

ƪƛǊƧŀǎǘƻŀ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǩ ǎŀƳŀƭƭŀ 

ŜƴǎƛƳƳŅƛǎǘŅ ǊƻƳŀŀƴƛŀŀƴΦ 

YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ ŀƭƻƛǧŜƭƛ ǊƻƳŀŀƴŜƧŀŀƴ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƪƛǊƧŀǎǘƻƴ ƘƻƛǘŀƧŀƴŀ 
±ŜƪŀǊŀƴƧŅǊǾŜƴ ŜǊŅƳŀŀǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀǎǎŀ ƪƛǊƧŀǎǘƻ ƻƭƛ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜŅ 

YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻƴ ƛǎŅ ¦ƴǘŀƳƻ ¦ǘǊƛƻ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴǘŀƧŀΦ ¢ŀƳƳŜƴ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴǝƻǎŀǎǘƻ 

ŜƘŘƻǩΣ ŜǧŅ YŀŀǊƛ ƪŅȅǧŅƛǎƛ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀƴŀ ƴŀǎŀƪƪŀŀ ǘȅǧǀƴƛƳŜŅŅƴΦ   



ф 

YƛǊƧŀƛƭƛƧŀ Ƴǳƛǎǘŀŀ ȅƘŘŜƴ ǎŀƴŀƴǾŀƛƘŘƻƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜƴ ƪŀƴǎπ
ǎŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƪƛǊƧŀǎǘƻǎǎŀΦ 
ϦbǳƻǊǳƪŀƛƴŜƴ ƪȅǎȅƛ ƪƛǊƧŀŀΣ Ƨƻǘŀ ƳŜƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭƭǳǘΦ {ŀƴƻƛƴΣ ŜǧŅ 
ǎŜ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀŀƴΦ tƻƛƪŀ ǾŀǎǘŀǎƛΥ bƻΣ ǎƛƛǘŅƘŅƴ ǘŜ 
ǇŀƭƪƪŀƴƴŜ ǎŀŀǧŜΦ hƭƛƴ ŀƛƪŀ ŅƭƭƛǎǘȅƴȅǘΦ {ŀƴƻƛƴΣ ŜǧŅ ƪŀƛƪƪƛ 
ǘŅŅƭƭŅ ǘŜƪŜǾŅǘ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘȅǀǘŅΦ aǳǧŀ Ŝƛ ǎŜ ƴŅȅǧŅƴȅǘ 
ƘŅƴǘŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀƴΦ WŅƭƪŜŜƴ ǇŅƛƴ ƳƛŜǝƴΣ ƳƛǎǘŅ ƭƛŜƴŜŜ ǘǳƭπ
ƭǳǘΦ bƛƛƴ ǎǳǳǊŜǎǝ ƘŅƴŜƴ ƪŅȅǘǀƪǎŜƴǎŅ ǇƻƛƪƪŜǎƛ Ƴǳƛǎǘŀ ǇƻƧƛǎπ
ǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƭƛǾŀǘ ŀƛƴŀ ȅǎǘŅǾŅƭƭƛǎƛŅ Ƨŀ ǳǎŜƛƴ ƪƻǾŀǎǝƪƛƴ ƪƛƛǘƻƭƭƛπ
ǎƛŀΦ {ǳǳǊƛ ƻǎŀ ±ŜƪŀǊŀƴƧŅǊǾŜƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛǎǘŅ ƻƭƛ ƪƻǘƻƛǎƛƴ  
LǘŅ- Ƨŀ tƻƘƧƻƛǎ-{ǳƻƳŜǎǘŀΦϦ 
9ƭŅƳŅƪŜǊǊŀǎǎŀ ƳŀƛƴƛǘŀŀƴΣ ŜǧŅ ƪƛǊƧŀǎǘƻƴƘƻƛǘŀƧŀ Ƙŀƴƪƪƛ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƪƛǊƧŀǎǘƻƻƴ Ƴȅǀǎ ŀǊǾŜƭǳǧŀǾŀƴŀ ǇƛŘŜǧȅŅ  
ƭǳŜǧŀǾŀŀΥ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛƻǇǇŀƛǘŀΦ bƛƛǎǘŅ ǘǳƭƛ ǎǳƻǎƛƪƪƛƭǳƪŜƳƛǎπ
ǘƻŀΣ Ƨƻǘŀ ƭǳŜǩƛƴ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘŜǩƛƴ ŜƴƛǘŜƴΦ 
Ϧ5ƛƎƛ Ƨŀ ǇŜƭƛǘ ƻǾŀǘ ǾŀǊƳŀŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅƴŜŜǘ Ƴȅǀǎ ǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀπ
ƪƛǊƧŀǎǘƻƧŜƴ ƪŅȅǧŅƧƛŅΦ ±ŀƴƘŜƳƳŀǘ Ƨŀ ƛǎƻǾŀƴƘŜƳƳŀǘ Ƨƻǳǘǳπ
Ǿŀǘ ǊǳƻǎƪƛƳŀŀƴ ƴǳƻǊƛǎƻŀ ƭǳƪŜƳŀŀƴ ƪƛǊƧƻƧŀΦ ¢ƛŜŘŅƴ ǎŜƴ 
ƻƳŀǎǘŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǎǘŀΗϦ 
YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ ƻƴ ƧǳǳǊƛ ǎŀŀƴǳǘ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ƻǎǳǳǘŜƴǎŀ ǇŜǊƘŜŜƴπ
ǎŅ ƪǳǎǘŀƴǘŀƳƻƴ !Ƴŀƴƛǘŀƴ ƪƛǊƧŀŀƴ {ǳƻƳŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ǎƻǘŀΦ 
{ƛǘŅ ǾŀǊǘŜƴ ƘŅƴ ǎŀƴƻƻ ƭǳƪŜƴŜŜƴǎŀ ǇŀƭƧƻƴƪƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛπ
ǎŀǊǘŜƴ ǘȅǀǎǘŅ ǎƻŘŀƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  
Ϧ9ƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƴ ǘŀǊǾŜ ƻƭŜ ƳƛƘƛƴƪŅŅƴ ƪŀŘƻƴƴǳǘΣ ŜƛƪŅ 
ƪŀǘƻŀΦϦ 
±ŜƪŀǊŀƴƧŅǊǾŜƭƭŅ YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ ƪƛǊƧƻƛǩ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎƛŅ ǊƻƳŀŀƴŜπ
ƧŀŀƴΦ 9ǎƛƪƻƛǎƪƛǊƧŀΣ мрлл-ƭǳǾǳƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ Ǌƻπ
Ƴŀŀƴƛ YŀǊǘŀƴƻƴƘŜǊǊŀ Ƨŀ ƪŀǳƴƛǎ YƛǊǎǝƴ ƛƭƳŜǎǘȅƛ мфсуΦ   
±ƛǊƪŀƧŅǊǾŜƴ ǇŜǊƘŜ Ƴǳǳǩ ±ŜƪŀǊŀƴƧŅǊǾŜƭǘŅ [ŀŀƧŀǎŀƭƻƻƴ 
мфтм Ƨŀ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀ ǘǳƴǎƛ ƻƭŜǾŀƴǎŀ Ƴǳǳǘŀƪƛƴ ƪǳƛƴ Ǿŀƛƴ ǳǇǎŜŜπ
Ǌƛƴ ǊƻǳǾŀΦ  
YŀŀǊƛ-ƪƛǊƧŀǎǎŀ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴΣ ŜǧŅ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀ ǎŀƛ ŀƭƪǳǾǳƻǎƛƴŀ 
ƧŀǘƪǳǾŀǎǝ Ǉǳƻƭǳǎǘŀŀ ƪƛǊƧƻƧŀŀƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƪǳǾŀǎƛǾŀǘ ƛƘƳƛǎǘŜƴ Ƨŀ 
ŜǊƛǘƻǘŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ŜƭŅƳŅŅΦ YƛǊƧŀǘ ƭŜƛƳŀǩƛƴ ƭƛƛŀƴ ǾƛƛƘǘŜŜƭƭƛǎƛƪπ
ǎƛΦ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘǳǘƪƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƪǊƛƛǝƪƻƛŘŜƴ ƻƭƛ ǾŀƛƪŜŀ ǎǳƭŀǧŀŀ 
ǎƛǘŅΣ ŜǧŅ ǾǳƻǎƛǎŀǘƻƧŜƴ ǘŀƪŀƛǎƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƪǳǾƛǘŜƭǝƛƴΦ  
[ǳƪƛƧŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ǘƻƛǎǘŀ ƳƛŜƭǘŅΣ Ƨŀ ƪƛǊƧŀǘ ƴƻǳǎƛǾŀǘ ƘŜǝ ǎǳƻǎƛπ
ƻƻƴΦ aƛƭƭŀƛǎƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛŀ ŜƭƻƪǳǾƛŀ ǘŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǧŜƧŀ ƳŜƛƭπ
ƭŅ ƻƭƛǎƛΣ ŜƭƭŜƛ ƳŜƴƴŜƛǘŅ ƻƭƛ ǾŅƘŅƴ Ƴȅǀǎ ƪǳǾƛǘŜƭǘǳΚ 
hǇŜǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛ aŀǊƧŀǧŀ ±ŅŅƴŅǎŜƴ ŀƴǘŀƳŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎπ

Ǉŀƭƪƛƴǘƻ мфто ǾŀƛŜƴǎƛ ǾŅƘŅǧŜƭȅŅΣ Ƨŀ YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ ǎŀƛ Ǉǳƻƭǳǎπ
ǘŀƧƛƪǎŜŜƴ Ƴǳƛǘŀ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧƻƛǘŀ Ƨŀ ƪǊƛƛǝƪƻǘƪƛƴ ƭŅƳǇŜƴƛǾŅǘΦ  
hǊƛǾŜŘŜƴ ƻǇƛǎǘƻǎǎŀ ƪƻƘǘŀǎƛǾŀǘ ƪŜǎŅƭƭŅ мфто  ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀ Yŀŀπ
Ǌƛ ¦ǘǊƛƻ Ƨŀ ƪǳǊǎǎŜƧŀ ǇƛǘŅƴȅǘ ƪǳǎǘŀƴǘŀƧŀ Ƨŀ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀ  
Yŀƛ [ƛƴƴƛƭŅΦ  
wŀƪƪŀǳǎ ŜƴǎƛǎƛƭƳŅȅƪǎŜƭƭŅ ƧƻƘǝ Ǉƛŀƴ ŀǾƛƻƭƛƛǧƻƻƴΣ Ƴǳǧŀ 
ŜƴƴŜƴ ǎƛǘŅ ƪŀƘǘŜŜƴ ŀǾƛƻŜǊƻƻƴΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƭŀǇǎŜǘ ƧŅƛǾŅǘ ŜŘŜƭƭƛǎπ
ǘŜƴ ǇǳƻƭƛǎƻƛŘŜƴ ƘƻƛǘƻƻƴΦ   
tŀǊƛǎƪǳƴǘŀ Ƴǳǳǩ {ƻƳŜǊƴƛŜƳŜƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘƻƛƳƛƛ 
ǇŜǊƘŜŜƴ ƪǳǎǘŀƴǘŀƳƻ !ƳŀƴƛǘŀΦ  
{ƻƳŜǊƴƛŜƳŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴǘǳƛ ƪǳƭǧǳǳǊƛƪƻǝΣ Ƨƻƪŀ Ǌƛƪŀǎǘǳǩ Ǉŀƛƪπ
ƪŀƪǳƴƴŀƴ ŜƭŅƳŅŅ Ƴƻƴƛƴ ǘŀǾƻƛƴ Ƨŀ Ƨƻǎǎŀ ǾƛŜǊŀƛƭƛ ƴƛƛƴ ǎǳƻπ
Ƴŀƭŀƛǎƛŀ ƪǳƛƴ ǳƭƪƻƳŀŀƭŀƛǎƛŀ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧƻƛǘŀ Ƨŀ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧƻƛǘŀ ǎŜƪŅ 
Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ǾŀƛƪǳǧŀƧƛŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǧŜƧŅ ƳȅǀǘŜƴΦ 
YŀŀǊƛ-ƪƛǊƧŀǎǎŀ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀǎǝ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎǘŜƴ Ǌƻπ
ƳŀŀƴƛŜƴ ǎȅƴƴȅǎǘŅΣ ƴƛƛŘŜƴ ǾŀŀǝƳŀǎǘŀ ǘŀǳǎǘŀǘȅǀǎǘŅ ǎŜƪŅ 
ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀƴ ƪƛƛǊŜƛǎŜǎǘŅ ŜƭŅƳŅǎǘŅΣ ƧƻƘƻƴ ƪǳǳƭǳƛ ǾŀƛƳƻƴŀ Ƨŀ 
ŅƛǝƴŅ ƻƭŜƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪǳƭǧǳǳǊƛǇƻƭƛǝƪƻƛƴǝŀΣ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǇƻƭƛπ
ǝƛƪƪŀ ǎŜƪŅ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴǝ- Ƨŀ ƭǳŜƴǘƻƳŀǘƪƻƧŀΦ  
aŜƴƻ {ƻƳŜǊƴƛŜƳŜƭƭŅ ƻƭƛ ǾŅƭƛƛƴ ƘŜƴƎŅǎǘȅǧŅǾŅŅΣ ƪǳƴ Ǉǳƻƭƛπ
ǎƻ Yŀƛ [ƛƴƴƛƭŅ ƛƴƴƻǎǘǳƛ ƪƻǝŜƭŅƛƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǇǳǳǘŀǊƘŀǾƛƭƧŜƭȅǎǘŅΦ 
¦ǳǎƛŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀƪƛƴ ƴƻǳǎƛ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƛƴ ǘǳƻƴ ǘǳƻǎǘŀƪƛƴΦ 
±ƛŜǊŀƛǘŀ Ƨŀ ƧǳƘƭƛŀ ǊƛƛǩΦ  
WǳƭƪƛǎǳǳŘŜǎǎŀƪƛƴ ƻƴƴŜŀ ƘŜƘƪǳƴŜŜƴ  ǇŀǊƛƴ  
ȅƘǘŜƛǎǘŀƛǾŀƭ ƪŀǘƪŜǎƛΣ ƪǳƴ Yŀƛ [ƛƴƴƛƭŅ ƪǳƻƭƛ нлмт ȅƭƭŅǧŅŜƴ 
ǎŀƛǊŀǎƪƻƘǘŀǳƪǎŜŜƴ тр-ǾǳƻǝŀŀƴŀΦ 
YŀŀǊƛ ¦ǘǊƛƻ ƻƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƴǳǘ от ǊƻƳŀŀƴƛŀ Ƨŀ ƭŅƘŜǎ ƪŀƪǎƛƪȅƳπ
ƳŜƴǘŅ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘŀ ƪƛǊƧŀŀΦ 

                                                                     aŀǊƧŀ-wƛƛƪŀ {ŀŀǊƛǎǘƻ 

 
 
 
 

YŀŀǊƛ 

YƛǊƧƻƛǧŀƧŀΥ !ƴƴŀ-[ƛƛǎŀ IŀŀǾƛƪƪƻ 

YǳǎǘŀƴǘŀƧŀΥ {ƛƭǘŀƭŀ нлнм 

рлф ǎƛǾǳŀ 
 



мл 

aŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎƪƻǳƭǳǘǳǎȅƘŘƛǎǘȅǎ  
όatYύ ƧŅǊƧŜǎǝ ǘƻǳƪƻƪǳǳǎǎǎŀ  
ƪŀƪǎƛ ƪǳǊǎǎƛŀ ƴŀƛǎƛƭƭŜΦ  
9ƴǎƛƴ ƻƭƛ ŀƳƳǳƴǘŀǇŅƛǾŅ w¦YΥƴ  
ǊŀŘŀƭƭŀ IŀƳƛƴŀǎǎŀ Ƨŀ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ  
ŀƴƴŜǩƛƴ ƳŜǊƛǇŜƭŀǎǘǳǎǝŜǘƻǳǧŀ  
YǳƛǾŀǎŀŀǊŜǎǎŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ŜŘǳǎǘŀƭƭŀΦ 
 
 
!ƳƳǳƴǘŀǇŅƛǾŅ IŀƳƛƴŀǎǎŀ ƻƭƛ ǾŀǳƘŘƛƪŀǎΦ  
YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǾŜǝ ƪǳǊǎǎƛŀ ŀǎŜƴǘŜŜƭƭŀΥ ŀƳǇǳƳŀŀƴ ƻǇǇƛƛ ŀƳπ
ǇǳƳŀƭƭŀΣ Ŝƛ ǇƻƘǝƳŀƭƭŀΦ !ƭƪǳǳƴ ŀƳƳǳƛƳƳŜ atY-
ƪƛǾŅŅǊƛƭƭŅ ǘŀǊƪƪǳǳǧŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜƭƭŅ мрл ƳŜǘǊƛƴ ŀƳǇǳƳŀ-
ǊŀŘŀƭƭŀΦ 
±ƛŜǊǳǎƪŀǾŜǊƛƴƛ ǎǳƧǳǾŀ ŀǎŜŜƴƪŅǎƛǧŜƭȅ ƪƛƛƴƴƛǩ ƘŜǝ  
ƘǳƻƳƛƻǘŀ Ƨŀ ƛƭƳŜƴƛΣ ŜǧŅ ƘŅƴ ƻƭƛ ȅƪǎƛ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜƴ ±ƛǊƻƴ Ŝƴπ
ǎƛƳƳŅƛǎƛŅ ƴŀƛǎǳǇǎŜŜǊŜƧŀΦ IŅƴ ƳǳƛǎǘŜƭƛΣ ƳƛǘŜƴ ƻƭƛ ƻƳŀƴŀ 
ƪŀŘŜǩŀƛƪŀƴŀŀƴ ƪŜǊǘƻƴǳǘ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ǾƛŜǊŀƛƭƭŜΣ ƳƛǘŜƴ 
ƴŀƛǎǘŜƴ ŀǎŜǇŀƭǾŜƭǳǎ ƻƭƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅΦ {ǳƻƳƛ ǘǳƻƭƭƻƛƴ ǾƛŜƭŅ 
ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛ ƴŀƛǎǘŜƴ ŀǎŜǇŀƭǾŜƭǳǎǘŀΦ 
wŀǘŀ-ŀƳƳǳƴƴŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǇŅŅǎǝƛƴ ǾƛŜƭŅ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ǊŀŘŀƭƭŜ 
ƴƻǇŜŀƳǇŀŀƴ ǎƻǾŜƭƭŜǧǳǳƴ ŀƳǇǳƳƛǎŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ 
ȅƪǎƛ ǊŜǎŜǊǾƛƭŅƛǎŀƳƳǳƴǘƻƧŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƭŀƧƛΦ bŜƭƧŅƴ ǘǳƴƴƛƴ Ƨŀ 
рл ǇŀǘǊǳǳƴŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƭƛ ƭŜǇƻ Ǉŀƛƪŀƭƭŀŀƴ ƪŀƛƪƛƭƭŀΦ 
¢ƻǳƪƻƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀ ƳŜƛǘŅ ƭŅƘǝ ƴŀƛǎǇƻǊǳƪƪŀ 
ƭƛƴƴŀƪŜǾŜƴŜŜƭƭŅ ƪƻƘǝ YǳƛǾŀǎŀŀǊǘŀ ǘŜŜƳŀƭƭŀ 
ƳŜǊƛǇǳƻƭǳǎǘǳǎǝŜǘƻǳǧŀ ƴŀƛǎƛƭƭŜΦ  
YǳƛǾŀǎŀŀǊƛ ƻƴ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ƭƛƴƴŀƪŜ IŀǊƳŀƧŀƴ  
ǾƛŜǊŜǎǎŅΦ {Ŝ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǇƛǘƪŅŅƴ ƪȅƭƳŅ Ŝƭƛ ŀǎǳƳŀǘƻƴ Ƨŀ 
ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘǀƴ ƭƛƴƴŀƪŜΦ  
tŅŅǎƛƳƳŜ ŀƭǳƪǎƛ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ YǳƛǾŀǎŀŀǊŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎ- 
ŜǊƛƪƻƛǎǳǳƪǎƛƛƴΥ ǳǇŜŀŀƴ ƪƻƳŜƴǘŀƧŀƴ ǘŀƭƻƻƴ όƧƻǎǎŀ ƻƴ 
ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǾƛƛƳŜƪǎƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝύΣ ǀƭƧȅƭƭŅ ƭŅƳǇƛŅǾŅŅƴ Ǌŀƴǘŀπ
ǎŀǳƴŀŀƴΣ мфлл-ƭǳǾǳƴ ŀƭǳƴ Ǌǳƻƪŀƭŀŀƴ Ƨŀ ƪƛǾƛǘŜǊŀǎǎŜƛƘƛƴΦ 
aȅǀǎ ƭǳƻƴƴƻǎǎŀ Ǌƛƛǩ ŜǊƛƪƻƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 
[ƻǇǇǳǊȅƘƳŅƴ ǎŀŀǾǳǧǳŀ ǇŅŅǎƛƳƳŜ ǎŀŀǊŜƴ ƛǎŅƴƴŅƴ  
ǾƛŜǊŀŀƴŀ ǎŀŀǊŜƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜŜƴ ŜǊƛƪƻƛǎǳǳǘŜŜƴ Ŝƭƛ олр Ƴƛƭƭƛƴ 
hōǳƘƻǾ-ƪŀƪǎƻƛǎǘȅƪƪƛƛƴΣ YǳƛǾŀǎŀŀǊŜƴ ƧŅǊŜŅŅƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

YȅǎŜŜǎǎŅ ƻƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴƭǳƻƪŀƴ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎǳǳǎΣ ŜǘŜƴƪƛƴ ƪǳƴ 
ǘȅƪƪƛ ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ŀƳǇǳƳŀƪǳƴƴƻǎǎŀΦ {ƛƭƭŅ ƻƴ ǾƛƛƳŜ 
Ǿǳƻǎƛƴŀƪƛƴ ŀƳƳǳǧǳ ƪǳƴƴƛŀƭŀǳƪŀǳƪǎƛŀΦ  
tŅŅǎƛƳƳŜ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜƭƭŜ ǘȅƪƛƴ ōǳƴƪƪŜǊŜƛƘƛƴ Ƨŀ ƪƛƛǇŜǎƛƳƳŜ 
ƪƻƘǝǎǳƻǊŀǘ ǝƪŀǇǳǳǘ ŀƳƳǳǎƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀ  
ƭŀǳƪŀƛǎǳƪŜǊǊƻƪǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǳƪƻǎǘŀ ǘȅƪƛƴ ƪŀǘƻƭƭŜΦ  
wȅƘƳŅƪǳǾŀŀƴ ƛǎǘŀƘŘƛƳƳŜ ƧŅǩƳŅƛǎŜƴ ǘȅƪƛƴ ǇǳǘƪŜƭƭŜΦ  
¢ȅƪƛƴ ǇŜƭƪƪŅ Ǉŀƴƻǎ Ǉŀƛƴŀŀ ур ƪƎ Ƨŀ ǎŜ ƪǳƭƪŜŜ ƘƛǎǎƛƭƭŅ ŀƳπ
ƳǳǎǾŀǊŀǎǘƻƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀ ƭŀǳƪŀƛǎǳƪŜǊǊƻƪǎŜŜƴΦ Yƻƪƻ 
ǊŀƪŜƴƴŜƭƳŀ Ǉŀƛƴŀŀ ƳƛƭƧƻƻƴŀ ƪƛƭƻŀΦ  
±ŀƭǘŀǾŀ ǘȅƪƪƛ ƭŀǳƪŀƛǎǘŀŀƴ ƪŀƘŘŜƴ ŜǳǊƻƴ ƪƻƭƛƪƻƴ ƪƻπ
ƪƻƛǎŜǎǘŀ ƴŀǇƛǎǘŀ Ƨŀ ŀƳƳǳƪǎŜƴ ƭŅƘǝŜǎǎŅ ǎƛǎŅƭƭŅ ƪǳǳƭǳǳ 
Ǿŀƛƴ ǇƛŜƴƛ ƴŀƪǎΦ LǎŅƴǘŅƳƳŜ ǎŀƴƻƛƪƛƴ ǊŀƴƴƛƪƪƻǘȅƪƛǎǘǀŅ 
ƘŜǊǊŀǎƳƛŜǎǘŜƴ ƭŀƧƛƪǎƛΥ ǘŀƛǎǘŜƭǳƴ ǝƛƳŜƭƭȅƪǎŜǎǎŅƪƛƴ 
ƴǳƪǳǘŀŀƴ ƭŀƪŀƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǎȅǀŘŅŅƴ ƭŀǳǘŀǎƛƭǘŀΦ 
{ǳƻƳŜƴƭƛƴƴŀƴ Ǌŀƴƴƛƪƪƻǘȅƪƛǎǘǀƪƛƭǘŀ ǇƛǘŅŅ ǘȅƪƪƛŅ Ƨŀ ǎŀŀǊǘŀ 
ƪǳƴƴƻǎǎŀ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǾƻƛƳƛƴΦ {ŀŀǊǘŀ ƘŀƭƪƻǾŀƴ ǘȅƪƪƛǝŜƴ 
ǾŀǊǘŜŜƴ ƻƴ ƪŜǊŅǧȅ ƘȅǾŅ ƪƻƪƻŜƭƳŀ Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ǘȅƪƪŜƧŅ Ƨŀ 
ŀǊƳŜƛƧŀƴ ƪŀƭǳǎǘƻŀΦ Yƛƭƭŀƴ ƻƳŀ ǾŜƴŜ ƪǳƭƧŜǩ ƪǳǊǎǎƛƳƳŜ 
ǇŜǊƛƭƭŜ [ȅȅǇŜƪƛƴƭŀƛǘǳǊƛǎǘŀΦ  
wŀƴƴƛƪƪƻǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǉƛǝ ƳŜƛŘŅǘ ƘȅǾƛǎǎŅ Ǌǳǳƛǎǎŀ 
ƪƻƪƻ ǇŅƛǾŅƴΦ LƭƳŀ ƻƭƛ ǳǇŜŀ Ƨŀ ǘŀƪŀƛǎƛƴ Ǉŀƭŀǎƛ ǊǳǎƪŜǧǳƴǳǘ 
Ƨŀ ƛƭƻƛƴŜƴ ƧƻǳƪƪƻΦ 
YǳǊǎǎƛƭƭŜ ƻƴ ǘǳƭƻǎǎŀ Ƨŀǘƪƻŀ Ŝƭƻƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻƴ 
ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƪŅȅŘŅ {ǳƻƳŜƴƭƛƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ YǳƛǾŀǎŀŀǊŜǎǎŀΦ  
{ǳƻƳŜƴƭƛƴƴŀƴ Ǌŀƴƴƛƪƪƻǘȅƪƛǎǘǀƪƛƭǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƴƻǊπ
ƳŀŀƭƛǾǳƻǎƛƴŀ ȅƭŜƛǎǀǊŜǘƪƛŅ YǳƛǾŀǎŀŀǊŜŜƴ ƳǳǳǘŀƳŀƴŀ 
ƪŜǎŅǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƴŀΦ 
                                                                         aŀǊƧǳ aƻƛǎŀƭƻ 

atY ƧŅǊƧŜǎǝ ƪŀƪǎƛ ƪǳǊǎǎƛŀ ƴŀƛǎƛƭƭŜ 
!ƳƳǳƴǘŀŀ IŀƳƛƴŀǎǎŀΣ ƳŜǊƛǇŜƭŀǎǘǳǎǝŜǘƻŀ YǳƛǾŀǎŀŀǊŜǎǎŀ 

9ƴǝǎŜǎǎŅ ƪƻƳŜƴǘŀƧŀƴ ǘŀƭƻǎǎŀ ƻƴ ǾƛƛƳŜƪǎƛ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝΦ 

WŅǩǘȅƪƛƴ Ǉŀƴƻǎ ƻƴ ƳŜǘǊƛƴ ǇƛǘǳƛƴŜƴ Ƨŀ Ǉŀƛƴŀŀ ур ƪƎΦ 



мм 

 
 Sode oli 

 keidas 

 keskellª 

 pandemia-  

 palvelusta 
 

 

                                                             

 

[ȅƪƪŅǎƛƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǇŀƭǾŜƭǳǎǘŀƴƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǇƛǘƪŅŅƴΦ 

bǳƻǊŜƳǇŀƴŀ ƻƭƛ ƴƛƛƴ ǇŀƭƧƻƴ Ƴǳǳǘŀƪƛƴ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅΦ [ƻǇǳƭǘŀ ǎŀƛƴ 

ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪŜǎŅƪǳǳǎǎŀ нлнл ƪƛǊƧŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ Ƴƛƴǳǘ ƳŅŅǊŅǩƛƴ 

ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜŜƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀŀƴ ǎŀŀǇǳƳƛǎŜǊŅǎǎŅ мκнлнмΦ !ƧŀǧŜπ

ƭƛƴ ǘǳƻƭƭƻƛƴΣ ŜǧŅ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƻƭƛǎƛ ǎƛƛƴŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ Ǿŀƛƴ ƪŀǳƪŀƛƴŜƴ 

ƳǳƛǎǘƻΦ YƻǊƻƴŀ ƻƭƛǎƛ Ǿŀƛƴ ŀǎƛŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘΦ  

 

bƻ ŜƛǇŅ ǎŜ ǎƛǧŜƴ ƻƭƭǳǘΦ ¢ŀǊǘǳƴǘŀƭǳǾǳǘ ƭŅƘǝǾŅǘ ƪŀǎǾǳǳƴΣ Ƨŀ ŀǎπ

ǘǳŜǎǎŀƴƛ ǇƻǊǘŜƛǎǘŀ ǎƛǎŅŅƴΣ ƪƻƘǘŀƭƻƴŀƴƛ ƻƭƛ ǇŀƭǾŜƭƭŀ ƪƻǊƻƴŀ-ŀƧŀƴ 

ǇŀƭǾŜƭǳǎΦ hƭƛƴ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴ Ǿǳƻǧŀ ƭȅƪŅƴƴȅǘ ƛƴǩŅ Ƨŀ ƴŅƛƴ ǎƛƛƴŅ 

ǎƛǧŜƴ ƪŅǾƛΦ  

 

tŀƴŘŜƳƛŀǎǎŀ ǇŀƭǾŜƭǳ ƻƭƛ ŜǊƛǎǘŅȅǘȅƳƛǎǘŅΦ {Ŝ ƻƭƛ ǇƛǘƪƛŅ ƪƛƛƴπ

ƴƛƻƭƻƧŀΦ {Ŝ ƻƭƛ ǎƛǘŅΣ ŜǧŜƛǾŅǘ ǎŀŀǊŜƭƭŜ ǎŀŀƴŜŜǘ ǘǳƭƭŀ ƪŜǘƪŅŅƴ 

Ƴǳǳǘ ƪǳƛƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ Ƨŀ ƪŀƴǘŀƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀΦ 

tƻƛǎǎŀ ƻƭƛǾŀǘ ƛƭǘŀǾŀǇŀŀǘ ǎŀŀǊŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǾƛŜǊŀƛƭŜǾŀǘ 

ƭŅƘŜƛǎŜǘΦ  

YǳǳƪŀǳŘŜƴ ƪƛƛƴƴƛƻƭƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜƭŅƳŅ  ǇȅǀǊƛ Ǿŀƛƴ ŀǊƳŜƛƧŀƴ ȅƳπ

ǇŅǊƛƭƭŅΦ !Ǌƪƛ ǎŜƪŅ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǳǘ ƻƭƛ ǇȅƘƛǘŜǧȅ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŜΦ 9ƭŅƳŅ 

ƻƭƛ ƳŀǊǎǎƛƳƛǎǘŀΣ ŀƳǇǳƳƛǎǘŀΣ ƭŜƴƪƪŜƛƭȅŅΣ Ǉƛƴƪŀƴ ǘŀƛǧŜƭǳŀΣ ǘŀƛǎπ

ǘŜƭŜƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ŀƧŀƴ ƪǳƭǳǧŀƳƛǎǘŀ ǘǳǾŀǎǎŀΦ 

 

9ƴƴŜƴ ǘŀƛǎǘŜƭƛƧƻƛƭƭŀ ƻƭƛ ƪŅȅǘǀǎǎŅŅƴ ƪŀƛƪŜƴƭŀƛǎƛŀ ŀƪǝǾƛǘŜŜǧŜƧŀΦ 

hƭƛ ǎŀǳƴŀŀΣ ƪƛƛǇŜƛƭȅƪŜǊƘƻƧŀΣ ǇŜƭƛƪŜǊƘƻƧŀ Ƨŀ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎǘŀ ǳǊƘŜƛπ

ƭǳƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǧŀΦ YƻǊƻƴŀ ǾŜƛ ƴŜƪƛƴΦ 9ƛ ƻƭƭǳǘ ŜƴŅŅ ƳƛǘŅŅƴ ŀƪǝπ

ǾƛǘŜŜǧŜƧŀ ǘŀƛ ƪƭǳōŜƧŀΣ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ ƪŀǎŀǊƳƛƴ ŀǊƪƛΦ  

¢ŀƛ Ŝƛ ƴȅǘ ƛƘŀƴΣ ǎƛƭƭŅ ƻƭƛƘŀƴ ƳŜƛƭƭŅ ȅƪǎƛ ǇŀƛƪƪŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǾƻƛƳƳŜ 

ƪŅȅŘŅΥ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝΦ {Ŝ ƻƴ ŀƛƴƻŀ ǇŀƛƪƪŀΣ Ƨƻǎǘŀ ǾƻƛƳƳŜ ƻǎǘŀŀ 

ƧƻǘŀƛƴΦ {Ŝ ƻƴ ŀƛƴƻŀ ǇŀƛƪƪŀΣ ƧƻƘƻƴ ǾƻƛƳƳŜ ƳŜƴƴŅ  

ƛƭǘŀǾŀǇŀƛƭƭŀΦ  

 

 

                                      

{ƻǝƭŀǎƪƻǝ ƻƴ ǎŀŀǊŜƴ ƪŜƛŘŀǎΗ 

{ƛŜƭǘŅ ƳŜ ǎŀƛƳƳŜ ƘŜǊƪƪǳƧŀΣ ƪŀƘǾƛŀΣ ƴǳǳŘŜƭŜƛǘŀΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀǝƪπ

ƪǳƧŀΣ ƪŀƴŀƪƻǊŜƧŀΣ ǇŀǊǊŀƴŀƧƻǾŅƭƛƴŜƛǘŅΣ ǎƘŀƳǇƻƻǘŀ Ƨŀ ŜƴŜǊƎƛŀπ

ƧǳƻƳƛŀ ǎŜƪŅ ǝŜǘȅǎǝ ƳǳƴƪƪŜƧŀΣ ƛƘƳŜŜƭƭƛǎŜƴ Ƴŀǳƪƪŀƛǘŀ Ƴǳƴƪπ

ƪŜƧŀΦ   

Yȅǎȅƛƴ ǘǳǇŀƪŀǾŜǊŜƛƭǘŀƴƛΣ ƳƛǘŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ ƳŜǊƪƛǘǎƛ ƘŜƛƭƭŜΦ 

ϦYŀƛƪƪŜŀϦΣ Ǿŀǎǘŀǎƛ ȅƪǎƛ ŀƭƛƪŜǊǎŀƴǩΦ WƻǳƪƪǳŜŜƳƳŜ ƧƻƘǘŀƧŀ ǇŅŅπ

ǘȅƛ ǊǳƴƻƭƭƛǎŜƭƭŜ ǇŅŅƭƭŜ Ƨŀ ǎŀƴƻƛΣ ŜǧŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ ƻƴ ǊƛǇŀǳǎ ƛƴƘƛπ

ƳƛƭƭƛǎȅȅǧŅ ǇŀƛƪŀǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ Ŝƛ ŀƛƴŀ ƻƭŜ ƴƛƛƴ ƛƴƘƛƳƛƭƭƛƴŜƴΦ  

YŜǎƪŜƭƭŅ ƪŀǎǾƻƳŀǎƪŜƧŀΣ ƪŅǎƛŘŜǎƛŅ Ƨŀ ƳŀŀǎǘƻǊǳƻƪŀƛƭǳŀ ǎƻǝƭŀǎπ

ƪƻǝ Ƴǳƛǎǘǳǩ ƳŜƛǘŅ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƻƴƘŀƴ ǘǳƻƭƭŀ ƳŀŀƛƭƳŀ ǇƻǊǩŜƴ 

ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΦ aŀŀƛƭƳŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ǌǳƻƪŀŀ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘǎŜ ƪŀǳƘƻŀ Ǉŀƪƛǎǘŀ 

Ƨŀ Ƨƻǎǎŀ ǎŅƴƎȅǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǾŀŀƘǘƻƳǳƻǾƛŀΦ 

 

!ǎǘǳƛƴ ǊŜǎŜǊǾƛƛƴ ƪŜǎŅƪǳǳƴ ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀΣ Ƨŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ-ŀƧŀƴ 

ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜƴƛ ǇŅŅǧȅƛΦ ¦ǎŜŀǘ ŀǎƛŀǘ Ƙŀƭǳŀƴ ŜƘƪŅ ǳƴƻƘǘŀŀΣ Ƴǳǧŀ 

ƻƭŜƴ ǾŀǊƳŀΣ ŜǧŅ Ƴǳƛǎǘŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŀǳǘƻƴ  Ƨŀ ƳŜƛǘŅ ǇŀƭǾŜƭπ

ƭŜŜǘ ǎƛǎŀǊŜǘΦ Yƛƛǘƻǎ ǎƛƛǎ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǘŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƧŀƪǎƻƛǧŜ ƳȅȅŘŅ ǎŀπ

ǘŀǇŅƛǎŜƭƭŜ ƧƻƴƻƭƭŜ ƳŜƛŘŅƴ ƘŜǊƪƪǳƳƳŜΦ ¢ŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƪŅǊǎƛǾŅƭƭƛπ

ǎŜǎǝ ƻŘƻǝǧŜΣ ƪǳƴ ǇŅƘƪŅƛƭƛƳƳŜΣ ƳƛƴƪŅ aŀǊŀōƻǳƴ ƭŜǾȅƴ ǘŅπ

ƴŅŅƴ ǾŀƭƛǘǎŜƳƳŜΦ ¢ŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƧƻǳŘǳƛǧŜ ƻǧŀƳŀŀƴ Ǿŀǎǘŀŀƴ 

ǎƻǘƪǳǊŀƪŜǩŜƴ ƳŀƳƳǳǩƳŀƛǎŜǘ ǝƭŀǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǘŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ Ǉŀƛǎπ

ǘƻƛǧŜ ƭŅƧŅǇŅƛƴ ƪŀƴŀƪƻǊŜƧŀ Ƨŀ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀǝƪƪǳƧŀΦ 

 

YƻǊƻƴŀ-ŀƛƪŀ ǘŜƪƛ ƛƴǝǎǘŅ ƳŜƭƪƻƛǎŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴΣ ƪŀǊǳƴ Ƨŀ ǇŜƭπ

ƪƛǎǘŜǘȅƴΣ ŜƳƳŜƪŅ ƻƭƛǎƛ ǎŜƭǾƛƴƴŜŜǘ ǎƛƛǘŅ ƪŀƛƪŜǎǘŀ ƛƭƳŀƴ ǘŜƛǘŅ 

ƪŀƛƪƪƛŀΦ  

hƭŜƴ Ƴȅǀǎ ǾŀǊƳŀΣ ŜǧŜƴ ƳƛƴŅ ƻƭƛǎƛ ǎŜƭǾƛƴƴȅǘ ŀǊƳŜƛƧŀǎǘŀ ƛƭƳŀƴ 

ƳǳƴƪƪŜƧŀΣ ŜǘŜƴƪŅŅƴ ƴƛƛǘŅ ǾŀƴƛƭƧŀƳǳƴƪƪŜƧŀΦ   

   

                                                                     YƻǊǇǊŀŀƭƛ YŀƭƭŜ tǳǎŀ 

  

YƻǊǇǊŀŀƭƛ YŀƭƭŜ tǳǎŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻƭƭŀ ŜƴƴŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛƛƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎǘŅŅƴΦ 


