
  

IŜƭǎƛƴƪƛ -{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǌȅ 
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    YǳƴƴƛŀƪƻƳǇǇŀƴƛŀƴ ǳƴƛǾƻǊƳǳ ǘŜƪƛ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  

IŜƭǎƛƴƎƛƴ tŅŅǾŀǊǝƻΣ ǎŜƴ ŜŘǳǎǘŀƭƭŀ ǎŜƪŅ tǊŜǎƛŘŜƴǝƴƭƛƴƴŀƴ ǇƛƘŀƭƭŀ ǎŜƛǎƻǾŀǘ ǎƻǝƭŀŀǘ ƻǾŀǘ ǘǳǧǳ ƴŅƪȅ ƪŀǳǇǳƴπ

ƪƛƪǳǾŀǎǎŀΦ hǇŀǎǘŜǧǳ ƪƛŜǊǊƻǎ YǳƴƴƛŀƪƻƳǇǇŀƴƛŀƴ ǘǳƪƛƪƻƘǘŀŀƴ ǘƻƛ ǇŀƭƧƻƴ ƭƛǎŅǝŜǘƻŀ ǘǳƻǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǘŀ 

Ƨƻǳƪƪƻ-ƻǎŀǎǘƻǎǘŀΦ LƘŀǎǘǳǎǘŀ ƘŜǊŅǩǾŅǘ ƳƳΦ ƘƛŜƴƻǘ ǳƴƛǾƻǊƳǳǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴƎŀǎǘŀ ǇŅŅǎǝƛƴ ƘȅǇƛǎǘŜƭŜƳŅŅƴΦ 

{ƛǎŀǊŜǘ ǾŀǎŜƳƳŀƭǘŀ [ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴΣ [ŜŜƴŀ !ƭƘƻƭŀΣ !ƴƴŀ aŀƛƧŀ [ǳƻƳƛΣ {ƛǊƪƪŀ WƻƪƛƴŜƴΣ aŀǊƪŜǧŀ YƛƴƴǳƴŜƴΣ  

aŜǊǾƛ wŀƴǘŀƪŀǳƭƛƻ Ƨŀ {ƛƭƧŀ bƛƛƴƛǾƛǊǘŀΦ YǳǾŀΥ  aŜǊƧŀ !ǳǝƻ  

                                                                                                                                                                                                                                   {ƛǾǳ п 

aŀǊǎǎƛƧƻƛƭƭŜ Ǉŀƛǎǘƻƛ  

IŀƴƎƻƴ ŀǳǊƛƴƪƻ 

{ŜƛǘǎŜƳŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪπ

ǎŜƴ ǎƛǎŀǊƛŀ ƻƭƛ Ƴǳƪŀƴŀ ƳŀǊǎǎƛπ

Ƴŀǎǎŀ IŀƴƎƻǎǎŀ [ƛǇǇǳƧǳƘƭŀƴ 

ǇŅƛǾŅƴ ǇŀǊŀŀǝǎǎŀ пΦ ƪŜǎŅƪǳǳǘŀΦ 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǘŀ Ƴŀǘƪŀŀƴ ƭŅƘǝ 

ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ ǎƛǎŀǊǘŀΦ tƛǘƪŅ ǇŅƛǾŅ 

ƻƭƛ ƪǳǳƳŀ Ƴǳǧŀ ŀƴǘƻƛǎŀΦ 

aŀǊǎǎƛƴ ƻƘŜǎǎŀ ǘǳǘǳǎǘǳǩƛƴ 

ƪŀǳǇǳƴƪƛƛƴ Ƨŀ ǳǳǎƛƛƴ ǎƛǎŀǊƛƛƴΦ                    

Lƭƻƛǎƛƭƭŀ ƛƭǘŀǇŅƛǾŅƪŀƘǾŜƛƭƭŀ ǾŀǎŜƳƳŀƭǘŀ aŀǊƛ IƛŜǘŀπ

ƴŜƴΣ {ƛƭƧŀ bƛƛƴƛǾƛǊǘŀ Ƨŀ IŀƴƴŜƭŜ IŀǊǘƻƴŜƴΣ ǘŀƪŀŀ  

ƻƛƪŜŀƭǘŀ aŀǊƧŀ-wƛƛǧŀ IƛǊǾƻƴŜƴΣ 9ƭƛƴŀ .ŜǊƎƳŀƴ Ƨŀ 

LƛŘŀ tŅŅǊƴƛƭŅΦ YǳǾŀΥ aŀǊƧǳǘ YŜƛǘǳǊƛ 

                                                                              {ƛǾǳ мо 

aƛƴƴŀ  
wŜƘƴǎǘǊŀƴŘ  
Ŝƛ ǳƴƻƘŘŀ 
[ŀǇƛƴ ƭŜƛǊƛŅ 

                  {ƛǾǳ ф 
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K ƻƘǘŀ ƻƴ ƪŜǎŅ ƻƘƛΣ Ŝƛƪǀǎ ƴƛƛƴ ǎŀƴƻǘŀΣ ƪǳƴ ƧǳƘŀƴƴǳǎ ƻƴ ǾƛŜǘŜǧȅΦ aŜƛƭƭŅ ƪǳƛπ

ǘŜƴƪƛƴ ŀƭƪŀŀ ǘƻƛǎŜƪǎƛ ǇŀǊŀǎ ŀƛƪŀ Ǿǳƻπ

ŘŜǎǘŀΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻƭƛ ǘŀƳƳƛƪǳǳǎǎŀ 

Ƨŀ ǘƻƛƴŜƴ ŀƭƪŀŀΣ ƪǳƴ ǳǳŘŜǘ ŀƭƻƪƪŀŀǘ ǎŀŀǇǳǾŀǘ уΦтΦ  

¢ƛƛǎǘŀƛǎǘŀ фΦтΦ ŀƭƪŀǾŀǘ ǎƻŘŜƛƴŦƻǘΦ hƭŜƴ ǎŀŀƴǳǘ Ƨƻ ƪŀƛπ

ƪƛƭƭŜ ƛƭƭƻƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƴŜƛǘŀΣ Ƴǳǧŀ ƳǳǳǘŀƳŀ ǾƛŜƭŅ 

ƳŀƘǘǳƛǎƛ ƳǳƪŀŀƴΦ 

[ŅƘŜƛǎǘŜƴǇŅƛǾŅǘ ƻǾŀǘ ǎŜƪŅ ƭŀǳŀƴǘŀƛƴŀ ŜǧŅ ǎǳƴƴǳƴπ

ǘŀƛƴŀ моΦςмпΦтΦ aƻƭŜƳǇƛƴŀ ǇŅƛǾƛƴŅ ǇƛŘŜǘŅŅƴ Ƴȅǀǎ 

ŀƭƻƪŀǎƧǳƳŀƭŀƴǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǘ ŜƴƴŜƴ ƭŅƘŜƛǎǘŜƴ ǎŀŀǇǳπ

ƳƛǎǘŀΦ  

[ŅƘŜƛǎǘŜƴǇŅƛǾŅŅƴ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƴŜƛƭƭŜ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ 

ǇŅƛǾƛǘŜǧȅ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΦ YŜǊǊƻ ǘǳƭƻǎπ

ǘŀǎƛ ƳƛƴǳƭƭŜΥ ƛƴƪŀΦǝƛǧŀƴŜƴϪƘǎǎƪȅΦŬ ǘŀƛ ǇǳƘŜƭƛƳŜƭƭŀ 

лплрптттффΦ ¢ŜƪŜƳƛǎǘŅ ǊƛƛǧŅŅ ƳŜƛƭƭŜ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ 

tŅƛǾƛǧŅƛǎǘŜƴ ǎƻŘŜǾǳƻǊƻƧŜƴ ǾŀǊŀŀƳƛƴŜƴ ŀƭƻƪŀǎŀƛƪŀπ

ƴŀ ƻƴ ƴȅǘ ǘŀǊǇŜŜƴΦ ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎƛŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǾŅƘƛƴπ

ǘŅŅƴ ƪŀƪǎƛ ǇŜǊ ƛƭǘŀΣ Ƴȅǀǎ ƭŀǳŀƴǘŀƛƴŀ Ƨŀ ǎǳƴƴǳƴǘŀƛƴŀΦ 

¢ȅǀǘŅ ƻƴ ǊƛƛǧŅƳƛƛƴΣ Ƴǳǧŀ ǇƛǊƛǎǘȅǎǘŅƪƛƴ ƻƴ ǘǳƭƻǎǎŀΦ 

hƭŜƳƳŜ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅǎǎŅ ǎȅƪǎȅƭƭŅ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ- 

ƪƛŜǊǊƻƪǎŜƴ ƪŅǾŜƭƭŜƴ ƻǇǇŀŀƴ ƧƻƘŘƻƭƭŀ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ƪǳǳπ

ƭŜƳƳŜ ǎŀŀǊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎǘŀΦ 

YŀŀǊǝƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴǘŀ ƻƴ ƪǳǘǎǳƴǳǘ ǾƛƘǊŜŅǘ ǘǳǘǳǎǘǳπ

Ƴŀŀƴ ǝƭƻƛƘƛƴǎŀ wǳƻƘƻƭŀƘŘŜǎǎŀΦ ±ƛŜǊŀƛƭǳ ǘƻǘŜǳǘŜπ

ǘŀŀƴ ǎȅƪǎȅƭƭŅΦ 

9ǊŅǎ ǎƛǎƪƻƳƳŜ ƻƴ ǘȅǀǎǎŅ !ƛǾƻǾŀƳƳŀƭƛƛǘƻǎǎŀΣ Ƨŀ ƘŅƴ 

ƻƴ ƭǳǾŀƴƴǳǘ ƭǳŜƴƴƻƛŘŀ ŀƛǾƻǘŜǊǾŜȅŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛŘƻǎǘŀΦ 

 

 

 

 

hƭŜǧŜƘŀƴ ƳǳƛǎǘŀƴŜŜǘ Ƴȅǀǎ [ƻƘƧŀƴ ǊŜǘƪŜƴ ƭŀǳŀƴπ

ǘŀƛƴŀ нпΦуΦнлнпΦ [ŅƘǘǀ ƻƴ aƛƪƻƴƪŀŘǳƴ ǊŜǘƪƛōǳǎǎƛπ

ƭŀƛǘǳǊƛǎǘŀ ƪƭƻ уΦпрΦ LƭƳƻƛǧŀǳŘǳΥ  

ǘŀƭƻǳǎǎƛƘǘŜŜǊƛϪƘǎǎƪȅΦŬΦ ¢ǳǘǳǎǘǳƳƳŜ [ƻƘƧŀƴ ƳƛŜπ

ƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎŜŜƴ ƪƛǊƪƪƻƻƴ ƻǇǇŀŀƴ ƧƻƘŘƻƭƭŀΣ ǎȅǀƳƳŜ 

ƭŅƘŜƛǎŜǎǎŅ ǊŀǾƛƴǘƻƭŀǎǎŀ Ƨŀ ǎƛŜƭǘŅ ǎƛƛǊǊȅƳƳŜ YŀŀǊǘŜŜƴ 

ǎƻǘŀƳǳǎŜƻƻƴΦ  

wȅƘƳŅƳƳŜ Ƨŀƪŀǳǘǳǳ ƪŀƘǘŜŜƴΦ ¢ƻƛƴŜƴ ƻǎŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ 

Ŝƴǎƛƴ ǎƻǘŀƳǳǎŜƻƻƴ Ƨŀ ǘƻƛƴŜƴ ŜǎƛƳΦ ƪŜǊŀƳƛƛƪƪŀπ

ƴŅȅǧŜƭȅȅƴΦ wȅƘƳŅǘ ǾŀƛƘǘŀǾŀǘ ǾǳƻǊƻŀΣ ƧƻǘŜƴ ƪŀƛƪƪƛ 

ƴŅƪŜǾŅǘ ƪŀƛƪŜƴΦ  

¸ƘŘƛǎǘȅǎ Ƴŀƪǎŀŀ ƻǇǇŀŀǘΣ мр ŜǳǊƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ

Ƴŀƪǎǳƭƭŀ ƪǳǎǘŀƴƴŜǘŀŀƴ ǊǳƻƪŀƛƭǳΦ tŜǊǳǳǧŀƳŀǘƻƴ 

ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƴŀƪǎŀŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎƳŀƪǎǳƴ ǾŜǊπ

ǊŀƴΣ ƪƻǎƪŀ ƧƻǳŘǳƳƳŜ ƳŀƪǎŀƳŀŀƴ Ƨƻƪŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ 

ǊǳƻƪŀƛƭǳƴΦ wŜǘƪƛ ƳŀƪǎŜǘŀŀƴ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ IŜƭǎƛƴƪƛ-

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǝƭƛƭƭŜ  

CLнн ннур мулл ллну уоΦ aŀƪǎǳǳƴ ǘǳƴƴǳǎΥ [ƻƘƧŀƴ 

ǊŜǘƪƛΦ 

wȅƪƳŜƴǝƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ 

¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƧŅŅƪŅǊƛǇŀǘŀƭƧƻƻƴŀƴ ƪƻƳŜƴǘŀƧŀΣ ŜǾƭ  

!ƴƴǳƪƪŀ ̧ƭƛǾŀŀǊŀ ǎƛƛǊǘȅȅ ǇŅŅŜǎƛƪǳƴǘŀŀƴ мΦуΦ Ƨŀ ƘŅπ

ƴŜƴ ǝƭŀƭƭŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ŜǾƭ  aƛƪŀ WŅŅǎƪŜƭŅƛƴŜƴΦ 

!ƘƪŜǊǳǳǎ ƻƴ ƛƭƻƳƳŜ ǎƻŘŜǎǎŀΦ bŀǳǝǘŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅπ

ƻƭƻǎǘŀ Ƴǳƛǎǎŀƪƛƴ  ǘŀǇŀŀƳƛǎƛǎǎŀƳƳŜΗ 

 

YŜǎŅǘŜǊǾŜƛǎƛƴ 

Inka  

hƘƧŜƭƳŀŀ ǊƛƛǧŅŅ 

ƪŜǎŅƭƭŜ Ƨŀ ǎȅƪǎȅƭƭŜ 
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YŜǾŅǘƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ ǾǳƻǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ ǎƛǎŀǊƛƭƭŜ 

Ƨŀ ƪǳƪƪƛŀ ǎȅƴǘȅƳŅǇŅƛǾŅǎŀƴƪŀǊŜƛƭƭŜ 

aŀƛƧŀ-[ƛƛǎŀ {ŜǇŅƭƭŜ ƻƧŜƴƴŜǩƛƴ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀƴǎƛƻǊƛǎǝΦ 

aŀǊƧŀ-wƛƛǧŀ IƛǊǾƻƴŜƴ όǾŀǎΦύ Ƨŀ {ŀǘǳ {ǝǊƪƪƛƴŜƴ ǎŀƛǾŀǘ ǇǊƻƴǎǎƛǎŜƴ ŀƴǎƛƻƳŜǊƪƛƴ 

ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀǎŜƭǘŀ όƪŜǎƪΦύ YǳǾŀΥ aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 

[Ŝƛƭŀ tŀƪŀǊƛƴŜƴ ǎŀƛ ур-Ǿǳƻǝǎ- 

ǎȅƴǘȅƳŅǇŅƛǾŅƪǳƪŀǘΦ 

IŜƭŜƴŀ όIƛǇǇǳύ YƛƭǇŜƭŅƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛ ƪƻƪƻǳƪǎŜƴ 

ǊŜƛǇǇŀŀƴŀ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀΦ 

YŜǾŅǘƪƻƪƻǳƪǎŜŜƴ муΦпΦ ƻƭƛ 

ǎŀŀǇǳƴǳǘ нп ƧŅǎŜƴǘŅ ƪǳǳƭŜπ

Ƴŀŀƴ  ǾǳƻǎƛƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜŜƴ 

ƪƛǊƧŀǘǳƛǎǘŀ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻŘŜƴ ǘŀπ

ǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ŦŀƪǘƻƛǎǘŀΦ ¸Ƙπ

ŘƛǎǘȅƪǎŜŜƳƳŜ ƭƛƛǧȅƛ оо 

ǳǳǧŀ ƧŅǎŜƴǘŅΣ Ƨŀ ƧŅǎŜƴƳŅŅǊŅ 

ƻƭƛ ǾǳƻŘŜƴ ƭƻǇǳǎǎŀ нфлΦ  

tŀƭƪŀǧǳŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀŀ ƻƭƛ 

ммΦ ¢ƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ƻǎƻƛǩ ǝƭƛπ

ƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅƪǎƛ 

ст суоΣпо ŜǳǊƻŀΦ  

YƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ ƧŀŜǩƛƴ ǎƛǎŀǊƛƭƭŜ 

ǾǳƻǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅΣ ƪŀƪǎƛ ǎƻǝƭŀǎπ

ƪƻǝŀƴǎƛƻǊƛǎǝŅ Ƨŀ ƻƧŜƴƴŜǩƛƴ 

ƪǳƪƪƛŀ ǎȅƴǘȅƳŅǇŅƛǾŅǎŀƴƪŀπ

ǊŜƛƭƭŜΦ  

 

   HUOM! 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ 

ƴŜǩǎƛǾǳƛƭƭŀ ƻƴ 

±ƛƘǊŜŅ ƪƛǊƧŀΣ  

Ƨƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘǀƴ 

ƘǳƻƳƛƻƴ- 

ƻǎƻƛǘǳƪǎŜǘ   

ƧŅǎŜƴƛƭƭŜΣ  

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŜƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƭƭŜ 

Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀπ

ƪǳƳǇǇŀƴŜƛƭƭŜΦ  

YǳǾŀǘ aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 



п 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƪŜǾŅƛπ

ǎŜƭƭŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŜǘƪŜƭƭŅ ǘǳǘǳǎπ

ǘǳǩƛƴ tǊŜǎƛŘŜƴǝƴƭƛƴƴŀƴ 

ǾƛŜǊŜǎǎŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀŀƴ ǇŅŅ- 

ǾŀǊǝƻƻƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ  YŀŀǊǝƴ  

ƧŅŅƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǝƴ ǎƻǝƭŀǎǇƻƭƛƛπ

ǎŜƛǎǘŀ YǳƴƴƛŀƪƻƳǇǇŀƴƛŀŀƴ 

ǾŀƭƛǧǳƧŜƴ ǎƻǝƭŀƛŘŜƴ ǘǳƪƛƪƻƘπ

ǘŀΦ YƻƳǇǇŀƴƛŀƴ ƴŅƪȅǾƛƳƳŅǘ 

ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƻǾŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǝƴ- 

ƭƛƴƴŀƴ ƪǳƴƴƛŀǾŀǊǝƻ Ƨŀ  

ǇŅŅǾŀǊǝƻƴ ŀǳƭŀǾŀǊǝƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŅŅǾŀǊǝƻƴ ŜŘŜǎǎŅ ǎŜƛǎƻǾŀǘ ǾŀǊǝƻǎƻǝƭŀŀǘ ƻǾŀǘ ƴŅπ

ƪȅǾŅ Ƨŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀΦ  

έYǳƴ ƛƭƳŀ ƻƴ Ƨƻǎƪǳǎ ƴƛƛƴ ƪȅƭƳŅΣ ŜǧŅ ǾŀǊǝƻǎƻǝƭŀǎ 

ǎŀŀǧŀŀ ƻƭƭŀ Ǉƻƛǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭǘŀŀƴΣ ƘǳƻƭŜǎǘǳƴŜŜǘ ƪŀǳπ

ǇǳƴƪƛƭŀƛǎŜǘ ƪȅǎŜƭŜǾŅǘΣ ƳƛǘŅ ƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘέΣ ƪŜǊǘƻƛ 

ǾƛŜǊŀƛƭǳƳƳŜ ƛǎŅƴǘŅΣ ƳŀƧǳǊƛ aŀǊƪƻ aŀŀƭǳƻǘƻΦ IŅƴ 

ƭǳƻǘǎŀǎƛ ƧƻǳƪƪƻƳƳŜ ǎƛǎŅƭƭŜ ǇŅŅǾŀǊǝƻƴ ǝƭƻƛƘƛƴ ǾŀǊπ

ǝƻǎƻǝƭŀŀƴ ƻƘƛǘǎŜ ǇŅŅƻǾŜǎǘŀ 9ǎǇƭŀƴŀŘƛƴ ǇǳƻƭŜƭǘŀΦ   

 

 

YŀŀǊǝƴƧŅŅƪŅǊƛ IŜƴǊȅ ±ƛǊǘŀƴŜƴ ƻƭƛ ƧǳǳǊƛ ǇŀƭŀŀƳŀǎǎŀ 

ǘǳƴƴƛƴ ǾŀǊǝƻǾǳƻǊƻƭǘŀŀƴ ƘȅǾƛƭƭŅ ƳƛŜƭƛƴΦ  

έhƴ ƪǳƴƴƛŀ ŜŘǳǎǘŀŀ {ǳƻƳŜŀέΣ ƘŅƴ ǎŀƴƻƛΦ 

aŀƧǳǊƛ aŀǊƪƻ aŀŀƭǳƻǘƻ  ƻƴ ǘǳǘƪƛƴǳǘ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜπ

ƴŀŀƴ ǇŅŅǾŀǊǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀΣ Ƨŀ ǘǳǘǳǎǘǳƛƳƳŜ ǎŜƴ Ǿŀƛπ

ƘŜƛǎƛƛƴ ŀƛƴŀ мтлл-ƭǳǾǳƭǘŀ ǎŀŀƪƪŀΦ  

 

 

tŅŅǾŀǊǝƻƴ ǎƻǝƭŀǎ ƪǳǳƭǳǳ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ 

Yǳƴ ƪŀŀǊǝƴƧŅŅƪŅǊƛ IŜƴǊȅ  

±ƛǊǘŀƴŜƴ Ǉŀƭŀǎƛ ǾŀǊǝƻπ

ǾǳƻǊƻƭǘŀŀƴΣ ǎƻǝƭŀǎǇƻƭƛƛǎƛπ

ƴŀ ǘƻƛƳƛǾŀ ƪŀŀǊǝƴƧŅŅƪŅǊƛ 

ŀǳǧƻƛ ƘŅƴǘŅ  ǾŀǊǳǎǘŜƛŘŜƴ 

ǇǳǊƪŀƳƛǎŜǎǎŀΦ  

YǳǾŀΥ {ƛǊƪƪŀ WƻƪƛƴŜƴ 



р 

tŅŅǾŀǊǝƻ ƻƴ ǎƛƧŀƛƴƴǳǘ ǳǎŜŀǎǎŀ Ǉŀƛƪŀǎǎŀ  

{ŜƴŀŀǝƴǘƻǊƛƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΣ Ƴȅǀǎ ƴȅƪȅƛǎŜƴ  

¢ǳƻƳƛƻƪƛǊƪƻƴ ƪƛǾƛƧŀƭŀǎǎŀΦ {ƛƛǘŅ ǎŜ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ  

ǎƛƛǊǊŜǩƛƴ ǇƻƛǎΣ Ƨŀ ǎŜƴ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ƴȅǘ 

¢ǳƻƳƛƻƪƛǊƪƻƴ ǇƻǊǘŀŀǘΦ 

bȅƪȅƛƴŜƴΣ /ŀǊƭ [ǳŘǿƛƎ 9ƴƎŜƭƛƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜƳŀ 

ǊŀƪŜƴƴǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝƴƭƛƴƴŀƴ ǾƛŜǊŜǎǎŅ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ 

мупоΣ Ƨŀ ǾƛƛƳŜƪǎƛ ǎŜ ƻƴ ǇŜǊǳǎƪƻǊƧŀǧǳ мфффΦ wŀπ

ƪŜƴƴǳǎ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƴƛƛƴ ǎƻǝƭŀƛŘŜƴ ǊŀƴƎŀƛǎǘǳǎǇŀƛƪƪŀ 

ƪǳƛƴ ǾŀǊǝƻ-ƻǎŀǎǘƻƴ ƳŀƧƻƛǘǳǎǇŀƛƪƪŀΦ  

!ǊŜǎǝǊŀƴƎŀƛǎǘǳƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ƪƻǾƛŀΣ мфсл-ƭǳǾǳƭƭŀ 

ǎŀƛ Ǿƛƛƪƻƴ ŀǊŜǎǝŀΣ Ƨƻǎ ƳȅǀƘŅǎǘȅƛ ƴŜƭƧŅ  

Ƴƛƴǳǳǩŀ ǇŀƭǾŜƭǳǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ǘǳƭƻǎǘŀΦ  bȅƪȅŅŅƴ 

ŀǊŜǎǝǊŀƴƎŀƛǎǘǳƪǎƛŀ Ŝƛ ŀƴƴŜǘŀΣ Ǿŀŀƴ  ƪŅȅǘŅƴƴǀǎπ

ǎŅ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴ Ƴǳǳƴ ǘȅȅǇǇƛǎƛŅ ǎŜǳǊŀŀƳǳƪǎƛŀΦΦ  

tŅŅǾŀǊǝƻƴ ǎŜƭƭƛŜƴ ƪŀƭǘŜǊƛǘ ǘƻŘŜǩƛƴ мфсл-

ƭǳǾǳƭƭŀ ŜǇŅƛƴƘƛƳƛƭƭƛǎƛƪǎƛΣ Ƨŀ ƴŜ ǇƻƛǎǘŜǩƛƴΦ  

{ŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ ƻƭƛΣ ŜǧŅ ŜǊŅǎ ŀǊŜǎǝǎǎŀ ƻƭƭǳǘ ǾŀǊǳǎπ

ƳƛŜǎ ƪŀǊƪŀǎƛΦ  

aŀǊƪƻ aŀŀƭǳƻǘƻ ƪŜǊǘƻƛ ƳȅǀǎΣ ŜǧŅ  ǾŀǊǝƻƳƛŜπ

ƘƛƭƭŜ ƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ǾŀƘƛƴƎƻƴƭŀǳƪŀǳƪǎƛŀΦ 9ǊŅǎ 

ǘŅƭƭŀƛƴŜƴ ƧƻƘǝ ƪǳƻƭŜƳŀƴǘŀǇŀǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǘŅ 

ƻƴ Ƴǳƛǎǘƻƴŀ ƭǳƻŘƛƴƧŅƭƪƛ ǎŅƘƪǀƪŀŀǇƛǎǎŀΦ ±ŀǊπ

ǝƻƳƛŜǎǘŜƴ ŀǎŜƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƴȅƪȅŅŅƴ  ŀƳƳǳƪǎƛŀΦ   

±ŀǊǝƻƳƛŜǎǘŜƴ ǾǳƻǊƻ ƻƴ Ǿƛƛƪƻƴ ƳƛǧŀƛƴŜƴΣ  

Ƨŀ ƘŜ ŀǎǳǾŀǘ ƳŀƧƻƛǘǳǎǝƭƻƛƪǎƛ ƳǳǳǘŜǘǳƛǎǎŀ 

ǎŜƭƭŜƛǎǎŅΦ                              

!ǳƭŀǾŀǊǝƻǎǎŀ ǇŅƛǾȅǎǘŜǘŅŅƴ ƪƭƻ тΦпрςнн Ƨŀ  

tǊŜǎƛŘŜƴǝƴƭƛƴƴŀƭƭŀ ƪƭƻ тΦпрςмсΦмр ǇǊŜǎƛŘŜƴǝƴ  

ƻƭƭŜǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭŀΦ ±ŀǊǝƻǾǳƻǊƻ ƪŜǎǘŅŅ ǘǳƴƴƛƴΣ  

ƪƻǾŀƭƭŀ ǇŀƪƪŀǎŜƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ нл Ƴƛƴǳǳǩŀ ƪŜǊπ

ǊŀƭƭŀŀƴΦ YǳƴƴƛŀƪƻƳǇǇŀƴƛŀƴ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ǾŀǊǝπ

ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǎƻǝƭŀŀƭƭƛǎŜǘ ƪǳƴƴƛŀƴƻǎƻƛǘǳƪǎŜǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{Ŝƭƭŀƛǎƛŀ ǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻǾŀǘ ƳƳΦ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝƴ ǾƛǊƪŀŀƴπ

ŀǎǘǳƧŀƛǎŜǘΣ ǾŀƭǝƻǾƛŜǊŀƛƭǳǘΣ  ǎƻǝƭŀǎǇŀǊŀŀǝǘΣ ǎŜǇǇŜƭŜƛπ

ŘŜƴ ƭŀǎƪǳǘ Ƨŀ ǎƻǝƭŀǎƘŀǳǘŀƧŀƛǎŜǘΦ  

                                                                 aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

 

  

tŅŅǾŀǊǝƻ ƻƴ ǎŜƛǎǎȅǘ  

Ǉŀƛƪŀƭƭŀŀƴ ǾǳƻŘŜǎǘŀ 

мупоΦ IƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǎŀ 

ƪǳǾŀǎǎŀ ƴŅƪȅǾŅǘ Ǉǳǳǘ  

ƻƛƪŜŀƭƭŀ ƴŅȅǧŅǾŅǘ ǘŅƴŅ 

ǇŅƛǾŅƴŅ ǎŀƳƻƛƭǘŀ ƪǳƛƴ 

ǘŀƭǾƛǎŜǎǎŀ ƪǳǾŀǎǎŀ 

 ǾǳƻŘŜƭǘŀ мфмуΦ 

 tŅŅǾŀǊǝƻ 
ǎƛƧŀƛƴƴǳǘ ƳƳΦ  
¢ǳƻƳƛƻƪƛǊƪƻƴ 

ƪƛǾƛƧŀƭŀǎǎŀ 

aŀƧǳǊƛ aŀǊƪƻ aŀŀƭǳƻǘƻ 

 aŀǊƪƻ aŀŀƭǳƻǘƻ ƻƭƛ ƻǇǇŀŀƳƳŜΦ YǳǾŀΥ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 



с 

¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƭƭŀ  
Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀǎŜƭƭŀ Ƨŀ ǳǳǎƛŜƴ ǎƛǎŀǊǘŜƴ 
ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƭƭŀ {ŜƛƧŀ tǳǎǎƛǎŜƭƭŀ ƻƭƛ 
ƳƛŜƭǳƛǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅ Ƨŀƪŀŀ ƧŅǎŜƴƳŜǊπ
ƪƛǘ ǳǳǎƛƭƭŜ ǎƛǎŀǊƛƭƭŜΦ 
έLƘŀƴŀŀ Ƨŀ ǊŜƴǘƻǳǧŀǾŀŀέΣ ƘŜƘπ
ƪǳǩ ŜǊŅǎ ƳŜǊƪƛƴ ǎŀŀƧŀ ƪƻƪŜƳǳƪπ
ǎƛŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀΦ   
έ¢ȅǀƪŀǾŜǊƛǘ ƻǾŀǘ ƳǳƪŀǾƛŀΣ Ƨŀ Ǿŀƛƪπ
ƪŀ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ǎŅƘƭƛƴƪƛŅΣ ƪŀƛƪƪƛ ƧŅǊπ
ƧŜǎǘȅȅΦ [ǳƻǾǳǳǎ ƻƴ ǾŀƭǩŀέΣ ǎŀƴƻƛ 
!ƛƴƻ aŀƛƧŀ IŜƭƳƛƴŜƴΦ  
aȅǀǎ ŀǎƛŀƪƪŀŀǘ ǎŀƛǾŀǘ ƪƛƛǘƻǎǘŀΥ  
έhƴ ƛƭƻ ǇŀƭǾŜƭƭŀ ƪƻƘǘŜƭƛŀƛǘŀ Ƨŀ ǎƛƭπ
Ƴƛƛƴ ƪŀǘǎƻǾƛŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀΗέ 
έ¢ŀƭƻƴ ǘŀǾƻƛƭƭŜ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ 
ƪŅǊǎƛǾŅƭƭƛǎȅȅǧŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ Ƙŀƭǳŀƛǎƛƴ 
ƻǇǇƛŀ ƴƻǇŜŀǎǝέΣ ǎŀƴƻƛ aƻƴŀ 
IŜƛƪƪǳǊƛƴŜƴΦ  
¢ƻƛǾŜŜƴŀ ǘǳƭƛ ŜǎƛƭƭŜ ǎǘŀǊǩƭƛǎǘŀΣ 
Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ Ǿƻƛǎƛ ƻǇŜǘŜƭƭŀ Ǿǳƻπ
ǊƻƧŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŅΦ {ŜƛƧŀ tǳǎǎƛƴŜƴ ƭŀŀǝ 
ƭƛǎǘŀƴΣ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ǘŅǎǎŅ ƻƘŜǎǎŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ 
 ƘȅǀŘȅƴƴŜǧŅǾŅƪǎƛΦ   
Lǎƻƛǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ όƳƳΦ ǾŀƭŀΣ ƭŅƘŜƛǎǘŜƴ ǇŅƛǾŅΣ 
ƪƻǝǳǘǳǎƧǳƘƭŀύ ǎƻǾƛǘŀŀƴ ǘǀƛǎǘŅ ŜǊƛƪǎŜŜƴΣ Ƨŀ ƴƛƛǎǎŅ 
ƻƴ  ƴƛƳŜǧȅ ǾŀǎǘǳǳƘŜƴƪƛƭǀΦ  

¦ǳǎƛŜƴ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ǇŜǊŜƘŘȅǘȅǎƛƭǘƻƛƘƛƴ ƻǾŀǘ ƪŀƛƪƪƛ  
Ƙŀƭǳƪƪŀŀǘ ǘŜǊǾŜǘǳƭƭŜƛǘŀΦ  

Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀƴŜƴ ƪƻǊƻǎǝΣ ŜǧŅ ƘƛƭƧŀƛǎƛƴŀ ƛƭǘƻƛƴŀ ƻƴ Ƙȅπ
ǾŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƧǳǘŜƭƭŀΣ Ƨŀ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ƴƛƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀπ
ƪǳƴǘŀŀƴ ƪǳƛƴ ǾǳƻǊƻƭƭŀ ƻƭŜǾƛƛƴ ƳǳƛƘƛƴ ǎƛǎŀǊƛƛƴΦ  
έ!ƛƴŀ Ŝƛ ƭǀȅŘȅ ƛǘǎŜƭƭŜ ƳƛŜƭǳƛǎƛƴǘŀ ǘŜƘǘŅǾŅŅΣ Ƴǳǧŀ 
ƪŀƛƪƪƛ ǘȅǀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƻƴ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀΦ ±ŀǇŀŀŜƘπ
ǘƻƛǎǘŜƴ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳŅǘ ŀǊǾƻǘ ƻǾŀǘ ƛƭƻƛǎǳǳǎ  
Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǩǳǎΦέ    

¦ǳŘŜǘ ǎƛǎŀǊŜǘ ƛƭƻƛǘǎƛǾŀǘ ƧŅǎŜƴƳŜǊƪƛǎǘŅ 

 

 
T   
 
 
Aukioloaikana 
¶ DǊƛƭƭƛŀƴƴƻǎǘŜƴ ǾƛŜƴǝ ǎŀƭƛƛƴ 

¶ [ƛƪŀƛǎǘŜƴ ŀǎǝƻƛŘŜƴ ǾƛŜƴǝ ǝǎƪƛƛƴ 

¶ !ǎǝƻƛŘŜƴ ǝǎƪŀǳǎ Ƨŀ ǾƛŜƴǝ ǇŀƛƪƻƛƭƭŜŜƴ 

¶ ±ƛǘǊƛƛƴƛŜƴ ǘŅȅǧǀκǎƛƛǎǝƳƛƴŜƴ όƳǳƴƪƛǘΣ ǎŅƳǇȅƭŅǘΣ 

ŘƛǇǇƛƪŀǎǝƪƪŜŜǘ ȅƳΦύ 

¶ {ŀƭƛƴ ǇǀȅǝŜƴ ǇȅȅƘƪƛƳƛƴŜƴκȅƭŜƛƴŜƴ ǎƛƛǎǘŜȅǎ 

ŀǳƪƛƻƭƻŀƛƪŀƴŀ 

¶ YŀƘǾƛƴ ƪŜƛǧƻ ƻƘƧŜƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

¶ YŜƛǩǀ ǘȅǀǘΥ ŘƛǇǇƛƪŀǎǝƪƪŜƛŘŜƴ ǇǳǊƪƛǘǳǎΣ  

¶ ¢ŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƳǳƴƪƪƛŜƴ ǎǳƭŀǘǳǎ Ƨŀ ǎƻƪŜǊƻƛƴǝ  

           ǎŜƪŅ ǎŅƳǇȅƭǀƛŘŜƴ ǘŜƪƻ ƻƘƧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ  

 
 
 
 
 
Lopputyºt sulkemisen jªlkeen 
¶ ±ƛǘǊƛƛƴƛŜƴ ǇǳƘŘƛǎǘǳǎ όǾƻƛ ŀƭƻƛǧŀŀ ŀǳƪƛƻƭƻŀƛƪŀƴŀύ 

¶ YŀŀƪŀƻƪƻƴŜŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƭǳǎǘŀƴ ǇǳƘŘƛǎǘǳǎ 

¶ WǳƻƳŀ-ŀǳǘƻƳŀŀǝƴ ǎǳǳƭŀƪƪŜƛŘŜƴ Ǉƻƛǎǘƻ Ƴǳƪƛƛƴ 

ƪǳǳƳŀŀƴ ǾŜǘŜŜƴ Ƨŀ ŀƭǳǎǘŀƴ ǇǳƘŘƛǎǘǳǎ 

¶ YŀƘǾƛƴƪŜƛǩƳŜƴ ǘȅƘƧŜƴƴȅǎ Ƨŀ ǎŀƳƳǳǘǳǎ ǎŜƪŅ 

ǝǎƪƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ŀƭǳǎǘŀƴ ǇǳƘŘƛǎǘǳǎ 

¶ {ŀƭƛƴ ǝǎƪƛƴ ǇǳƘŘƛǎǘǳǎ 

¶ {ŀƭƛƴ ǇǀȅǝŜƴ ǇȅȅƘƛƴǘŅ ƴƛƛƴŅ ǇŅƛǾƛƴŅΣ ƪǳƴ ǘǳƻƭŜƧŀ 

Ŝƛ ƴƻǎǘŜǘŀ ǇǀȅŘƛƭƭŜ 

¶ !ǎǝƻƛŘŜƴ ǇŜǎǳ Ƨŀ ŀǎǝŀƴǇŜǎǳƪƻƴŜŜƴ ǎŀƳƳǳǘǳǎ 

ƻƘƧŜƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

¸ƭƘŅŅƭƭŅ YƛǊǎǝ LƴƪŜǊƻƛƴŜƴ-Yŀƭƭƛƻƪƻǎƪƛ όǾŀǎΦύΣ [ŀǳǊŀ LƴǾŜƴƛǳǎΣ aŀǊƧǳǘ YŜƛǘǳǊƛΣ  

!ƛƴƻ aŀƛƧŀ IŜƭƳƛƴŜƴ Ƨŀ aŜǊǾƛ wŀƴǘŀƪŀǳƭƛƻΦ !ƭƘŀŀƭƭŀ aŀŀǊƛǘ aŀǩƭŀ όǾŀǎΦύΣ  

{ƛƴƛ ±ŀƭƪƻƴŜƴ Ƨŀ aƻƴŀ IŜƛƪƪǳǊƛƴŜƴΦ YǳǾŀΥ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 



т 

{ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǘŜƭǘŀƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛƭǘŀ 
ƪǳǳƭǘƛƛƴ ƳǳƛǎǘƻƧŀ ƘŜƛŘŅƴ Ǿŀπ
ǊǳǎƳƛŜǎŀƧƻƛƭǘŀŀƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎπ
ǘŜƭǘƛƛƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǘƻƛƳƛƴƴŀƴ 
ƳǳǳǘǘǳƳƛǎŜǎǘŀ - ǘŀƛ ǇȅǎȅǾȅȅπ
ŘŜǎǘŅΦ  
{ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǘȅǀƴ ǇŜǊǳǎŀǎƛŀǘ 
ƻǾŀǘ ǎŀƳŀǘ ƪǳƛƴ млс Ǿǳƻǘǘŀ 
ǎƛǘǘŜƴΣ ƪǳƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ǎƻǘƛπ
ƭŀǎƪƻŘƛǘ ŀǾŀǘǘƛƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ 
мфмуΦ  
{ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛƭƛƛǘƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛπ
ƴŜƴ ƴŅƪȅǾȅȅǎ bŀǘƻ-
ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀΣ ƳƳΦ bƻǊŦƻƭπ
ƪƛǎǎŀΣ  ƻƴ ƴƻǘŜŜǊŀǘǘǳΦ {ƛƛǘŅ 
Ƴŀƛƴƛǘǎƛ ƳǳǳǘŀƳŀƪƛƴ 
ƘŜƴƪƛƭǀΦ 
IŜƭǎƛƴƪƛƭŅƛǎǘŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ-
ȅƘŘƛǎǘȅǎǘŜƴ ƳȅȅƧŅƛǎǘŜƴ Ǉƛǘƻπ
Ǉŀƛƪŀƪǎƛ ƻƴ Ǿŀƪƛƛƴǘǳƴǳǘ  
YƻƭƳŜƴ ǎŜǇŅƴ Ǉŀǘǎŀŀƴ 
ŀǳƪƛƻΦ tŀǘǎŀǎ ƻƴ CŜƭƛȄ 
bȅƭǳƴŘƛƴ ǾŜƛǎǘƻǎ ǾǳƻŘŜƭǘŀ 
мфонΦ wŜŀƭƛǎǝǎŜǎǎŀ ǘŜƻƪǎŜǎǎŀ 
ƪƻƭƳŜ ŀƭŀǎǘƻƴǘŀ ǎŜǇǇŅŅ ǘŀπ
ƪƻƻ ǊŀǳǘŀŀΦ tŀǘǎŀǎ ƻƴ {ǳƻπ
ƳŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ŀƳƳŀǘǘƛπ
ƳŀƛǎŜƴ ǘŀƛŘŜǾŀƭŀƧŀƴΣ  !Ǌǘǘǳ  
IŀƭƻǎŜƴ ǎǳǳǊƛƪƻƪƻƛǎƛƴ 
ǾŀƭǳǘȅǀΦ 
          
¢Ŝƪǎǘƛ Ƨŀ ƪǳǾŀǘΥ aŜǊƧŀ !ǳǘƛƻ 

{ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛƛƴƪƛƴ ǎŀƛƳƳŜ ŀǎƛŀƪƪŀƛπ
ŘŜƴ ƛƭƻƪǎƛ ǳǇŜŀǘ ƛƭƳŀǇŀƭƭƻƪƻǊƛǎπ
ǘŜŜǘ ǎƛǎŅƭƭŜ  Ƨŀ ǳƭƻǎΦ Yƛƛǘƻǎ ƘƛŜƴƻǎπ
ǘŀ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ƪǳǳƭǳǳ  
tŀƭƭƻǇƛǎǘŜ hȅΥƴ tŜǘǘŜ IƛƳōŜǊƎƛƭƭŜΦ 

LƭƳŀǇŀƭƭƻǘ 

ƪǳǘǎǳƛǾŀǘ ǘŀŀǎ 

ǇŜǊƛƴƴŜǇŅƛǾŅƴ  

ǾƛŜǧƻƻƴ 
 

 

aǳƴƪƛǘ ƳŀƛǎǘǳƛǾŀǘ Ƨŀ ƪŀƘǾƛ 

ƭŅƳƳƛǘǘƛ ƻƘƛƪǳƭƪƛƧƻƛƭǘŀ ǘŀŀǎ 

ǇŜǊƛƴƴŜǇŅƛǾŅƴŅ  тΦрΦ  

Ǌŀƛƪƪŀŀǎǎŀ ǳƭƪƻƛƭƳŀǎǎŀ Yƻƭπ

ƳŜƴ ǎŜǇŅƴ ǇŀǘǎŀŀƭƭŀΦ  



у 

Sodeteltalla kohdataan 

kanssasisaret ja asiakkaat  

tŅŅǎƛŅƛǎƳȅȅƧŅƛǎŜǘ YƻƭƳŜƴ ǎŜǇŅƴ Ǉŀǘǎŀŀƭƭŀ ƻƭƛ  

ƳǳƪŀǾŀ ŀǳǊƛƴƪƻƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀΦ aƛƴǳƭƭŀ ƻƭƛ ǘƛƭŀƛπ

ǎǳǳǎ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ƴƛƛƴ ¢ǳǳǎǳƭŀƴ ƪǳƛƴ ǊŀƧŀƴ Ƨŀ Ǌŀƴƴƛƪƻƴ 

ǎƛǎŀǊƛƛƴΦ Yŀƛƪƪƛ ǎǳƧǳƛ ƘȅǾƛƴΣ ƳȅȅƴǘƛŀǊǘƛƪƪŜƭŜƛǎǘŀ Ƴǳƴπ

ƪƛǘ Ƨŀ ƪŀƪǳǘ ƭƻǇǇǳƛǾŀǘ ƪƭƻ мрΦ  

hƭƛƴ ƛƭǘŀǇŅƛǾŅƭƭŅ ǎƛǎŅŅƴƘŜƛǘǘŅƧŅƴ ǊƻƻƭƛǎǎŀΦ ±ŅƪŜŅ ƻƭƛ 

ǇŀƭƧƻƴ ƭƛƛƪƪŜŜƭƭŅΦ LƘƳƛǎŜǘ ƪŀƛǇŀǎƛǾŀǘ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ 

ƧǳǘǘŜƭƛǾŀǘ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳƪǎŜǎǘŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŀƴ 

ǎƻŘŀǎǘŀΣ ƳŀŀƛƭƳŀƭƭŀ ƻƭŜǾƛǎǘŀ ƪǊƛƛǎŜƛǎǘŅΣ ǊŀǳƘŀǎǘŀ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǎŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀΣ ƧƻǇŀ 

ǎŀƛǊŀǳƪǎƛǎǘŀŀƴΦ  ¢ƛŜǘŜƴƪƛƴ ǇǳƘǳǘǘƛƛƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ Ƨŀ 

ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƴŀƛǎǘŜƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǎπ

ǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǎǘŀΦ 

[ǳŜǘǘǳŀƴƛ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴŀ ŀŀƳǳƴŀ aŀƛƧŀ LƪƻǎŜƴ ƎǊŀŘǳƴ 

όƧǳǘǘǳ Ƨǳƭƪŀƛǎǘǳ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴ {ƛǎŀǊǇƻǎǘƛǎǎŀ мκнлнпύ 

ǘǳƭƛ ƳƛŜƭŜŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƴƛ Ƨŀ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƴƛ ƪŀŘǳƴ ƛƘπ

ƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΤ ƳƛǘŜƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ƘŜƴƪƛƴŜƴ ǘǳƪƛ Ƨŀ  

ƭŅƘƛƳƳŅƛǎǘŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛƴŜƴ ƻǾŀǘ ƴƛƛƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛ- ƪǳƛƴ 

ǇƻƛƪƪŜǳǎƻƭƻƛǎǎŀ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǎƛǎŀǊŜƴŀΦ  

 

                                              ¢ŜƪǎǘƛΥ aŀǊƧŀ-wƛƛǘǘŀ IƛǊǾƻƴŜƴ 

                                                               YǳǾŀΥ !ƴƴŀ aŀƛƧŀ [ǳƻƳƛ 

 

 

 

tŅŅǎƛŅƛǎƳȅȅƧŅƛǎǘŜƴ ƳȅȅƴǝǇǀȅǘŅ ƴƻǘƪǳƛ ƘŜǊƪǳƛǎǘŀΣ ƭŜƛǾƻƴƴŀƛǎƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƻǊƛǎǘŜƛǎǘŀΦ 



ф 

V ƛƛƪƪƻ IŜƛƴǳǾŀŀǊŀƴ ƭŜƛǊƛǎƻǘƛπ
ƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƪǳƭǳƛ ƴƻǇŜŀǎǘƛΦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ CƻǊŜǎǘ нп-ƘŀǊƧƻƛǘǳǎ ƻƭƛ 
ǾŀƘǾǳǳŘŜƭǘŀŀƴ ǎǳǳǊƛƴ bƻǊŦƻƭƪ-
ƘŀǊƧƻƛǘǳǎΣ Ƨŀ bŀǘƻ-ǎƻǘƛƭŀƛǎǘŀ ƻǎŀƭπ
ƭƛǎǘǳƛ ǎƛƛƘŜƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 
ƳƳΦ bƻǊƧŀǎǘŀ Ƨŀ ¸ƘŘȅǎǾŀƭƭƻƛǎǘŀΦ   
aŜƛǘŅ ǎƛǎŀǊƛŀ ƻƭƛ моΥǎǘŀ ŜǊƛ ȅƘŘƛǎπ
ǘȅƪǎŜǎǘŅΦ hƭƛƴ ŀƛƴƻŀ ǎƛǎŀǊ IŜƭǎƛƴπ
ƎƛǎǘŅΦ aŀƧƻƛǘǳƛƳƳŜ ƪŀƘŘŜǎǎŀ 
ƳǀƪƛǎǎŅ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻŘƛƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛǎπ
ǎŅΦ WƻƘǘƻ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ ǎƻǘƛƭŀǎπ
ƪƻŘƛƴ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻƻƴ ƪǳǳƭǳƛ Ǉŀπ
ǊƛƪȅƳƳŜƴǘŅ ƘŜƴƪƛƭǀŅΦ Yƻƪƻƻƴπ
Ǉŀƴƻ Ƴǳǳǘǘǳƛ ƘƛŜƳŀƴ Ǿƛƛƪƻƴ ŀƛπ
ƪŀƴŀΦ hǎŀ ƻƭƛ Ƴǳƪŀƴŀ ƧƻǇŀ ƪƻƭπ
ƳŜ ǾƛƛƪƪƻŀΦ   
 

T ȅǀǘŅ Ǌƛƛǘǘƛ ŀŀƳǳǎǘŀ ƛƭǘŀŀƴΦ ¸ƘǘŜƛǎƘŜƴƪƛ ƻƭƛ ǘƻπ
ŘŜƭƭŀ ƘȅǾŅΦ WƻƪŀƛǎŜƭƭŜ ƻƭƛ ƧŀŜǘǘǳ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ ǘȅǀπ

ǾǳƻǊƻǘΣ ƭŜǇƻǘŀǳƻǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴƻƴƛƭƭŀ 
ƳŜƛǎǘŅ Ǌƛƛǘǘƛ ƛƴǘƻŀ ǘŜƘŘŅ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛƴ ŜƪǎǘǊŀŀΣ ƧƻǘŜƴ 
ǘȅǀǾǳƻǊƻǘ ǾŜƴȅƛǾŅǘ ǇƛǘƪƛƪǎƛΦ  
Lƭƭŀǘ ƪǊǳǳƴŀǎƛ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜƴ ƭŅƳƳƛǘǘŅƳŅƴ Ǉǳǳǎŀǳπ
ƴŀƴ ƭǀȅƭȅǘ Ƨŀ ǳƴƛ ǘǳƭƛ ƴƻǇŜŀǎǘƛΦ  
¢ŜƘǘŅǾŅǘ ƻƭƛ ƧŀŜǘǘǳ ǎŜƭƪŜƛǎƛƛƴ ǘȅǀǾǳƻǊƻƛƘƛƴΦ ¢ǀƛǘŅ  
ƻƭƛ ƪŜƛǘǘƛǀǎǎŅΣ ŀǎǘƛŀƘǳƻƭƭƻǎǎŀΣ ƪŀǎǎŀƭƭŀ Ƨŀ ǎŀƭƛƴ Ƴǳƛǎπ
ǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǎŜƪŅ ƭŜƛǇƻƳƻǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭƛƛƪƪǳǾŀƴ 
ǎƻǘƛƭŀǎƪƻŘƛƴ ŀǳǘƻƪŜƛƪƪƻƧŀ ǘŜƘǘƛƛƴ Ƴŀŀǎǘƻƻƴ  ƧƻǇŀ 
ƪƻƭƳŜƭƭŀ ŀǳǘƻƭƭŀΦ  
LǘǎŜ ǘŜƛƴ ƪŀƛƪƪƛŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅ ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ƭŜƛǇƻπ
ƳƻŀΦ {ƛŜƭƭŅ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ȅƳƳŅǊǊŜǘǘŅǾŅǎǘƛ ƪƻƪŜƴŜŜǘ 
ƭŜƛǇǳǊƛǘΣ ƪƻǎƪŀ ǘƛƭŀǳƪǎƛŀ ƻƭƛ ǾŀƭǘŀǾŀǎǘƛΦ  
{ŀƛƴ Ƴȅǀǎ ǘƻƛǎŜƴ ǎƛǎŀǊŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ȅƭƭŅǘǘŅǾŅƴ ǘŜƘǘŅπ
ǾŅƴΥ ǇŜǊǳǎǘƛƳƳŜ ƪƛƻǎƪƛƴ ǎŀƭƛƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ǾŀǊŀǘǘǳƴŀΦ  

E ƘƪŅ ƳƛŜƭŜŜƴǇŀƛƴǳǾƛƴ ƪƻƪŜπ
Ƴǳǎ ƻƭƛ ƭƛƛƪƪǳǾŀƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛπ

ŀǳǘƻƴ ƪŜƛƪƪŀ ƳŀŀǎǘƻǎǎŀΦ ¢ŀƛǎǘŜƭǳπ
ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ǎƛƧŀƛƴƴƛƴ Ǿǳƻƪǎƛ Ƴŀǘπ
ƪŀ ƪƻƘǘŜŜǎŜŜƴ Ǉƛǘƛ ŀƧŀŀ ƪƛŜǊǘƻπ
ǘƛŜǘŅΦ {Ŝ ƪŜǎǘƛ ǇŀǊƛ ǘǳƴǘƛŀ ǎǳǳƴπ
ǘŀŀƴǎŀΦ !ǎƛŀƪƪŀƛƴŀ ƻƭƛ ǎǳƻƳŀƭŀƛπ
ǎƛŀ Ƨŀ ƴƻǊƧŀƭŀƛǎƛŀ ǎƻǘƛƭŀƛǘŀ Ƴǳǳǘŀπ
Ƴŀǎǎŀ ŜǊƛ ǇƛǎǘŜŜǎǎŅΦ IŜƛŘŅƴ ƛƭƻƛπ
ǎǳǳǘŜƴǎŀ  Ƨŀ ƪƛƛǘƻƭƭƛǎǳǳǘŜƴǎŀ ƧŅƛπ
ǾŅǘ ƳƛŜƭŜŜƴΦ  
{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛŀǳǘƻƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳ Ƴŀŀǎǘƻƻƴ ƘŅƳƳŅǎǘȅǘǘƛ 
ǳƭƪƻƳŀƛƭǘŀ ǎŀŀǇǳƴŜƛǘŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀΦ 
{Ŝ ǎŀƛ ƘȅƳȅƴ ƘǳǳƭƛƭƭŜ ƴƛƛƴ ŀǎƛŀƪπ
ƪŀƛƭƭŜ ƪǳƛƴ ƳŜƛƭƭŜ ǎƛǎŀǊƛƭƭŜΦ  

 
 
 

O Ǉƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ƳǳǳǘǘǳǾƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǘƻƛƳƛƳƛπ
ǎŜǎǘŀΦ IŀǊƧƻƛǘǳǎ ǾŀƘǾƛǎǘƛ Ƴȅǀǎ ƻƳŀŀ ǎƛǎǳŀ Ƨŀ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛŀΦ {ŀƛƴ ƻǇŜǘŜƭƭŀ ǳǳǎƛŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅΣ ƳƳΦ 
ƪŜƛǘǘƛǀǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ǊƻƻƭƛŀΦ hƭƛ ƘƛŜƴƻŀ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ǳǳǎƛƛƴ 
ƛƘƳƛǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƳƻƴŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǇƛǘƪŅƴ ƭƛƴƧŀƴ ƪƻƴƪŀǊŜƛπ
ǘŀΦ [ŀǇƛƴ ƪŀǳƴƛǎ ƛƭǘŀ Ƨŀ ȅǀ ƧŅƛǾŅǘ ǳǇŜŀƴŀ Ƴǳƛǎǘƻƴŀ 
ƳƛŜƭŜŜƴΦ  
9ǊƛǘȅƛǎŜƴ ƭŅƳƳƛƴ ƪƛƛǘƻǎ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻŘƛƴ ƧƻƘǘŀƧŀƭƭŜ 
IŜƭƛ LǘƪƻǎŜƭƭŜ ƭŜƳǇŜŅǎǘŅ Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜǾŀǎǘŀ ƧƻƘǘŀπ
ƳƛǎŜǎǘŀΦ YƛƛǘƻƪǎŜƴƛ Ƴȅǀǎ Lƴƪŀ ¢ƛƛǘǘŀǎŜƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ 
Ǉǳƻƭǎƛ ƘŀƪŜƳǳǎǘŀƴƛ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΦ 
[ŅƘŘŜƴ ƳƛŜƭŜƭƭŅƴƛ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΣ Ƨƻǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ 
ǘƻƛǎǘǳǳΦ 
                         ¢Ŝƪǎǝ Ƨŀ ƪǳǾŀǘΥ aƛƴƴŀ wŜƘƴǎǘǊŀƴŘ 

     

Harjoitus pohjoisessa oli ensikertalaiselle elämys 

IŀǊƧƻƛǘǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜŜǘ  

ǎƻǝƭŀŀǘ ŀǊǾƻǎǝǾŀǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳπ

ǘƻƴ Ƨŀ ƭŜƛǊƛǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘŀǊƧƻŀπ

Ƴŀŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǘŅ ƳŀŀǎǘƻǎǎŀΦ   

IȅƳȅƭƭŅ Ƨŀ ǎȅŘŅƳŜƭƭŅ ƧŀŜǩƛƴ 

ƛƭƻŀ Ƨŀ ƳƛŜƭƛƘȅǾŅŅ ƴƛƛƴ  

ŀǎƛŀƪƪŀƛƭƭŜ ƪǳƛƴ ǎƛǎŀǊƛƭƭŜƪƛƴΦ 

                aƛƴƴŀ wŜƘƴǎǘǊŀƴŘ 



мл 

 hƭŜǘƪƻ ƛƘƳŜǘŜƭƭȅǘΣ ƳƛƪŅ ƻƴ YŀŀǊǝƴ 

WŅŅƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǝƴ ƪƛƭǘŀ Ƨŀ ƳƛǘŅ ǎŜ 

ǘŜƪŜŜΚ Yƛƭƭŀƴ ǾŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ 

IŜƛƪƪƛ tƛŜǝƭŅ Ƨŀ ǝŜŘƻǧŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ 

ƧŅǎŜƴŀǎƛƻƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀ aŀǊƪƪǳ  

±ƛǊǘŀƴŜƴ ƛǎǘŀƘǝǾŀǘ ǎƻŘŜǎǎŀ ƪŀƘǾƛπ

ƪǳǇƛƴ ŅŅǊŜŜƴ Ƨŀ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘ ƪƛƭƭŀƴ ǘƻƛπ

ƳƛƴƴŀǎǘŀΦ 

Yǳƴ YŀŀǊǝƴ WŅŅƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǩ ǇŜπ

ǊǳǎǘŜǩƛƴ мффсΣ ǎƛƭƭƻƛƴŜƴ ¦ǳŘŜƴπ

Ƴŀŀƴ WŅŅƪŅǊƛǇŀǘŀƭƧƻƻƴŀƴ ƪƛƭǘŀ 

ǇŅŅǩ Ƴǳǳǧŀŀ ƴƛƳŜƴǎŅ YŀŀǊǝƴ 

WŅŅƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǝƴ ƪƛƭƭŀƪǎƛΦ {ŀƳŀƭƭŀ 

ǎŜ ŀǾŀǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǀƧŅπ

ǎŜƴȅȅŘŜƭƭŜΦ bȅǘ ƪƛƭǘŀŀƴ ƪǳǳƭǳǳ ƪŀƘπ

ŘŜƪǎŀƴ ȅƘǘŜƛǎǀƧŅǎŜƴǘŅΣ ƳƳΦ !ǳǘƻπ

ƧƻǳƪƪƻƧŜƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ Yƛƭǘŀ Ǌȅ Ƨŀ YŀŀǊπ

ǝƴ Yƛƭǘŀ ǊȅΦ WŅǎŜƴŜƪǎƛ Ǿƻƛ ƭƛƛǧȅŅ ƪǳƪŀ 

ǘŀƘŀƴǎŀ ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎǘŀƘǘƻƛƴŜƴ 

{ǳƻƳŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛƴŜƴ ƛƪŅŅƴ ǘŀƛ ǎǳπ

ƪǳǇǳƻƭŜŜƴ ƪŀǘǎƻƳŀǧŀΦ  

¢ŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƧŅǎŜƴƛŅ ƻƴ отмΦ  ¸Ƙπ

ǘŜƛƴŜƴ ŀƧŀǘǳǎ Ƨŀ ŀǊǾƻƳŀŀƛƭƳŀ ǇƛǘŅπ

ǾŅǘ ƪƛƭǘŀƭŀƛǎƛŀ ȅƘŘŜǎǎŅΦ  

Yƛƭƭŀƴ ȅŘƛƴǘŜƘǘŅǾƛŅ ƻǾŀǘ ǊȅƪƳŜƴǝƴ  

ǎŜƪŅ ǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǘŜƴ ǘǳƪŜƳƛπ

ƴŜƴΣ ǊȅƪƳŜƴǝƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛŘŜƴ ǾŀŀƭƛƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ 

ǘǳƴƴŜǘǳƪǎƛ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƧŅǎŜƴƛǎǘǀƴ ƳŀŀƴǇǳƻπ

ƭǳǎǘǳǎƘŜƴƎŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻ Ƨŀ ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎǝŜǘƻǳŘŜƴ 

ƧŀƪŀƳƛƴŜƴΦ 

±ŀǊǳǎƳƛŜǎǘŜƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜǎǎŀ ƴŅƪȅǾƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ƻƴ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭŅƘŜƛǎǘŜƴǇŅƛǾƛƛƴ ŜǎƛǧŜƭŜƳŅƭƭŅ ƪƛƭƭŀƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ ±ŀƭŀǇŅƛǾƛƴŅ ƪŜƴǘŅƭƭŜ ǘǳƻŘŀŀƴ ƭƛǇǇǳǊƛǾƛǎπ

ǘǀΦ  tŜǊƛƴƴŜ- Ƨŀ ǾǳƻǎƛǇŅƛǾƛƴŅ ƪƛƭǘŀ ǇŀƭƪƛǘǎŜŜ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀƪǳƴǘŀŀ Ƨŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛŅΦ IŜƛƭƭŜ ƻƴ Ƙŀƴƪƛǧǳ ƳƳΦ 

ƭƛƛƪǳƴǘŀǾŅƭƛƴŜƛǘŅΣ ǝŜǘƻƪƻƴŜƛǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƧŀΦ  

 

 

¢ǳƪŜŀ ƻƴ ŀƴƴŜǧǳ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǘŜƴ ƪƻƴǎŜǊǩŜƴΣ 

ƪǳǊǎǎƛŜƴ Ƨŀ ǾƛŜǊŀƛƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴΦ 

έYƛƭƭŀƭƭŀ ƻƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǘ ŀƳǇǳƳŀǊŀǘŀǾǳƻǊƻǘ {ŀƴǘŀπ

ƘŀƳƛƴŀǎǎŀ Ǉƛǎǘƻƻƭƛ- Ƨŀ ƪƛǾŅŅǊƛǊŀŘƻƛƭƭŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƧŅǎŜƴƛǎπ

ǘǀ ǇŅŅǎŜŜ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳŅŅƴ ŀƳǇǳƳŀǘŀƛǘƻƧŀŀƴΦ 

έ!ƳǇǳƳŀǘƻƛƳƛƴǘŀ ŀƪǝǾƻƛ ƴǳƻǊŜƳǇƛŀ ƧŅǎŜƴƛŅ Ƨŀ 

ŀƳǇǳƳŀǎǎŀ ƪŅȅ олςпл-Ǿǳƻǝŀǎǘŀ ǇƻǊǳƪƪŀŀΦ hƭƛǎƛ 

ǘƻƛǾƻǧŀǾŀŀΣ ŜǧŅ ƘŜ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƛǎƛǾŀǘ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳǎǘŀ 

ƪƛƭƭŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ ¸ƘŘƛǎǘȅǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ƻƴ 

ȅƭŜŜƴǎŅƪƛƴ ƭƛƛŀƴ ǾŅƘŅƴ ŀƪǝƛǾƛǎƛŀ ƧŅǎŜƴƛŅέΣ  

aŀǊƪƪǳ ±ƛǊǘŀƴŜƴ ǎŀƴƻƛΦ  

YŀŀǊǝƴ WŅŅƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǝƴ ƪƛƭǘŀ ǘǳƪŜŜ  

ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛŅ Ƨŀ ǇƛǘŅŅ ȅƭƭŅ ǇŜǊƛƴǘŜƛǘŅ 
bǳƻǊƛŀ ƧŅǎŜƴƛŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀŀ ŜƴƛǘŜƴ ŀƳǇǳƳŀƘŀǊǊŀǎǘǳǎ 

IŜƛƪƪƛ tƛŜǝƭŅ όǾŀǎΦύ Ƨŀ aŀǊƪƪǳ ±ƛǊǘŀƴŜƴ tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻƴ ǇƻǊǘŀƛƭƭŀΦ 



мм 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝŀ ǾŀǎǘŀǇŅŅǘŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀΣ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ 

ǎȅȅǎ- Ƨŀ ƪŜǾŅǘƪƻƪƻǳƪǎƛŜƴ ǇƛǘƻǇŀƛƪƪŀΣ tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻΣ 

ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ мфллΦ {Ŝ ƻƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴŅ ȅƭŅπ

ǇƛƘŀƭƭŜ ƘƛǊǎƛǎǘŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƛǎǘŀ ƪŀǎŀǊƳƛǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛǎπ

ǘŀΦ ±ŜƴŅƧŅƴ Ǿŀƭƭŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ǎƛŜƭƭŅ ǘƻƛƳƛ ±ƛŀǇƻǊƛƴ Ǿŀπ

Ǌǳǎƪǳƴƴŀƴ aƛƛƴŀƪƻƳǇǇŀƴƛŀƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻ Ƨŀ ǊǳƻƪŀƭŀΦ 

aȅǀƘŜƳƳƛƴ ǘŀƭƻǎǎŀ ǘƻƛƳƛ ǳǇǎŜŜǊƛƪŜǊƘƻ Ƨŀ мфол-

ƭǳǾǳƭǘŀ ǾǳƻǘŜŜƴ мфтф ǎŀŀƪƪŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝπ

ƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝΦ 

IǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎŜƪǎƛ ǇŅŅǎǎȅǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ ǎŀƛ Ǉǳƻƭǳǎπ

ǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƭǘŅ ǇǳǊƪǳǘǳƻƳƛƻƴΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ WŅŅƪŅπ

ǊƛǇŀǘŀƭƧƻƻƴŀƴ ƪƛƭƭŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜǘ ƧŅǎŜƴŜǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 

ǇǊƻǘŜǎǘƻƛǾŀǘ Ƨŀ ƻǩǾŀǘ мфуп ȅƘǘŜȅǧŅ ƳǳǎŜƻǾƛǊŀǎπ

ǘƻƻƴΦ ¢ǳƭƻƪǎŜƴŀ ƻƭƛΣ ŜǧŅ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳŀǘ Ƴŀŀƭŀǎƛ 

Ƨŀ ƭŀƛǧƻƛ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƴ ƪǳƴǘƻƻƴΦ Yƛƭǘŀ ƘǳƻƭŜƘǝ ǎƛǎŅǝπ

ƭƻƧŜƴ ƪǳƴƴƻǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ WŅŅƪŅǊƛǇŀǘŀƭπ

Ƨƻƻƴŀƴ ǇŜǊƛƴƴŜǝƭŀƪǎƛΦ {ȅƪǎȅƭƭŅ мфуу ǊŀƪŜƴƴǳǎ 

ƻǘŜǩƛƴ ƧǳƘƭŀƭƭƛǎŜǎǝ ǇŀǘŀƭƧƻƻƴŀƴ Ƨŀ ƪƛƭƭŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴΦ 

έtŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻƴ ǾƛŜǊŜǎǎŅ ƪŀǎǾŀǾŀ ǘǳǳƘŜŀ ƘŜǾƻǎƪŀǎπ

ǘŀƴƧŀ Ƨŀ ƪŜƴǘŅƴ ƭŀƛŘŀƴ ƘƻǇŜŀǇŀƧǳǘ ƻǾŀǘ ǾŜƴŅƭŅƛǎǘŜƴ 

ŀƛƪƻƛƴŀŀƴ ǘǳƻƳƛŀΦ YƻƳŜŀǘ ƳŅƴƴȅǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀ Ǿŀǎπ

ǘŀǇŅŅǘŅ ƻǾŀǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мрл Ǿǳƻǧŀ ǾŀƴƘƻƧŀέΣ 

aŀǊƪƪǳ ±ƛǊǘŀƴŜƴ ƪŜǊǘƻƛΦ  

IŜƛƪƪƛ tƛŜǝƭŅ ƳǳƛǎǘŜƭƛ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎŀƛƪŀŀƴǎŀ мфтл 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀΥ 

έ9ǊƛƪƻƛǎŜƴŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴŀ ƳǳƛǎǘŀƴΣ ƪǳƛƴƪŀ ƴȅƪȅƛπ

ǎŜǎǎŅ tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻǎǎŀ ǎƛƧŀƛƴƴŜŜǎǎŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ 

ŀƭƻƪƪŀŀǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛǾŀǘ ǾŜǊŜƴƭǳƻǾǳǘǳƪǎŜŜƴΥ ǇƻƧŀǘ 

ǇǀǘƪǀƭƭŜŜƴ ǇǀȅŘƛƭƭŜΣ ƭŜǘƪǳ ƪŅǎƛǾŀǊǘŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾǳǘǳƪπ

ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎŀƛ ƪŀƘǾƛǘ Ƨŀ ƳǳƴƪƛƴΦέ  

{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ǎŀƛ ƻǎǘŀŀ ƪŀƘǾƛŀΣ ƳǳƴƪƪŜƧŀΣ ƭƛƳǳŀΣ 

ƭƛƘŀǇƛƛǊŀƪƻƛǘŀΣ ƪŀǊƪƪŜƧŀΣ ƭǳǎƛƪƪŀ-ƘŀŀǊǳƪƪŀǎŜǧŜƧŅΣ 

ŀǎŜŜƴǇǳƘŘƛǎǘǳǎǾŅƭƛƴŜƛǘŅΣ ƻƘƛ-ƻƴ-ƪŀƴƎŀǎƳŜǊƪƪŜƧŅΦ 

±ŀƭƛƪƻƛƳŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƳǳƛǎǘƻŜǎƛƴŜƛǘŅΦ  

 aǳƻǾƛƴŜƴ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎƪŀƴǎƛƻ ǎƛǎŅƭǎƛ ƪŀƳƳŀƴΣ ǇŜƛπ

ƭƛƴΣ ƳǳƛǎǝƛƴǇŀƴƻǾŅƭƛƴŜŜǘ Ƨŀ ƴŜƴŅƭƛƛƴŀƴΦ bŜƴŅƭƛƛƴŀŀ 

ƘŜǊǊŀǎƳƛŜǎ Ǉƛǝ Ƴǳƪŀƴŀŀƴ ǘȅǧǀȅǎǘŅǾŅŅ ǾŀǊǘŜƴΦ  

                                                                                                               

tŜƛƭƛǎǘŅ ǎŀŀǧƻƛ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀΣ ŜǧŅ ƪŀǎǾƻǘ ƻƭƛǾŀǘ ǇǳƘπ

ǘŀŀǘΣ Ƨƻǎ Ƨƻǳǘǳƛ ŜǎƛƳƛŜƘŜƴ ǇǳƘŜƛƭƭŜΦ   

tƛŜǝƭŅ ƪŜǊǘƻƛΣ ŜǧŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŜƘŘƻǧƻƳŀǎǝ ǎǳƻǎƛπ

ǘǳƛƴ έǘŀǊǾƛƪŜέ ƻƭƛ ȅƭŜƛǎǀǇǳƘŜƭƛƴΣ ǎƛƴƴŜ ƻƭƛ ŀƛƴŀ ǇƛǘƪŅ 

ƧƻƴƻΦ {ƻǘƪǳǎǎŀ ǾƛŜǘŜǩƛƴ ŀƛƪŀŀ ƭŜƘǝŅ ƭǳƪŜƳŀƭƭŀ Ƨŀ 

ƪŀǾŜǊŜƛŘŜƴ ǘŀƛ ƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǊǳǇŀǘŜƭƭŜƴΦ ±ƛŜǊŀŀǘ 

Ǉƛǝ ƘŀƪŜŀ ǇƻǊǝƭǘŀΣ Ƴǳǧŀ ƘŜƛǘŅ Ŝƛ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ  

ƛƭƳƻƛǧŀŀ ƳƛƴƴŜƪŅŅƴ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴΦ  

έ{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƻǾŜƴ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭƛ {ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ 

έǾŀŀƪǳƴŀ έΣ Ƨƻǘŀ ǘŜǊǾŜƘŘƛǩƛƴ ƴƛƛƴ ǎƛǎŅŅƴ ǘǳƭƭŜǎǎŀ 

ƪǳƛƴ Ǉƻƛǎ ƭŅƘǝŜǎǎŅΦ YƻƘǘŜƭƛŀƛǎǳǳǧŀΣ ǎƛƛǎǘŜȅǧŅ Ƨŀ 

ƘȅǾŅŅ ƪŅȅǘǀǎǘŅ ƪƻǊƻǎǘŜǩƛƴΦ {ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǎƛǎŅƭƭŅ 

ƪŀƛƪƪƛ ƻƭƛǾŀǘ ǎŀƳŀƴŀǊǾƻƛǎƛŀ ƪǳǘŜƴ ƴȅƪȅŅŅƴƪƛƴΦέ  

tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻƴ ǇŅŅŘȅǎǎŅ ƻƭƛ ƪƻŘƛƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ŀǎǳƴǘƻΦ 

aȅȅƴǝǝǎƪƛŅ ǾŀǊǘŜƴ ǎŀƭƛƴ Ƨŀ ŀǎŜƘǳƻƴŜŜƴ ǾŅƭƛƛƴ ƻƭƛ 

ǘŜƘǘȅ ŀǳƪƪƻΦ tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻƴ ȅƭŅƪŜǊǊŀǎǎŀ ƻƴ ƴȅǘ Ǿŀπ

ǊŀǎǘƻǝƭƻƧŀ Ƨŀ ǇƛŜƴƛ ǊȅƘƳŅǘȅǀƘǳƻƴŜΦ  

aŀǊƪƪǳ ±ƛǊǘŀƴŜƴ ƳǳƛǎǘŜƭƛΣ ŜǧŅ ƛƴǝǎǎŅ ǘǳǇŀƪŀǾŜπ

ǊŜƛǎǘŀ ǇƛŘŜǩƛƴ Ƙǳƻƭǘŀ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ ƻǘŜǩƛƴ ƳǳƪŀŀƴΦ  

έbȅƪȅƴǳƻǊŜǘ ƻǾŀǘ ƪƻǾƛƴ ŬƪǎǳƧŀ плςрл ǾǳƻŘŜƴ ǘŀπ

ƪŀƛǎƛƛƴ ŀƭƻƪƪŀƛǎƛƛƴ ǾŜǊǊŀǧǳƛƴŀΦ [ƻƳƛƭǘŀ Ǉŀƭŀǘŀŀƴ 

ǎŜƭǾƛƴ ǇŅƛƴ ƘȅǾŅǎǎŅ ƪǳƴƴƻǎǎŀέΣ ƳƛŜƘŜǘ ǘƻǘŜŀǾŀǘΦ   

Yƛƭƭŀƴ ǎŀǳƴŀǎǎŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎŀŀǊŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŀƴπ

ƴŀƭƭŀ ƻƴ ƧŅǎŜƴƛǎǘǀƭƭŅ ǎŀǳƴŀǾǳƻǊƻǘΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛπ

ǎŀǊŜǘƪƛƴ ƻǾŀǘ ǇŅŅǎǎŜŜǘ ƴŀǳǩƳŀŀƴ ǎŀǾǳǎŀǳƴŀƴ 

ƭǀȅƭȅƛǎǘŅ Ƨŀ ƘƛŜƴƻǎǘŀ ƳŜǊƛƳŀƛǎŜƳŀǎǘŀΦ  

aŀǊƪƪǳ ±ƛǊǘŀƴŜƴ ƻƴ ǇŜǊŜƘǘȅƴȅǘ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛǎŜǎǝ 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀƴ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ ǾŜǘŅƳƛƭƭŅŅƴ ǎŀŀπ

ǊƛƪƛŜǊǊƻƪǎƛƭƭŀ ǘǳƭŜǾŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘΣ ǘŀǇŀƘπ

ǘǳƳŀǇŀƛƪŀǘ Ƨŀ ǎŀŀǊŜƴ ƭǳƻƴǘƻ ǘǳǘǳƛƪǎƛΦ  

¢Ŝƪǎǝ Ƨŀ ƪǳǾŀǘ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻƴ Ƨŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǾŅƭƛǎǎŅ ƪŀǎǾŀŀ ƛƪƛƳŅƴǘȅƧŅΦ 

Yƛƭǘŀ ǇŜƭŀǎǝ  
tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻƴ 
ǇǳǊƪǳǘǳƻƳƛƻƭǘŀ 



мн 

{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŜǎƛǧŜŜǘ ƪƛƛƴƴƻǎǝǾŀǘ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǇŅƛǾŅƴ ǳƭƪƻƳŀŀƭŀƛǎƛŀ ǾƛŜǊŀƛǘŀ 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝƳƳŜ ƻƭƛ ǘŀŀǎ  
ƴŅȅǧŅǾŅǎǝ Ƴǳƪŀƴŀ  
aŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 
ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅǎǎŅ  
¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ 
wŀǳǘŀǝŜƴǘƻǊƛƭƭŀ нпΦ-нсΦрΦ  
YŀƘǾƛ Ƨŀ Ƴǳƴƪƛǘ ǘŜƪƛǾŅǘ  
ƧŅƭƭŜŜƴ ƪŜǊǊŀƴ ƪŀǳǇǇŀƴǎŀΣ  
Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛƳƳŜ Ƴȅǀǎ ȅƭŜƛǎǀƭƭŜ 
ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅȅƴ ŀǊǾƻƴǘŀŀƴΦ 

Iŀƭǳƪƪŀŀǘ ǎŀƛǾŀǘ Ǿŀǎǘŀǘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝπ
ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛƛƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴΣ Ƨŀ 
ǎŀƛǾŀǘ ǎƛƛǘŅ ƭŜƛƳŀƴ  έǇŀǎǎƛƛƴǎŀέΦ tŀǎπ
ǎƛƴ ǇŀƭŀǳǧŀƴŜŜǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛǾŀǘ atYΥƴ 
ƻǎŀǎǘƻƭƭŀ [ƛƴƴŀƴƳŅŜƴ ǊŀƴƴŜƪƪŜŜƴ 
ŀǊǾƻƴǘŀŀƴΦ  
έ¦ƭƪƻƳŀŀƭŀƛǎŜǘ ǎǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇƛǎπ
ƪŜƭƛƧŀǘ ƻǩǾŀǘ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻπ
ǝŜǎƛǧŜƛǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƧŜƴǎŀ ǘǳŜƪǎƛΦ 
{ŀƳŀƭƭŀ ƘŜ ǎŀŀǾŀǘ ǝŜǘƻŀ ǾŀǇŀŀ- 
ŜƘǘƻƛǎǘȅǀǎǘŅ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎǇŀƭǾŜƭǳǎǘŀ ǎǳƻπ
ǊƛǧŀǾƛŜƴ ƴǳƻǊǘŜƴ ǇŀǊƛǎǎŀέΣ ǎǘŅƴŘƛƭƭŅ  
ǇŅƛǾȅǎǘŅƴȅǘ {ƛƭƧŀ bƛƛƴƛǾƛǊǘŀ ǎŀƴƻƛΦ 
!ǊƳŜƛƧŀƳǳƛǎǘƻǘ ǇŀƭŀǎƛǾŀǘ ƳƻƴŜƴ ǾŀƴƘŜƳƳŀƴ Ƨŀ 
ƴǳƻǊŜƳƳŀƴƪƛƴ ƳƛŜƘŜƴ ƳƛŜƭŜŜƴΣ ƪǳƴ ǘŀǊƧƻƭƭŀ ƻƭƛ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƳǳƴƪƪŜƧŀ Ƨŀ ƪŀƘǾƛŀΦ   
!ǳǘƻǎǘŀ Ƴȅȅǝƛƴ Ƴȅǀǎ ƘȅǾŅƪǎƛ ƘŀǾŀƛǧǳŀ ƪŜƴƎŅƴƪƛƛƭπ
ƭƻƪŜǧŀΣ Ƨŀ ƧƻƪǳƴŜƴ ǎƻŘŜƴŀƭƭŜƪƛƴ ǇŅŅǎƛ ǳǳǘŜŜƴ ƪƻǝƛƴΦ 
{ƛƭƧŀ bƛƛƴƛǾƛǊǘŀ ǇŅŅǎƛ tw-ǘǀƛǧŜƴǎŅ ƻƘŜƭƭŀ ǊŀǇǎǳǧŜƭŜπ
Ƴŀŀƴ ф-Ǿǳƻǝŀǎǘŀ ǇŜƭŀǎǘǳǎƪƻƛǊŀŀΣ ±ŜǊǩŅΦ {Ŝƴ  ƻƳƛǎπ
ǘŀƧŀΣ LǊŜƴŜ IŀŀǊƭŀŀ ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǎǘŀ tŜƭŀǎǘǳǎǇŀƭǾŜπ
ƭǳǎǘŀ ƪǳǾŀƛƭƛ ƪƻƛǊŀŀ ƭǳƻǘŜǧŀǾŀƪǎƛ ƪŀǾŜǊƛƪǎƛΣ Ƨƻƪŀ Ǉƛπ
ǘŅŅ ƛƘƳƛǎƛǎǘŅ Ƨŀ ƻƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴǳǘ ǘȅǧǀƪƻƛǊƛǎǘŀΦ  
LǊŜƴŜ ƻƴ ƪƻǳƭǳǧŀƴǳǘ ±ŜǊǩŅ п-Ǿǳƻǝŀŀǎǘŀ ǎŀŀƪƪŀΦ {Ŝ 
ƻƴ ƭŅǇŅƛǎǎȅǘ ǇŜƭŀǎǘǳǎƪƻƛǊŀǘŜǎǝƴ Ƨŀ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ǇŜƭŀǎπ
ǘǳǎǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǊŀǳƴƛƻƪƻƛǊŀƴŀΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ŜǘǎƛƴǘǀƛƘƛƴ 
Ƴŀŀǎǘƻǎǎŀ ǘŀƛ ƻƭƭŀ Ƴǳƪŀƴŀ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǘŅ ǾŀƭǾƻƳŀǎǎŀΦ 

                                                            aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

aŜǊǾƛ wŀƴǘŀƪŀǳƭƛƻ ƪŜǊǘƻƛ ǘŜƭǘŀƭƭŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǎǘŅΦ YǳǾŀΥ aŀƛƧŀ wƻƛƴƛƭŀ 

tŜƭŀǎǘǳǎƪƻƛǊŀ ±ŜǊǩ ǎŀƛ ƴŀǳǩŀ {ƛƭƧŀ 

bƛƛƴƛǾƛǊǊŀƴ ǊŀǇǎǳǘǳƪǎƛǎǘŀΦ  



мо 

tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳŀƛƴ ƭƛǇǇǳƧǳƘƭŀƴ ǇŀǊŀŀǝ ƧŅǊƧŜǎǘŜǩƛƴ ǘŅƴŅ 

Ǿǳƻƴƴŀ IŀƴƎƻǎǎŀΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊǘŜƴ ƳŀǊǎǎƛƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ 

ǎƛǎŀǊƛŀ ǎŜƛǘǎŜƳŅǎǘŅ 9ǘŜƭŅ-{ǳƻƳŜǎǎŀ ǘƻƛƳƛǾŀǎǘŀ ǎƻǝƭŀǎ- 

ƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅΦ 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƛǎŀǊǘŜƴ Ƴŀǘƪŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǘŀ Iŀƴƪƻƻƴ 

ŀƭƪƻƛ пΦ ƪŜǎŅƪǳǳǘŀ ŀŀƳǳƭƭŀ ƪƭƻ рΦолΦ  

IŜƭǎƛƴƪƛ-{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭƛǾŀǘ ǊŜƛǇπ

Ǉŀŀǘ ǎƛǎŀǊŜǘ aŀǊƧǳǘ YŜƛǘǳǊƛΣ !ƛƭŀ [ŜƳƻƭŀΣ {ƛƭƧŀ bƛƛƴƛǾƛǊǘŀΣ 

LƛŘŀ tŅŅǊƴƛƭŅΣ aŀǊƛ IƛŜǘŀƴŜƴΣ YŜǊǧǳ YƻƭŀǊƛ Ƨŀ aŀǊƧŀ-

wƛƛǧŀ IƛǊǾƻƴŜƴΦ  

WƻǳƪƪƻƻƳƳŜ ƭƛƛǧȅƛǾŅǘ Ƴŀǘƪŀƭƭŀ ȅƘǘŅ ǊŜƛǇǇŀŀǘ ǎƛǎŀǊŜǘ 

9ƭƛƴŀ .ŜǊƎƳŀƴ Ƨŀ IŀƴƴŜƭŜ IŀǊǘƻƴŜƴ ¢ǳǳǎǳƭŀƴ ǎƻǝƭŀǎ- 

ƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅΦ   

IŀƴƎƻǎǎŀ ƻƭƛƳƳŜ ƘȅǾƛǎǎŅ ŀƧƻƛƴ ŀŀƳǳǇŀƭŀƭƭŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭπ

ƪŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀǎƛƳƳŜ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎƪǳƭƧŜǧŀƧŀƳƳŜ ƪŀƴǎǎŀ  

ǇƛŜƴŜƭƭŜ ƪƛŜǊǘƻŀƧŜƭǳƭƭŜ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜΣ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀŀƴ 

ƳŀǊǎǎƛǊŜƛǩŅƳƳŜ ǎŜƪŅ ŜǘǎƛƳŅŅƴ ŀŀƳǳƴ ƪƻƪƻƻƴǘǳπ

ƳƛǎǇŀƛƪƪŀŀΦ  

[ƛǇǇǳƧǳƘƭŀǇŅƛǾŅƴ ǾƛŜǧƻ ŀƭƪƻƛ ŀǳǊƛƴƪƻƛǎŜǎǎŀ IŀƴƎƻǎǎŀ 

ǇŀǊŀŀǝƧƻǳƪƪƻƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅȅǘȅƳƛǎŜƭƭŅ Ƨŀ  ƪŀǘǎŜƭƳǳƪǎŜƭƭŀ 

wǳƪƪƛ-!ǊŜŜƴŀƭƭŀΦ   

 

 

YƻƴǘǊŀ-ŀƳƛǊŀŀƭƛ ¢ǳƻƳŀǎ ¢ƛƛƭƛƪŀƛƴŜƴ ǘƻǘŜǎƛ ƧǳƘƭŀǇǳƘŜŜǎπ

ǎŀŀƴ ƳŜǊŜƭƭƛǎŜƴ IŀƴƎƻƴ ǎƻǇƛǾŀƴ [ƛǇǇǳƧǳƘƭŀǇŅƛǾŅƴ ǘŀǇŀƘπ

ǘǳƳŀǇŀƛƪŀƪǎƛΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ƨƻ ǾǳƻǎƛǎŀǘƻƧŀ {ǳƻƳŜƴ 

ƪŀǳǇǇŀƳŜǊŜƴƪǳƭǳƭƭŜ Ƨŀ ƘǳƻƭǘƻǾŀǊƳǳǳŘŜƭƭŜ ŜǊƛǧŅƛƴ ǘŅǊπ

ƪŜŅ ǎŀǘŀƳŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ Iŀƴƪƻ ȅƳǇŅǊǀƛǾƛƴŜ ǎŀŀǊƛƴŜŜƴ Ƨŀ ǾŜǎƛπ

ŀƭǳŜƛƴŜŜƴ ƻƴ Ƨƻǳǘǳƴǳǘ ƻƭŜƳŀŀƴ Ƴƻƴƛǎǎŀ ǎƻŘƛǎǎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ

ƴŜƴ ƳŜǊƛǎƻŘŀƴ ƴŅȅǧŅƳǀΦ  

!ƳƛǊŀŀƭƛ Ŝǎƛǩ ǇǳƘŜŜǎǎŀŀƴ ƪƛƛǘƻƪǎŜƴǎŀ ǾŜǘŜǊŀŀƴŜƛƭƭŜΣ 

ƭƻǝƭƭŜ Ƨŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊƛƭƭŜΦ IŅƴ ƪƻǊƻǎǝ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜƴ 

ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎǘȅǀƴ Ƨŀ ƪǊƛƛǎƛǾŀƭƳƛǳŘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ƪƻƪƻ 

ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭŜΦ  

έWŀǘƪŀƳƳŜ ǘȅǀǘŅ {ǳƻƳŜƴ ǇŀǊƘŀŀƪǎƛ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜƳƳŜ 

ǘŀƪŀŀƳƛǎŜƪǎƛΦ ±ŀƘǝǾǳƻǊƻ ƻƴ ƴȅǘ ƳŜƛŘŅƴέΣ ƘŅƴ ǘƻǘŜǎƛΦ  

tǳƘŜŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪƻƘƻǘŜǩƛƴ ŀƳƛǊŀŀƭƛƴ ƧƻƘŘƻƭƭŀ ƪƻƭƳƛƴƪŜǊπ

ǘŀƛƴŜƴ ŜƭŅƪǀǀƴ-Ƙǳǳǘƻ ƛǎŅƴƳŀŀƭƭŜΦ 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ ƳŀǊǎǎƛƻǎŀǎǘƻǎǎŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊƛŀ ƻƭƛ 

Ƴǳƪŀƴŀ IŜƭǎƛƴƪƛ-{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴΣ ¢ǳǳǎǳƭŀƴΣ IŅƳŜŜƴƭƛƴπ

ƴŀƴΣ ¢ŀƳƳƛǎŀŀǊŜƴΣ YŜǳǊǳǳƴΣ ¢ǳǊǳƴ Ƨŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 

ȅƘŘƛǎǘȅƪǎƛǎǘŅΦ hǎŀǎǘƻŀ ƧƻƘǝ ¢ǳǳƭŀ IŀƴƘƛƴŜǾŀ ¢ŀƳƳƛǎŀŀπ

ǊŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƭƛǇǳƴ ƪŀƴǘŀƧŀƴŀ ƻƭƛ wƛƛǧŀ 

Wŀƴǎǎƻƴ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅΦ   

 

IƛŜƴƻ ǊŜǘƪƛ [ƛǇǇǳƧǳƘƭŀƴ ǇŀǊŀŀǝƛƴ Iŀƴƪƻƻƴ 

[ƛǇǇǳƧǳƘƭŀƴǇŅƛǾŅƴ ǇŀǊŀŀǝƛƴ IŀƴƎƻǎǎŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜŜǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊŜǘ ǎŜƛǘǎŜƳŅǎǘŅ 9ǘŜƭŅ-{ǳƻƳŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪ- 
ǎŜǎǘŅ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛǾŀǘ ȅƘǘŜƛǎƪǳǾŀŀƴ ǳǊƘŜƛƭǳƪŜƴǘŅƴ ƪŀǘǎƻƳƻƻƴΦ YǳǾŀΥ [Φ [ŅƘǘŜŜƴƳŅƪƛ 

aŀǊƧŀ-wƛƛǧŀ IƛǊǾƻƴŜƴ 


