
  

          {ƛǎŀǊǇƻǎǝ ǘŀƭƭŜƴǘŀƴǳǘ ŀǊƪƛǘȅǀƴΣ ǊŜǘƪŜǘ Ƨŀ ƧǳƘƭŀǘ 

¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ  ǎƛƛǊǘȅȅ 

ǎŅƘƪǀƛǎŜŜƴ  ƧŅǎŜƴǾƛŜǎǝƴπ

ǘŅŅƴΣ Ƨŀ {ƛǎŀǊǇƻǎǝƴ ǘŜƪŜπ

ƳƛƴŜƴ ǇŅŅǧȅȅΦ ¢ŅƘŅƴ 

ƴǳƳŜǊƻƻƴ ƻƴ ƪƻƻǧǳ  

ǳǳǎƛŜƴ ƧǳǧǳƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ  

ǝƛǾƛǎǘŜƭƳƛŅ Ƨŀ ƪǳǾƛŀ ƳŜƴπ

ƴŜƛƭǘŅ ǾǳƻǎƛƭǘŀΦ [ŜƘŘŜƴ  

ǾŀƴƘŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ƳŜǊπ

ƪƛǧȅ  ±ǳƻǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭǘŀ -

ƭƻƎƻƭƭŀΣ Ƨŀ ǎǳƭǳƛǎǎŀ Ƴŀƛƴƛπ

ǘŀŀƴ ƛƭƳŜǎǘȅƳƛǎǾǳƻǎƛ Ƨŀ -

ƴǳƳŜǊƻΦ  

{ L { ! w t h { ¢ L  оκ н л н п 

IŜƭǎƛƴƪƛ ς {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǌȅ 

 

   Hyvªn mielen lªpsy vuoron pªªlle 

WƻƘŀƴƴŀ !ǎǳƴƳŀŀ όǾŀǎΦύ Ƨŀ {ŀǊƛ bȅƭǳƴŘ ƭŅǇǎŅƛǎŜǾŅǘ ƪŅŘŜǘ ȅƘǘŜŜƴΣ ƪǳƴ 
ǾǳƻǊƻ ƻƴ ƻƘƛΦ {Ŝ ƻƴ ƳŜǊƪƪƛ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƪŀƛƪƪƛ Ƙƻƛǘǳƛ ƘȅǾƛƴΣ Ƨŀ ƳƻƭŜƳƳŀǘ 
ƭŅƘǘŜǾŅǘ ƪƻǝƛƴ ƘȅǾƛƭƭŅ ƳƛŜƭƛƴΦ {ŜƭƭŀƛǎŜƴ ǎŀŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀΦ               {ƛǾǳ о                                          

Wƻǳƭǳǘŀƭƪƻƛǎǎŀ нфму 
ǘŜƘǝƛƴ ƪƛǊƧŀƴ 
ǎƛǾǳƛǎǘŀ ŜƴƪŜƭŜƛǘŅ ǎƻŘŜƴ 
ƪǳǳǎŜŜƴΦ  
ό{ƛǎŀǊǇƻǎǝ пκнлмуύ 

Joulurauhaa!  

tȅƘƛƳȅƪǎŜƴ  
ƘŀƭǎǘŀǊƛƭƭŜ ǎŜƭƛǘȅǎ 
[ƻƘƧŀƴ ǊŜǘƪŜƭƭŅ  
                         {ƛǾǳ п 

YŀƛƧŀ IƻƭƻǇŀƛƴŜƴ όǾŀǎΦύ Ƨŀ 

{ƛǊƪƪŀ wƻǇƻƴŜƴ ƛƭƻƛǘǎƛǾŀǘ 

ǘŀǇŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ǇŅƛπ

ǾŅƪŀƘǾŜƛƭƭŀ όпκнлноύΦ 

έ{ŀŀƪƻ ǘŅŅƭǘŅ ǇƛȊȊŀŀέΣ  

ƪȅǎȅƛ ǎƻǘŀǾŜǘŜǊŀŀƴƛ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ όпκнлмсύΦ 

IŜƭŜƴŀ !ŀƭǘƻ ǘŀǊƧƻƛƭƛ ƪŀƘǾƛŀ 

ǾŜǘŜǊŀŀƴŜƛƭƭŜ ¢ǳƻƳƛƻƪƛǊƪƻƴ 

ǘŀǎŀƴǘŜŜƭƭŀ [ƛǇǇǳƧǳƘƭŀƴ 

ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ όнκнлннύΦ 

aŀǊǎǎƛƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛǾŀǘ LƛŘŀ 

tŅŅǊƴƛƭŅ όƻƛƪΦύΣ ±ƛƛǾƛ [ŜƘǝπ

ƴŜƴ Ƨŀ 9ƭǎƛŜ YƛǾƛƪƻǎƪƛΦ  

aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

 
tŜǊƛƴǘŜƛƴŜƴ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǇǳƪǳ 

ǎŀƛ ƪŀŀǾŀǘ  
                              {ƛǾǳ с 
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tƛŀƴ ǘŀŀǎ ŜŘŜǎǎŅ 
ǳǳŘŜǘ ŀƭƻƪƪŀŀǘ 
Ƨŀ ǳǳŘŜǘ ǘŜƘǘŅǾŅǘ 

Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀǎŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǳǊŀ ƻƭƛ ƪŜǎǘŅƴȅǘ Ƨƻ пр ǾǳƻǧŀΣ 

ƪǳƴ ƘŅƴŜƴ тл-ǾǳƻǝǎƧǳƘƭƛŀŀƴ ǾƛŜǘŜǩƛƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ όнκнлмфύΦ IŀǊǊŀǎǘǳǎ ƻƭƛ ŀƭƪŀƴǳǘ ƭǳƪƛƻƭŀƛǎŜƴŀ 

{ƻŘŀƴƪȅƭŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ƴȅǀǎ ƘŅƴŜƴ ŅƛǝƴǎŅ ǘƻƛπ

ƳƛΦ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀŀƴ Lƴƪŀ ǘǳƭƛ мфулΦ 

έ&ƛǝƴƛ ƻƭƛ ƭƻǧŀΣ Ƨƻƪŀ ǎŀƪǎŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻƛǎŜƴŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭƛ 

ƪŜǎŅƛǎƛƴ aƛƪƪŜƭƛǎǎŅ ǾƛŜǎǝƪŜǎƪǳǎ [ƻƪƛǎǎŀΦ ¸ƭƛǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 

aŀƴƴŜǊƘŜƛƳ ǎŀŀǧƻƛ ǇȅȅǘŅŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀ ǘŀǾƻƛǧŜƭŜƳŀŀƴ 

ǎƛǎŀǊǘŀŀƴΣ ƪǊŜƛǾƛǘŅǊ {ǇŀǊǊŜŀΣ Ƨƻƪŀ ǎŀŀǧƻƛ ƭǀȅǘȅŅ {ǾŜƛǘǎƛǎǘŅ 

ǘŀƛ wǳƻǘǎƛǎǘŀΦέ 

 

Lƴƪŀƴ ǘȅǀǳǊŀ Ǉŀƴƪƛƴ Ƨŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ǇƻǝƭŀǎƧŅǊƧŜǎǘǀƴ 

ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǎǎŀ ŀƴǘƻƛ ƘȅǾŅƴ ǇƻƘƧŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ 

ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƳǳƛƘƛƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘƻƛƳƛƛƴΦ 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳƛƪǎƛ ǘŜƘǘŅǾƛƪǎƛ Lƴƪŀ ƪƻƪŜŜ ȅƘπ

ǘŜƛǎƘŜƴƎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴΦ IŅƴ ǇƛǘŅŅ ǘŅǊƪŜŅƴŅΣ ŜǧŅ 

Ƴȅǀǎ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ ǘŜƪŜŜ ǾǳƻǊƻƧŀΦ 

έ{ƛǎŀǊŜƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳŅǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ƻǾŀǘ ƻǧŀŀ ǘƻƛǎŜǘ ǎƛπ

ǎŀǊŜǘ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƛƘƳƛǎƛƴŅ Ƨŀ ǳǎƪŀƭǘŀŀ ǘŀǊǧǳŀ ǘǀƛƘƛƴΦ  hƴ 

ŀƛƴŀ ƛƭƻ ƴŅƘŘŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƳǳƪŀǾƛŀ Ƨŀ ƘȅǾŅƴǘǳǳƭƛǎƛŀ 

ǎƛǎŀǊƛŀΦέ 

Lƴƪŀŀ ƧǳƘƭƛǩƛƴ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ 

9ŜǾŀ ¢ƻǊǎǝ ƻƴƴƛǧŜƭŜƳŀǎǎŀ LƴƪŀŀΦ  hƴƴƛǧŜƭǳǾǳƻǊƻǎǎŀ {ŜƛƧŀ tǳǎǎƛƴŜƴΦ 

M  ŀǊǊŀǎƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀ ƻƭƛ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ  

ǎȅȅǎƪƻƪƻǳǎΦ {ȅȅǎƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ 

ǘǳƭŜǾŀŀƴ Ƨŀ Ǿŀƭƛǘŀŀƴ ǳǳǎƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ  

aŜƴƴȅǧŅƪƛƴ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅǾŅ ƳǳƛǎǘŜƭƭŀ ǳǳǧŀ  

Ǿǳƻǧŀ ƻŘƻǘŜƭƭŜǎǎŀΦ 

aŜƴƴŜƛǘŅ ƳǳƛǎǘŜƭƭŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƳƛŜƭŜŜƴ {ƛǎŀǊǇƻǎǝƳƳŜΦ  

{Ŝƴ ǾƛƛƳŜƛƴŜƴ ƴǳƳŜǊƻ ƻƴ ǘŅǎǎŅΦ ¸ƘŘŜƪǎŅƴ 

Ǿǳƻǧŀ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ  Ƨŀ aŀǊƧŀ-wƛƛƪŀ {ŀŀǊƛǎǘƻ  

ǘƻƛƳƛǩǾŀǘ ǎƛǘŅΦ Lǎƻǘ ƪƛƛǘƻƪǎŜǘ ǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜΗ  

hƭŜƳƳŜ ƻƭƭǳǘ ŀƛƴƻŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ  

Ƨǳƭƪŀƛǎǎǳǘ ƻƳŀŀ ƭŜƘǘŜŅ ƴŜƭƧŅ ƪŜǊǘŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀΦ  

¢ǳƭŜƳƳŜ ƪŀƛƪƪƛ ƪŀƛǇŀŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ ƭŜƘǘŜŅƳƳŜΦ  

IŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭƭŀ ƻƴ Ŝƴǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ ƛǎƻ ƘŀŀǎǘŜ ǎŀŀŘŀ  

Ƨƻǘŀƛƴ ǝƭŀƭƭŜΦ 

YƛƛǘŅƴ ƻƳŀǎǘŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀƴƛ ƭǳƻǧŀƳǳƪǎŜǎǘŀ ǾƛƛƳŜƛǎŜƭƭŜ  

ƪŀǳŘŜƭƭŜƴƛΦ ¢ŜƘŘŅŅƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘǳƭŜǾŀǎǘŀ ƳŜƛƭƭŜ 

ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƘȅǾŅ ǎƻŘŜŀƛƪŀΦ 

¢ŅǘŅ ƪƛǊƧƻƛǧŀŜǎǎŀƴƛ ƻƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ŀŘǾŜƴǩΦ  

Wƻǳƭǳ Ƨŀ ǾǳƻŘŜƴǾŀƛƘŘŜ ǘǳƭŜǾŀǘ ǘǳƻǎǎŀ ǘǳƻƪƛƻǎǎŀΦ 

¢ƻƛǾƻǘŀƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǊŀǳƘŀƛǎŀŀ Ƨƻǳƭǳŀ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀŀ  

Ǿǳƻǧŀ нлнр ǎƻŘŜƛƭǘƻƧŜƴ ƳŜǊƪŜƛǎǎŅΦ  

IȅǾŅ ŀƭƻƛǘǳǎ Ŝƴǎƛ ǾǳƻŘŜƭƭŜ ƻǾŀǘ ǘŀŀǎ Ǉƛŀƴ ǎŀŀǇǳǾŀǘ  

ŀƭƻƪƪŀŀǘ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ƘŜƛƭƭŜΦ  

 

Inka Tiittanen  
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J  
ƻƘŀƴƴŀ !ǎǳƴƳŀŀ ƳǳƛǎǘŜƭƛ ŜǊŅǎǘŅ ŀƭƪǳƪŜǎŅƴ 

ƛƭǘŀŀ ǎƻŘŜǾǳƻǊƻƭƭŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀΦ έYǳƴ ƻƭƛƴ 

ǘǳƭƻǎǎŀ ǾǳƻǊƻƭƭŜΣ ƻƭƛ ƳŜƴŜƛƭƭŅŅƴ ƪƛƛǾŀǎ ǘŀƛǎǘŜπ

ƭǳƘŀǊƧƻƛǘǳǎΣ ŀƳǇǳƳƛǎŜƴ ǊŅƛǎƪŜ ƪǳǳƭǳƛ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀƴŀΣ Ƨŀ 

ǇŜƭƪŅǎƛƴΣ ŜǧŅ ōǳǎǎƛƴ ƛƪƪǳƴŀǘ ǊƛƪƪƻǳǘǳǾŀǘΦ ±ǳƻǊƻƴ 

ƧŅƭƪŜŜƴ ǎŜƛǎƻƛƴ ǇȅǎŅƪƛƭƭŅ Ƨŀ ƪŀǘǎŜƭƛƴ ǊŀǳƘŀƭƭƛǎǘŀ ƳŀƛǎŜπ

ƳŀŀΣ ŀǳǊƛƴƎƻƴƭŀǎƪǳŀΤ  ƪŅƪƛ ƪǳƪƪǳƛ Ƨŀ ƳŅƴƴȅƴ ƘŀǾǳǘ  

ǘǳƻƪǎǳƛǾŀǘΦ hƭƛ ƻƴƴŜƭƭƛƴŜƴ ƻƭƻΦέ 

WƻƘŀƴƴŀΣ снΣ  ƭƛƛǧȅƛ ŀƭƪǳƧŀŀƴ ¢ǳǳǎǳƭŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪπ

ǎŜŜƴΣ Ƴǳǧŀ ƳǳǳǘŜǧǳŀŀƴ ¢ƛƪƪǳǊƛƭŀŀƴ ƘŅƴ ƪȅǎŜƭƛ ƪŜǾŅŅƭƭŅ 

нлнп ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǧŀ ƭƛƛǧȅŅ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜŜƳƳŜΦ tǳƘǳǧǳŀŀƴ 

ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƳƳŜ ƪŀƴǎǎŀ ƘŅƴ ƻƭƛ Ƨƻ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŀ Ǿƛƛƪƻƭƭŀ 

ǘȅǀǾǳƻǊƻƭƭŀΦ  

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀ ǘǳƴǘǳƛ ŀƭǳǎǘŀ ƭŅƘǝŜƴ ƻƛƪŜŀƭǘŀ ǇŀƛƪŀƭǘŀΣ ǾŀǊǳǎπ

ƳƛŜƘƛŅ ƻƴ ƛƭƻ ǇŀƭǾŜƭƭŀΦ WƻƘŀƴƴŀƴ Ǉƻƛƪŀ ƻƴ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ 

ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƻƭƭǳǘ ǘǀƛǎǎŅ Ƴȅǀǎ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀΦ 

WƻƘŀƴƴŀ ƻƴ ǘǀƛǎǎŅ I{[Υƴ ŀǎƛŀƪŀǎǇŀƭǾŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ƪŅȅ ǾǳƻǊƻƭƭŀ 

ƪŜǊǊŀƴ ǾƛƛƪƻǎǎŀΦ Yŀƛƪƪƛ ǘȅǀǘ ǎǳƧǳǾŀǘΣ Ƴǳǧŀ ƪŀǎǎŀǎǘŀ Ƨŀ ǊŀƘƻƧŜƴ 

ƭŀǎƪŜƳƛǎŜǎǘŀ ƘŅƴ ǎŀŀ ǘŀǊǇŜŜƪǎŜŜƴ ǘǀƛǎǎŅΦ  

YƛƛǊŜƛǎŜƭƭŅ ǾǳƻǊƻƭƭŀ ŀƴƴƻǎǘŜƴ ƪŀƴǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǝǎƪŀǳǎ ƪŅȅǾŅǘ 

ǳǊƘŜƛƭǳǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜǎǘŀΦ 

έtŀǊŀǎǘŀ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴŜǎǘŅ ƪƛƛǘƻƭƭƛǎŜǘ ŀǎƛŀƪƪŀŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƪŀǘǎƻǾŀǘ 

ǎƛƭƳƛƛƴ Ƨŀ Ƨƻƛƭǘŀ ǎŀŀ ƪƛƛǘƻƪǎŜƴ ς ƧƻǇŀ Ƴƻƴǘŀ ƪȅƳƳŜƴǘŅ ƪŜǊǘŀŀ 

ƛƭƭŀǎǎŀΗέ ƘŅƴ ǎŀƴƻƻΦ  

έhƭŜƴ ǎŀŀƴǳǘ ƘȅǾƛƴ ƻǇŀǎǘǳǎǘŀ ǘǀƛƘƛƴΣ Ƨŀ ǾǳƻǊƻƛƭƭŀ ǘŀǇŀŀƳŀƴƛ 

ǎƛǎŀǊŜǘ ǎŀƳƻƛƴ ƪǳƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀ ƻǾŀǘ ƳǳƪŀǾƛŀΦ DǊƛƭƭƛƴ  

{ŀǊƛ  bȅƭǳƴŘƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ƭŅǇǎŅȅǘŅƳƳŜ ǾǳƻǊƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪŅŘŜǘ 

ȅƘǘŜŜƴ ƪƛƛǘƻƪǎŜƪǎƛ ƛƭƭŀǎǘŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǎ ǘǳƴǘǳǳ ƘȅǾŅƭǘŅΦέ 

WƻƘŀƴƴŀƴ ƭŀǇǎǳǳŘŜƴƪƻŘƛǎǎŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀ ƪǳƴƴƛƻƛǘŜǩƛƴ 

ǇŜǊƛƴǘŜƛǘŅ Ƨŀ ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎƘŜƴƪŜŅΥ ƛǎŅ ƴƻǳǎƛ ŀƛƴŀ ǎŜƛǎƻπ

Ƴŀŀƴ aŀŀƳƳŜ-ƭŀǳƭǳƴ ǘŀƛ tƻǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƳŀǊǎǎƛƴ ǎƻƛŘŜǎǎŀΦ {ŀƴπ

ǘŀƘŀƳƛƴŀ-ƪŅǾŜƭȅƭƭŅ ǇǳƴŀƛǎǘŜƴ ƳǳƛǎǘƻƳŜǊƪƛƭƭŅ WƻƘŀƴƴŀƴ ƳƛŜπ

ƭŜŜƴ ƴƻǳǎƛ ǳƪƛƴ ƪƻƘǘŀƭƻΦ ¦ƪƪƛ ƻƭƛ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǎƻŘŀƴ ŀƛƪŀƴŀ Ǿŀƴƪƛπ

ƭŜƛǊƛƭƭŅΣ Ƨŀ ǳƪƛƴ ƛǎŅ ƪǳƻƭƛ ƴŅƭƪŅŅƴΦ  

 

[ŀǇǎŜƴŀ WƻƘŀƴƴŀ Ǉȅȅǎƛ ǾŜƭƧŜƴǎŅ ƪŀƴǎǎŀ ǳƪƪƛŀ ƪŜǊǘƻƳŀŀƴ 

έƴƛƛǘŅ ƧŅƴƴƛǧŅǾƛŅ ƧǳǧǳƧŀΗέ  

έ¦ƪƪƛ ƪŜǊǘƻƛΣ Ƨŀ ǎƛǧŜƴ ǳƪƪƛŀ ŀƭƪƻƛ ƛǘƪŜǧŅŅΦ 9ƳƳŜ ƭŀǇǎƛƴŀ ȅƳπ

ƳŅǊǘŅƴŜŜǘΣ Ƴƛƭƭŀƛǎƛŀ ǎǳǊǳƭƭƛǎƛŀ ƪƻƘǘŀƭƻƛǘŀ Ŝǎƛ-ƛǎƛƭƭŅƴƛ ƻƴ ƻƭƭǳǘΦέ 

{ƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊǘŜƴ ƪŜǊǘƻƳƛŀ ƧǳǧǳƧŀ WƻƘŀƴƴŀ ǎŀƛ ƪǳǳƭƭŀ ƻǎŀƭƭƛǎπ

ǘǳŜǎǎŀŀƴ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ǇŅƛǾŅƪŀƘǾŜƛƭƭŜΦ  

έYȅǎȅƛƴ ŀǊŀǎǝΣ ǎŀŀƴƪƻ ǘǳƭƭŀΣ ƪǳƴ ƴŅƛƴΣ ŜǧŅ ƪŀƛƪƪƛ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƻƭƛπ

Ƨŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ǾŀƴƘŜƳǇƛŀ Ƨŀ ǘǳƴǘŜƳŀǧƻƳƛŀ ǎƛǎŀǊƛŀΦ ¢ƻǧŀ ƪŀƛΣ ƪƻƘπ

ǘŀ ǎƛƴŅƪƛƴ ƻƭŜǘ ǎŜƴƛƻǊƛΣ ǾŀǎǘŀǩƛƴΦ hƭƛ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ Ƨŀ Ƙŀǳǎπ

ƪŀŀ ƪǳǳƭƭŀ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀǎǘŅΦέ 

έ9ƛ ƧǳƻƪǎǳƭŜƴƪƪŜƧŅ ǘŀƛ ƧƻƻƎŀŀΣ ƳƛŜƭǳǳƳƳƛƴ ǘŜŜƴ Ǌǳƻƪŀŀ Ƨŀ 

ƭŜƛǾƻƴ ƭŜƛǇŅŅΣέ WƻƘŀƴƴŀ ƪǳǾŀƛƭŜŜ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎƛŀŀƴΦ 

έ¢ŀƛƪƛƴŀǘŜǊŀǇƛŀ ƻƴ ǇŀǊŀǎǘŀΗ {ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ƪƻƪŜƛƭŜƴ ǘŜƘŘŅ Ǌǳƛǎπ

ƭŜƛǾŅƴ ƳƛƴƛŅƭǘŅ ǎŀŀƳŀǎǘŀƴƛΣ млл Ǿǳƻǧŀ ǾŀƴƘŀǎǘŀ ƧǳǳǊŜǎǘŀΦ  

[ŀǇǎŜƴƭŀǎǘŜƴΣ мл-Ǿǳƻǝŀŀƴ bƛƛƭƻƴ Ƨŀ р-Ǿǳƻǝŀŀƴ 9ƭƭŀƴ ƪŀƴǎǎŀ 

ǘŜŜƴ ǳǎŜƛƴ ǇƛȊȊŀŀΦ 9ƭƭŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŅȅƳƳŜ !ǘŜƴŜǳƳƛǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ 

ƘŅƴ Ƙŀƭǳŀŀ ƪŀǘǎƻƳŀŀƴ ȰƴƛƛǘŅ ƛǎƻƧŀ ǘŀǳƭǳƧŀȰΦ hƭƛƴ ƭŀǇǎŜƴŀ ƘȅǾŅ 

ǇƛƛǊǘŅƳŅŅƴΣ Ƨŀ ǇȅǊƛƴƪƛƴ ¢ŀƛŘŜǘŜƻƭƭƛǎŜŜƴ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǳƴΣ Ƴǳǧŀ 

Ŝƴ ǇŅŅǎǎȅǘΦ {ƛǧŜƴ ǘǳƭƛǾŀǘ ǇŜǊƘŜƪǳǾƛƻǘ ǘŀƛŘŜƻǇƛƴǘƻƧŀ ǘŅǊƪŜŅƳπ

ƳƛƪǎƛΣ Ƴǳǧŀ ƴȅǘ ƻƴ ƴƻǎǘŀƭƎƛǎǘŀ ƴƻǳǎǘŀ !ǘŜƴŜǳƳƛƴ ǊŀǇǇǳƧŀ 

ƭŀǇǎŜƴƭŀǇǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ǘǳǘǳǎǘǳǧŀŀ ƘŅƴǘŅ ǘŀƛǘŜŜǎŜŜƴΦέ 

έaƻƴŜǎǝ ǘǳƴǘǳǳΣ ŜǧŜƴ Ƨŀƪǎŀƛǎƛ ƭŅƘǘŜŅ ǾǳƻǊƻƭƭŜ Ǌŀǎƪŀŀƴ ǘȅǀπ

ǇŅƛǾŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ Ƴǳǧŀ ǘȅǀŀǎƛŀǘ ǳƴƻƘǘǳǾŀǘΣ ƪǳƴ ǇŅŅǎŜƴ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴΦ {ƛŜƭǘŅ ǎŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀŀ Ƨŀ ƘȅǾŅŅ ƳƛŜƭǘŅΣέ WƻƘŀƴƴŀ 

ǎŀƴƻƻΦ 

                                                                            aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

tŀǊŀǎǘŀ ƻƴ ǎŜΣ 
ƪǳƴ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎŜǘ 
ŀǎƛŀƪƪŀŀǘ 
ƪŀǘǎƻǾŀǘ ǎƛƭƳƛƛƴ 
Ƨŀ ƪƛƛǧŅǾŅǘ 

ò 

ò 

WƻƘŀƴƴŀ !ǎǳƴƳŀŀ όǾŀǎΦύ Ƨŀ {ŀǊƛ bȅƭǳƴŘ ŀƭƻƛǧŜƭŜƳŀǎǎŀ ƛƭǘŀǾǳƻǊƻŀΦ  
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hƭƛ ƪƛǾŀ ƴƻǳǎǘŀ ŀŀƳǳǾŀǊƘŀƛǎŜƭƭŀ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ 

ōǳǎǎƛƛƴΣ ǎƛƭƭŅ ǝŜŘƻǎǎŀ ƻƭƛ ǘŀŀǎ ȅƪǎƛ ƳǳƪŀǾƛǎǘŀ ǎƛǎŀǊǊŜǘƪƛǎπ

ǘŅΦ YƻƘǘŜŜƴŀ ƻƭƛ ǘŅƭƭŅ ƪŜǊǘŀŀ [ƻƘƧŀΣ Ƨŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ 

ǎƛŜƭƭŅ [ƻƘƧŀƴ tȅƘŅƴ [ŀǳǊƛƴ ƪƛǊƪƪƻΦ 

hǇǇŀŀƳƳŜ ƪŜǊǘƻƛ мрлл-ƭǳǾǳƭǘŀ ǇŜǊŅƛǎƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ƧȅƪŜǾŅƴ 

ƪƛǾƛƪƛǊƪƻƴ ǾŀƛƘŜƛǎǘŀΦ YƛǊƪƪƻ ƻƴ ƪƻǊƛǎǘŜƭǘǳ Ƴŀŀƭŀǳƪǎƛƴ 

ǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎŜƴ !ƭōŜǊǘǳǎ tƛŎǘƻǊƛƴ ƧƻƘŘƻƭƭŀΦ IŅƴŜƴ ǳǎƪƻǘŀŀƴ 

ƳŀŀƭŀƴƴŜŜƴ Ƴȅǀǎ Iŀǧǳƭŀƴ tȅƘŅƴ wƛǎǝƴ ƪƛǊƪƻƴ Ƴŀŀπ

ƭŀǳƪǎŜǘ ǎŀƳƻƛƘƛƴ ŀƛƪƻƛƘƛƴΦ {ƛƛǘŅ ƳŀŀƭŀǳǎǳǊŀƪŀǎǘŀ ƪŜǊǘƻƻ 

ŬƪǝƛǾƛƴŜƴΣ Ƴǳǧŀ Ƴŀŀƭŀǳǎǘȅǀǘ ǳǎƪƻǧŀǾŀǎǝ ƪǳǾŀŀǾŀ 

!ƴƴŜƭƛ Yŀƴƴƻƴ ƪƛǊƧŀ wƻǩŜƴ ǇȅƘƛƳȅǎΦ 

aŀŀƭŀǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ŦǊŜǎƪƻƧŀΣ Ǿŀŀƴ ƴŜ ƻƴ Ƴŀŀƭŀǧǳ 

ƳŀŀǾŅǊŜƛƭƭŅ ƭŀŀǎǝǇƛƴƴŀƭƭŜΦ wŀŀƳŀǘǳƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛƛƴ ǎƛπ

ƧƻƛǧǳǾƛŜƴ ƪǳǾƛŜƴ ŀƛƘŜŜǘ ƘȅǾŅƪǎȅƛ ¢ǳǊǳƴ ¢ǳƻƳƛƻƪŀǇƛǘǳƭƛΦ 

YǳǾƛƭƭŀ ǾŅƭƛǘŜǩƛƴ wŀŀƳŀǘǳƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǘΣ ǎȅƴǝŜƴ ǎŜǳǊŀǳƪπ

ǎŜǘ Ƨŀ WǳƳŀƭŀƴ ŀǊƳƻ ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀƭŀƛǎƛƭƭŜΦ 

tƛƭŀǊŜƛǎǎŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳƛƴŀ ŀǇƻǎǘƻƭƛǘ Ƨŀ ƪŀǘƻƭƛǎŜƴ ƪƛǊƪƻƴ 

ǇȅƘƛƳȅƪǎŜǘΣ ƪǳǘŜƴ [ƻƘƧŀƴ ƪƛǊƪƻƴ ǎǳƻƧŜƭǳǎǇȅƘƛƳȅǎ 

tȅƘŅ [ŀǳǊŜƴǝǳǎΦ IŅƴ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪƛǊƧƻƧŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀǎǘƻƧŜƴ 

ǎǳƻƧŜƭǳǇȅƘƛƳȅǎΦ IŅƴ ƪŅǊǎƛ ƳŀǊǧȅȅǊƛƪǳƻƭŜƳŀƴΣ Ƨƻǎǘŀ 

Ƴǳƛǎǘǳǧŀŀ ƘŅƴŜƴ ƪǳǾŀǎǎŀŀƴ ƘŀƭǎǘŀǊƛΣ Ƨƻƭƭŀ ƘŅƴǘŅ 

ǇƻƭǘŜǩƛƴΦ !ŀǘŀƳƛŀ Ƨŀ 9ŜǾŀŀ ŜǎƛǧŅǾŅǎǎŅ ƳŀŀƭŀǳƪǎŜǎǎŀ 

ƻƭƛƛǾƛƴƭŜƘŘŜǘ ƪƻǊǾŀŀ ǎǳƻƳŀπ

ƭŀƛǎǘŜƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǘǳƴǘŜƳŀ  

ǎŀǳƴŀǾƛƘǘŀΦ YƛǊƪƪƻŀ ǊŜǎǘŀǳπ

Ǌƻƛǝƛƴ мфссςсуΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƳƳΦ 

ƭŀǩŀƴ ŀƭƭŀ ƻƭƭŜŜǘ ƘŀǳŘŀǘ 

ǇƻƛǎǘŜǩƛƴ Ƨŀ ƛƪƪǳƴŀǘ ǇƛŜπ

ƴŜƴƴŜǩƛƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎƛŅ Ǿŀǎπ

ǘŀŀǾƛƪǎƛΦ LǊǘŀƛƳƛǎǘƻǎǘŀ ŀǊǾƻƪπ

ƪŀƛƴ ƻƴ мплл-ƭǳǾǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀ 

ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘΣ ǇǳƴŀƘƻƴƎŀǎǘŀ 

ǘŜƘǘȅ ǎǳǳǊƛ ƪǊǳǎƛŬƪǎƛΦ  

YƛǊƪƪƻǇǳƛǎǘƻǎǎŀ ƻƴ [ƻƘƧŀƴ ǎǳǳǊƳƛŜƘŜƴΣ ǾŀƭǝƻǇŅƛǾŅ- 

ƴŜǳǾƻǎ WƻƘŀƴƴŜǎ ±ƛǊƻƭŀƛǎŜƴ ǇŀǘǎŀǎΦ 

[ƻǳƴŀǎ ƴŀǳǝǩƛƴ ƪŀƘǾƛƭŀ [ƛƛǎŀǎǎŀ ƪƻǘƻƛǎŀǎǝ ǘǳǾŀƴ Ǉǀȅπ

ŘŅƴ ŅŅǊŜǎǎŅ ǇŜƴƪŜƛƭƭŅ ƛǎǘǳŜƴΦ YŀƘǾƛŀ ƧƻƴƻǧŀŜǎǎŀƴƛ ǘŀπ

ƪŀƴŀƴƛ ǎŜƛǎǎȅǘ ǾŀƴƘŜƳǇƛ ƘŜǊǊŀ ƪȅǎȅƛΣ ƻƭŜƳƳŜƪƻ 

ƳŀǊǧƻƧŀΦ Yǳƴ ƘŅƴ ƪǳǳƭƛΣ ŜǧŅ ƻƭŜƳƳŜ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊƛŀΣ 

ƘŅƴ ƳǳƛǎǘŜƭƛ ǇŀƭǾŜƭǳǎǘŀŀƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ wŀƪǳǳπ

ƴŀǊȅƪƳŜƴǝǎǎŅ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀΦ  

 

 [ƻƘƧŀƴ ǊŜǘƪŜƭƭŅ ǘǳǘǳǎǘǳǩƛƴ ƪƛǊƪƪƻƻƴ Ƨŀ YŀŀǊǘŜŜƴ ǎƻǘŀƳǳǎŜƻƻƴ 

 YƛǾƛƪƛǊƪƻƴ ƳŀŀƭŀǳƪǎŜǘ ǎŀƛǾŀǘ ǎŜƭƛǘȅƪǎŜƴ  
         aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

hǎŀ tȅƘŅŅ [ŀǳǊŜƴǝǳǎǘŀ 

ŜǎƛǧŅǾŅǎǘŅ ƳŀŀƭŀǳƪǎŜǎǘŀΦ 

YǳǾŀΥ [ƻƘƧŀƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀ 

bƻǊŀ ¢ŀǇǇŜǊƛƴ ǾŜƛǎǘŅƳŅ WƻƘŀƴƴŜǎ ±ƛǊƻπ

ƭŀƛǎŜƴ Ǉŀǘǎŀǎ ƻƴ  [ƻƘƧŀƴ ƪƛǊƪƪƻǇǳƛǎǘƻǎǎŀΦ  

 

aƛŜǎ Ƙŀƭǳǎƛ ǘŀǊƧƻǘŀ 

ƳƛƴǳƭƭŜ ƪŀƘǾƛǘΣ ƳƛǎǘŅ 

ƪƛŜƭǘŅȅŘȅƛƴ Ƨŀ ǎŀƴƻƛƴΣ 

ŜǧŅ  ƘŅƴ Ǿƻƛǎƛ ǘŀǊƧƻǘŀ 

ƪŀƘǾƛǘ ƳŜƛŘŅƴ ǎƻǝƭŀǎπ

ŀǳǘƻƴƪǳƭƧŜǧŀƧŀƭƭŜƳƳŜΦ 

{Ŝ Ŝƛ ƘŅƴŜƭƭŜ ǎƻǇƛƴǳǘΣ 

Ǿŀŀƴ ƘŅƴ ǎŀƴƻƛΥ  

έ9ƛƘŅƴ ƘŅƴ ƻƭŜ ǘǀƛǎǎŅ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀΗέ  

¢ƻƛǾƻǝƳƳŜ ǘƻƛǎƛƭƭŜƳπ

ƳŜ ƳǳƪŀǾŀŀ ƭŀǳŀƴǘŀƛπ

ǘŀΗ 

{ŀŀǊƴŀǎǘǳƻƭƛ ƻƴ ƘƛŜƴƻƛƴ ƪǳƭπ

ǘŀƪƻǊƛǎǘŜƛƴ ǊŜǳƴǳǎǘŜǧǳ Ƨŀ 

ŜǊƻǧǳǳ ƘȅǾƛƴ ǎŜƛƴƛŜƴ Ƨŀ ƪŀπ

ǘƻƴ ǾŀŀƭŜƛǎǘŀ ƳŀŀƭŀǳƪǎƛǎǘŀΦ 



р 

 

 

[ƻƘƧŀƴ ǊŜǘƪŜƴ ǇŅŅƪƻƘŘŜ ƻƭƛ YŀŀǊǘŜŜƴ ǎƻǘŀƳǳǎŜƻΣ Ƨƻƪŀ 

ǎŀƛ нлмо ±ǳƻŘŜƴ ȅƭƭŅǧŅǾŅ ŜƭŅƳȅǎ -ǇŀƭƪƛƴƴƻƴΦ aƛŜƭƭȅǧŅǾŅ 

ȅƭƭŅǘȅǎ ǎŜ ŜƴǎƛƪŜǊǘŀƭŀƛǎŜƭƭŜ ǘƻŘŜƭƭŀ ƻƴΦ aŜƛŘŅǘ ƻǩ Ǿŀǎǘŀŀƴ 

ƳǳǎŜƻƴ ǇŜǊǳǎǘŀƧŀ YŀƭŜǊǾƻ YŀŀǊǊŜΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜπ

Ǿŀƴŀ ƻǇǇŀŀƴŀƳƳŜΦ IŅƴŜƭƭŅ ƻƭƛ ǾŀƛƳƻƴǎŀ ¢ŜƛƧŀ YŀŀǊǘŜŜƴ  

ƪŀƴǎǎŀ ƛƭƻǘǳƭƛǘǳǎƭŀƛǧŜƛŘŜƴ ƳŀŀƘŀƴǘǳƻƴǝȅǊƛǘȅǎΣ Ƴǳǧŀ 

ǾǳƻŘŜǎǘŀ нлмт ƘŜ ƻǾŀǘ ƪŜǎƪƛǧȅƴŜŜǘ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎƛƛƴǎŀΣ  

ǎƻǘŀƳǳǎŜƻƻƴ Ƨŀ ƳƻǎŀƛƛƪƪƛƛƴΦ aƻƭŜƳƳƛƭƭŀ ƻƴ ǎǳƪǳƧǳǳǊŜǘ 

ƳŜƴŜǘŜǘȅǎǎŅ YŀǊƧŀƭŀǎǎŀΦ  

tŅŅǎƛƳƳŜ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ ƭƻǧŀƪŀƴǩƛƴƛƛƴΣ ƪǳƭƪŜƳŀŀƴ  

ƧǳƻƪǎǳƘŀǳǘŀŀ Ǉƛǘƪƛƴ Ƨŀ ŀƛǎǝƳŀŀƴ ƘƛǊǎƛǎǘŅ ǘŜƘŘȅƴ ƪƻǊǎǳƴ 

ǘǳƴƴŜƭƳŀŀΦ  

tƻƳƳƛǎǳƻƧŀǎǎŀ ŅŅƴƛǘŜƘƻǎǘŜŜǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻƛǾŀǘ ƛƭƳŀƘȅǀƪπ

ƪŅȅǎǘŅΦ WȅƭƛƴŅ ƻƭƛ ƪƻǾŀΣ Ƨŀ ǘǳƴǘǳƛ ƪǳƛƴ ƪƻƪƻ ǇƛŜƴƛ ǝƭŀ ƻƭƛǎƛ 

ƻƭƭǳǘ ƘŀƧƻŀƳŀƛǎƛƭƭŀŀƴΦ  

¸ƪǎƛ ǇƛǘƪŅ ǎŜƛƴŅ ƻƭƛ ǘŅȅƴƴŅ ƧŀƭƪŀǾŅŜƴ ŀǎŜƛǘŀΦ aǳǎŜƻ ƻƴ 

ƘǳƻƭŜƭƭŀ ǘŜƘǘȅ Ƨŀ ƪŜǊŅǧȅΦ wǳƴǎŀǎ ŜǎƛƴŜƛǎǘǀΣ ǇǳǾǳǘ Ƨŀ 

ƪŀƭǳǎǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ŀƛǘƻƧŀΦ  

{ƻŘŀƴ ƪŀǊǳǎǘŀ ƳŀŀƛƭƳŀǎǘŀ ǎƛƛǊǊȅƛƳƳŜ ǘƻƛǎŜƴƭŀƛǎŜŜƴΣ ǾŅπ

ǊƛŅ Ƨŀ ƪŀǳƴŜǳǧŀ ŜǎƛǧŜƭŜǾŅŅƴ ƳŀŀƛƭƳŀŀƴ ¢ŜƛƧŀ YŀŀǊǘŜŜƴ 

ƳƻǎŀƛƛƪƪƛƎŀƭƭŜǊƛŀǎǎŀΦ wŀƪƪŀŀƴŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƴŀ ŀƭƪŀƴǳǘ 

ƳƻǎŀƛƛƪƪƛǘǀƛŘŜƴ ǘŜƪƻ ƧƻƘǝ нлмп ¢Ŝƛ!Ǌǘ -ƎŀƭƭŜǊƛŀƴ ǇŜǊǳǎǘŀπ

ƳƛǎŜŜƴ ƻƳŀƭƭŜ ǇƛƘŀƭƭŜΦ  

¢ŜƛƧŀ YŀŀǊǊŜ ƻƴ ƪŅȅƴȅǘ ƪŜǊŀƳƛƛƪƪŀƪǳǊǎǎŜƧŀ ƴƛƛƴ {ǳƻƳŜǎǎŀ 

ƪǳƛƴ LǘŀƭƛŀǎǎŀΣ Ƨŀ ƘŅƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǊȅƘƳƛƭƭŜ ƳƻǎŀƛƛƪƪƛƪǳǊǎǎŜƧŀΦ  

IŅƴŜƴ ƳƻǎŀƛƛƪƪƛǘȅǀƴǎŅ ƭǳƻǾŀǘ 

ǘǳƴƴŜƭƳŀŀ Ƴȅǀǎ ¢ŀƛŘŜǇƻƭǳƴ 

ǾŀǊǊŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀŀƴ ǘǎŀǎƻǳπ

ƴŀŀƴΦ  

aƻǎŀƛƛƪƪƛǘȅǀǘ ƻǾŀǘ ¢ŜƛƧŀƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴ ǊŀǳƘƻƛǧŀǾŀŀ Ƨŀ ƭƻƘŘǳǧŀπ

Ǿŀŀ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅΦ {Ŝ Ǿŀŀǝƛ ƪŜǎπ

ƪƛǧȅƳƛǎǘŅΦ Yǳƴ ǎŀŀ ǇŀƭŀǎŜƴ 

ǎƻǾƛǘŜǧǳŀ ǇŀƛƪŀƭƭŜŜƴΣ ǎŜ  

ŀƴǘŀŀ ǘŜƪƛƧŅƭƭŜŜƴ ǇƛŜƴŜƴ ƻƴƴƛǎπ

ǘǳƳƛǎŜƴ ǘǳƴǘŜŜƴΦ 

YƻǝƳŀǘƪŀƭƭŀ ǇȅǎŅƘŘȅƛƳƳŜ 

ƪŀƘǾƛƭƭŜ YŀǎǾƛƘǳƻƴŜƛƭƳƛǀǎǎŅ 

bǳƳƳŜƭŀǎǎŀΦ {Ŝ ƻƴ ƘŅƳƳŜƴπ

ǘŅǾŅ ƴŅƘǘŅǾȅȅǎΥ ǊŜƪŀƴǇŜǎǳƘŀƭπ

ƭƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜǧǳ ǘŀǾŀǊŀǘŀƭƻ κ 

ƪŀƘǾƛƭŀ ƻƴ ǎŜƪŀƛǎƛƴ ǘŅȅƴƴŅ ƪƛǘπ

ǎŎƘƛŅΣ ƪƛǊƧƻƧŀΣ ƘǳƻƴŜƪŀƭǳƧŀΣ 

ǘŀƭƻǳǎǘŀǾŀǊƻƛǘŀ Ƨŀ ǘȅǀƪŀƭǳƧŀΦ   

{ŅŅ ǎǳƻǎƛΣ ƳŀǘƪŀƪŀǾŜǊƛǘ ƻƭƛǾŀǘ 

ƳǳƪŀǾƛŀΣ Ƨŀ ǘŀŀǎ ƪŜǊǊŀƴ ǘŜƘǝƛƴ                         

ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘ ǎƛǎŀǊǊŜǘƪƛΗ                                                                  

{ƻǘŀƪŀƴǩƛƴƛ ƘŜǊƪƛǎǝ ƳƛŜƭŜǘ ƳǳǎŜƻǎǎŀΣ  
Ƴƻǎŀƛƛƪƪƛ-ƛƪƻƴƛǘ ǾŅǊƛǩǾŅǘ ǘǎŀǎƻǳƴŀŀ  

¢ŜƛƧŀ ŀŀǊǘŜŜƴ ǘŀƛŘƻƪƪŀƛǘŀ Ƴƻπ
ǎŀƛƛƪƪƛǘŜƻƪǎƛŀ ƻƴ ƴŅȅǧŜƛƭƭŅ 
¢Ŝƛ!Ǌǘ-ƎŀƭƭŜǊƛŀǎǎŀ [ƻƘƧŀƭƭŀΦ 

      aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

[ƻǧŀƪŀƴǩƛƴƛƴ ǘƻƛǎŜƭƭŀ ƳŀƭƭƛƴǳƪŜƭƭŀ ƻƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝŀǎǳΦ  ¢ǎŀǎƻǳƴŀƴ ƛƪƻƴƛǘ ƻǾŀǘ ¢ŜƛƧŀ YŀŀǊǘŜŜƴ ƳƻǎŀƛƛƪƪƛǘŜƻƪǎƛŀΦ  



с 

±ŀƴƘŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘǀŀǎǳƴ 

ƪŀŀǾŀǘΣ ƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ 

ƪŀƴƪŀŀƴ Ǿƻƛ ƴȅǘ ƻǎǘŀŀ 
 

{ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǇŜǊƛƴƴŜȅƘŘƛǎǘȅǎ ƻƴ ƪŀŀǾƻƛǘǘŀƴǳǘ  

ǾǳƻŘŜƴ мфпн Ƴŀƭƭƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǇǳǾǳƴΦ 

YŀŀǾŀǘ Ƨŀ ǇǳǾǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ Ǿƻƛ ƻǎǘŀŀ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƭǘŅΦ   

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ƭŀƛƴŀǘŀ ƪŀŀǾŀǘ 

Ƨŀ ƪƻǇƛƻƛŘŀ ƴŜ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴΦ  

 

{ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛƧŅǊƧŜǎǘǀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘǀŀǎǳ ƻƭƛ ǾǳƻŘŜƴ 

мфпн ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǇǳƪǳΦ {ƛƭƭŅ Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅŅ ǎƛǎŀǊǘŜƴ 

ǇǳƪŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ tŅƛǾȅǎǘȅǎǇǳƪǳ ǘŜƘǘƛƛƴ ǇǳǳǾƛƭƭŀƪŀƴƪŀŀǎǘŀ Ƨŀ 

ŜŘǳǎǘǳǎǇǳƪǳ όƧŅǊƧŜǎǘǀŀǎǳύ ǾƛƭƭŀƪŀƴƪŀŀǎǘŀΦ tǳǾǳƴ ǎǳǳƴƴƛǘπ

ǘŜƭƛƧŀǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǊƳŀŀ ǘƛŜǘƻŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƻƭŜǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ȅƪǎƛ 

ǇǳƪǳƻƘƧŜŜƴ ƭŀŀǘƛƧƻƛǎǘŀ ƻƭƛ ƘŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƭŀƛƴŜƴ [ȅȅƭƛ  

YŀƛǊŀƳƻΦ  

tǳǾǳƭƭŀ ƻƭƛ ƳŅŅǊŅǘǘȅ Ƴŀƭƭƛ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǘ ƻƳǇŜƭǳƻƘƧŜŜǘΦ  

{ƛǎŀǊŜǘ ƻƳǇŜƭƛǾŀǘ ǇǳǾǳƴ ǳǎŜƛƳƳƛǘŜƴ ƛǘǎŜΦ ¢ƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 

Ƨŀ ƻƳǇŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻƳǇŜƭǳǘŀƛŘƻƛǎǎŀ ƻƭƛ ǇƛŜƴƛŅ ŜǊƻƧŀΣ Ƴǳǘǘŀ 

ƴƛƛǘŅ Ŝƛ ǇƛŘŜǘǘȅ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎƛƴŅΣ ǎƛƭƭŅ Ǉǳƪǳ ǎƛƴŅƴǎŅ ƻƭƛ 

ƧŅǊƧŜǎǘǀƴ ǘŅǊƪŜŅ ǘǳƴƴǳǎΦ YŀŀǾŀǘ Ƨŀ ƪŀƴƎŀǎ Ƙŀƴƪƛǘǘƛƛƴ {ƻǘƛπ

ƭŀǎƪƻǘƛƭƛƛǘƻǎǘŀΣ  Ƨŀ ƻƳǇŜƭǳƻƘƧŜ ƻƭƛ ƧŅǎŜƴƪƛǊƧŀǎǎŀΦ 

¢ǳƻ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƪƻƪƻǇǳƪǳ ƻƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ƪŀǳƴƛǎΦ ±ŀƴƘƻƧŜƴ 

ǇǳƪǳƧŜƴ Ƴŀƭƭƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŜƘǘȅƧŅ ǳǳǎƛƻǇǳƪǳƧŀ ƻƴ ƻƳƳŜƭǘǳ 

ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ ǇŀƭƧƻƴƪƛƴΦ bƛƛŘŜƴ Ƴŀƭƭƛ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜΣ ƪƻǎƪŀ 

ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎǘŅ ƪŀŀǾŀŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀΦ 

IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛǾŀƴ !ƳƳŀǘǘƛƻǇƛǎǘƻ ¢ŀǾŀǎǘƛŀƴ ǘŜƪǎπ

ǘƛƛƭƛ- Ƨŀ Ƴǳƻǘƛŀƭŀƴ ƻǇŜǘǘŀƧŀ [Ŝƛƭŀ IŀǳƪƛƧŅǊǾƛ ƻǘǘƛ  

ǇŜǊƛƴƴŜȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƘŀŀǎǘŜŜƴ Ǿŀǎǘŀŀƴ ƪŜǾŅŅƭƭŅ 

нлноΦ aŀƭƭƛƪǎƛ ƻǘŜǘǘƛƛƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ Ƙŀƭƭǳǎǎŀ ƻƭƭǳǘ 

[ȅȅƭƛ YŀƛǊŀƳƻƴ ǾƛƛƳŜƛƴŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘǀŀǎǳΦ YŀŀǾƻƛǘǳǎ ǘŜƘǘƛƛƴ 

ƻǇǇƛƭŀǎǘȅǀƴŅΦ    

YŀŀǾƻƛǘǳǎ Ƨŀ ƳŀƭƭƛǇǳƪǳ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛǾŀǘ ƪŜǎŅƭƭŅ нлнпΦ 

±ƛƛƳŜƛǎǘŜƭȅƧŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎŀƛƳƳŜ ƪŀŀǾŀ-ŀǊƪƛƴ ǎȅȅǎƪǳǳǎǎŀΦ 

{ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛƭƛƛǘƻƴ ŀǎǳǘƻƛƳƛǘǘŀƧŀƴΣ tǊƻŦƭƛƴŜƴ ¢Ǌƛƛƴ wƧŀōƻǾƛƴ 

ŀǾǳǎǘǳƪǎŜƭƭŀ ǾŀƭƛǘǎƛƳƳŜ ƘȅǾƛƴ ƭŀǎƪŜǳǘǳǾŀƴ 

ƪŀƴƪŀŀƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ пп ҈ ǾƛƭƭŀŀΣ рп ҈ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊƛŀ Ƨŀ  

н ҈ ƭȅŎǊŀŀΦ  

YŀƴƎŀǎ Ƨŀ ƻƛƪŜŀ ǾŅǊƛǎŅǾȅ ƭǀȅǘȅƛǾŅǘ ǎŀƪǎŀƭŀƛǎŜƭǘŀ ƪŀƴƪŀŀƴπ

ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀƭǘŀΦ bŀǇƛǘ ǾŅǊƧŅǘǘƛƛƴ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀΣ Ƨŀ  

ƪŀŀǾŀƴ ǘǳƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ǎŀƛƳƳŜ w-ƭƻƳŀƪƪŜŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ 

YŀƴƎŀǎǘŀΣ ƪŀŀǾƻƧŀ Ƨŀ ǘŀǊǾƛƪƪŜƛǘŀ ƻƘƧŜƛƴŜŜƴ Ǿƻƛ ǘƛƭŀǘŀ 

Ƨŀ ƭƛǎŅǘƛŜǘƻƧŀ ƪȅǎȅŅ {ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǇŜǊƛƴƴŜȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅΥ   

ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǇŜǊƛƴƴŜȅƘŘƛǎǘȅǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀŀǾŀǇŀƪŜǘǘƛ Ƴŀƪǎŀŀ нр ŜǳǊƻŀΦ Yŀƴƪŀŀƴ Ƙƛƴǘŀ ƻƴ он 

ŜǳǊƻŀ ƳŜǘǊƛΦ YŀƴƎŀǎǘŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ нΣрςоΣл ƳŜǘǊƛŅΦ bŀǇƛǘ 

ƳŀƪǎŀǾŀǘ ƴŜƭƧŅ ŜǳǊƻŀ Ƨŀ ƪŀǳƭǳǎƪŀƴƎŀǎ ƪƻƭƳŜΦ  

YŀŀǾŀǘ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ƭŀƛƴŀǘŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛȅƘŘƛǎπ

ǘȅƪǎŜƭǘŅ Ƨŀ ǇƛƛǊǘŅŅ ƴƛƛǎǘŅ ƻƳŀǘ ƪŀŀǾŀǘΦ  

                      aŜǊƧŀ !ǳǘƛƻΣ {ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǇŜǊƛƴƴŜȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǌȅ 

{ƛǎŀǊǇƻǎǝǎǎŀ оκнлмф ƪŜǊǊƻǩƛƴ 

IŜƭŜƴŀ YƛƭǇŜƭŅƛǎŜƴ ǇǳƪǳǇǊƻπ

ƧŜƪǝǎǘŀΦ Yƻǎƪŀ ƪŀŀǾƻƧŀ Ŝƛ ƭǀȅπ

ǘȅƴȅǘΣ ƘŅƴ ǘƻǘŜǳǩ ǇǳǾǳƴ {ŀƴπ

ǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǾŀǊŀǎπ

ǘƻǎǎŀ ƻƭƭŜŜƴΣ мфпл-ƭǳǾǳƭƭŀ ƻƳπ

ƳŜƭƭǳƴ ǇǳǾǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

Yŀƴƪŀŀƴ Ƨŀ ƻƛƪŜŀƴ ǾŅǊƛƴ ƭǀȅǘȅπ

ƳƛǎŜǎǎŅ ƻƭƛ ƻƴƎŜƭƳƛŀΣ Ƴǳǧŀ 

Ǉǳƪǳ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ ȅǎǘŅǾŅƴΣ LƛǊƛǎ 

LƘŀƭŀƛǎŜƴ ŀǾǳǎǘǳƪǎŜƭƭŀΦ   

hǳǝ ±ƛƭƧŀƴŜƴ wŀƴƴƛƪƪƻǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅ ǎŀƛ 

Ǉǳƪǳƴǎŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ǎƻǇƛǾŀǎǝ wƛǘŀǊƛƘǳƻƴŜŜƴ 

ƪƻƴǎŜǊǩƛƴΦ 



т 

 

tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳǎŜƭƭŜ 

рл-ǾǳƻǝǎƳƛǘŀƭƛ 
tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻƭƭŜ ǎŀŀǇǳƛ но ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴǘŅ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜπ

Ƴŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀŀ Ǿǳƻǧŀ Ƨŀ ǾŀƭƛǘǎŜƳŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅ Ƙŀƭƭƛǘǳƪπ

ǎŜŜƴ Ƨŀ ƧŀƻǎǘƻƛƘƛƴΦ 9ƴƴŜƴ ƪƻƪƻǳǎǘŀ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ Lƴƪŀ 

¢ƛƛǧŀƴŜƴ Ƴǳƛǎǝ ǇƛǘƪŅƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǳǊŀƴ ǘŜƘƴŜƛǘŅ ǎƛǎƪƻƧŀΦ 

tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳǎŜƭƭŀ ƻƴ ǘŀƪŀƴŀŀƴ рл Ǿǳƻǧŀ ǎƛǎŀǊŜƴŀΦ IŅƴ 

ŀƭƻƛǩ IbaY¸ΥǎǎŅ Ƨŀ Ƨŀǘƪƻƛ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀΦ 

έaǳƪŀǾŀ Ƴǳƛǎǘƻ ŀƭƪǳŀƧƻƛƭǘŀ ƻƴ ǇƛƪƪǳƧƻǳƭǳΣ Ƨƻǎǎŀ ǎƛǎŀǊǘŜƴ 

ƭŀǇǎŜǘ ƭŀǳƭƻƛǾŀǘ Ƨŀ ŜǎƛǩǾŅǘ ǘƻƴǧǳƭŜƛƪƪŜƧŅΦ {Ŝ ƻƭƛ ƪǳƛƴ ƪŀƴπ

ǎŀƪƻǳƭǳƴ ƧƻǳƭǳƧǳƘƭŀέΣ ƪŜǊǘƻƛ tƛǊƪƪƻΦ tƛǊƪƻǎǘŀ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ 

ƭƛǎŅŅ ǎƛǾǳƭƭŀ моΦ 

aŜǊƧŀ !ǳǝƻ ǎŀƛ пл-ǾǳƻǝǎƳŜǊƪƛƴ Ƨŀ ƪŜǊǘƻƛΣ ŜǧŅ ƘŅƴ ǘǳƭƛ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ ǘǳǳǊŀŀƧŀƪǎƛ tƛǊƪƻƴ ǘȅǀƪŀǾŜǊƛƴ ƪŀǳǧŀΦ {ƛƛǘŅ 

ŀƭƪƻƛ ǳǊŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀΦ aŜǊƧŀǎǘŀ ƭƛǎŅŅ ǎƛǾǳƭƭŀ мтΦ 

    

¢ǳǳƭŀ tǀƴǝƴŜƴΣ пл-ǾǳƻǝǎƳŜǊƪƪƛ Ƨŀ  aŀƴƴŀ IŜŘŜƴƎǊŜƴ  

ол-ǾǳƻǝǎƳŜǊƪƪƛΣ ŜƛǾŅǘ ǇŅŅǎǎŜŜǘ ǇŀƛƪŀƭƭŜ ƳŜǊƪƪŜƧŅŅƴ Ƙŀπ

ƪŜƳŀŀƴΦ aƛƴƴŀ wŜƘƴǎǘǊŀƴŘ ǎŀƛ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎƳŜǊƪƛƴ ƪŀƘŘŜƴ 

ǾǳƻŘŜƴ ǎƻŘŜǘȅǀǎǘŅΦ  

YƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ ǇŅŅǘŜǩƛƴ ƴƻǎǘŀŀ ƧŅǎŜƴƳŀƪǎǳŀ нл ŜǳǊƻƻƴΦ 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀƴŜƴ Ǿŀƭƛǩƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ƪƻƭƳƛǾǳƻǝǎπ

ƪŀǳŘŜƭƭŜΦ YƻƪƻǳƪǎŜƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƻƭƛ YƛǊǎƛ aŀŀǎƪƻƭŀΦ 

¦ǳǎƛŀ ƧŀƻǎǘƻƧŜƴ ǾŜǘŅƧƛŅ ƻǾŀǘ {ŀǘǳ YȅƭƳŅƳŜǘǎŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝπ

ǇŅŅƭƭƛƪƪǀƴŅ Ƨŀ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ ƪƛǊƧŀǎǘƻƧŀƻǎǘƻǎǎŀΦ 

IŀƭƭƛǘǳƪǎŜŜƴ Ǿŀƭƛǩƛƴ aƛƪƪƻ {ƪǀƴƛƴ ǝƭŀƭƭŜ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜƪǎƛ 

ƧŅǎŜƴŜƪǎƛ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀΦ ±ŀǊŀƧŅǎŜƴƛƪǎƛ Ǿŀƭƛǩƛƴ !ƴǳ 

IŜƭǇƛƴŜƴΣ YƛǊǎƛ ¢ǳƻǾƛƴŜƴ Ƨŀ ǳǳǘŜƴŀ WƻƘŀƴƴŀ !ǎǳƴƳŀŀΦ 

IŅƴŜƴ ƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳƴǎŀ  ƻƴ ǎƛǾǳƭƭŀ оΦ 

9ƴǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ƻƘƧŜƭƳŀŀ ƴƛƛƴ ǎƛǎƪƻƛƭƭŜ ƪǳƛƴ ǾŀǊǳǎπ

ƳƛŜƘƛƭƭŜΦ {ƛǎƪƻƛƭƭŀ ƻƴ ƻŘƻǘŜǧŀǾƛǎǎŀ ƳƳΦ ƭǳŜƴǘƻ ŀƛǾƻƧŜƴ 

ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛǎǘŀΣ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴ YŀŀǊǝƴ ǎƻƛǧƻƪǳƴǘŀŀƴ Ƨŀ 

ǊŜǘƪƛ YŀŀƪƻƴƪǳƭƳŀƭƭŜΦ 

tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻƴ ƛǎƻƻƴ ǎŀƭƛƛƴ ƻƴ 

ǇȅǎǘȅǘŜǧȅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀǘŅ 

ŜǎƛǧŜƭŜǾŅ ǾƛǘǊƛƛƴƛΦ {Ŝƴ ǾƛŜǊŜǎπ

ǎŅ ƭŀǩŀƭƭŀ ǎŜƛǎƻƻ ǎƻǝƭŀǎǇǳπ

ƪǳƛƴŜƴ ƳŀƭƭƛƴǳƪƪŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ 

ŀƛŜƳƳƛƴ ǎŀƭƛƴ ƻǾŜƴ ǇƛŜƭŜǎǎŅΦ 

Yǳƴ YŀŀǊǝƴ ƧŅŅƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǝƴ 

ƪƛƭƭŀƴ ǾŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ 

IŜƛƪƪƛ tƛŜǝƭŅ ǘŀǊƧƻǎƛ ǾƛǘǊƛƛƴƛŅ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƭƭŜΣ Lƴƪŀ  

¢ƛƛǧŀƴŜƴ Ƨŀ aŜǊƧŀ !ǳǝƻ ƛŘŜπ

ƻƛǾŀǘ Ƨŀ ƪŜǊŅǎƛǾŅǘ ƴƻǇŜŀǎǝ  

ǾƛǘǊƛƛƴƛƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴΦ ±ƛǘǊƛƛƴƛǎǎŅ ƻƴ ƪǳǾƛŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǎǘŅ bŀπ

Ƴƛƪŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪŀƛƪƛǎǘŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀ  

 

ǘƻƛƳƛƴŜƛǎǘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘŜƛǎǘŀΦ 9ǎƛƴŜƛǎǘǀǎǎŅ ƻƴ ƳƳΦ ƪŀƘǾƛπ

ƪǳǇǇƛΣ ǊǳǳǘǳƘǳƛǾƛ ǎŜƪŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ -ƪƛǊƧŀΦ  

±ƛǘǊƛƛƴƛǎǎŅ ƻƴ ƳƳΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ  
ǎǘŀƴŘŀŀǊƛ όǾŀǎΦύΣ Ƨƻƪŀ ƻǘŜǩƛƴ ƪŅȅǧǀǀƴ мффоΦ   

tƛŜƴŜǘ ǇǳƛǎŜǘ ƴǳƪŜǘ ƪŜǊǘƻǾŀǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊǘŜƴ  

Ƴƻƴƛƴŀƛǎƛǎǘŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅΦ  

{ƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŜǎƛƭƭŅ tŜǊƛƴƴŜǘŀƭƻƴ ǾƛǘǊƛƛƴƛǎǎŅ 

      ±ǳƻǎƛƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ Ŝƴǎƛƴ ǾŅƘŅƴ ŀǎƛŀŀΣ ǎƛǧŜƴ ǇŅŅƭƭŜ ƧƻǳƭǳǇǳǳǊƻŀ 

tǳǳǊƻŀ ƻǧŀƳŀǎǎŀ !ƭƭǳ [ŀƳƳƛƴŜƴ όǾŀǎΦύΣ {ƛƭƧŀ bƛƛƴƛǾƛǊǘŀΣ aƛǊƧŀ 

[ŀǳƪƪŀǊƛƴŜƴΣ aƛƴƴŀ wŜƘƴǎǘǊŀƴŘ Ƨŀ aŀǊƛ IƛŜǘŀƴŜƴΦ  

tǳǳǊƻǇǀȅǘŅŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭŜǾŀǘ [ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴ όǾŀǎΦύΣ tŅƛǾƛƪƪƛ 

WƻǊŘŀƴΣ IŜƭŜƴŀ {ŀŀǊŜƭŀ Ƨŀ !ƴƧŀ WǳƴǘǳƴŜƴΦ 



у 

έbƻǊƳŀŀƭƛέ ǎƛƛƴǘŅŅ ƻŘƻǘǳƪǎƛǎǎŀƳƳŜΣ ƪƛǊƧƻƛǩ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ  

Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀƴŜƴ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлнл όмκнлнлύΣ ƪǳƴ ƪƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŀ ƻƭƛ  

ǊŀƧƻƛǧŀƴǳǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀǘŅ ǇŀǊƛ ƪǳǳƪŀǳǧŀΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝŀǳǘƻ ǇŀƭǾŜƭƛ 

ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛŅ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǇƛƘŀƭƭŀΣ Ƨŀ ƪƻǝ ƻƭƛ ŀǳƪƛ ǇŅƛǾƛǎƛƴ Ǿŀƛƴ Ǉǳƻπ

ƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƭƭŜ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳƛŜƘƛƭƭŜΦ IŜƛǘŅ ǇŀƭǾŜƭƛ 

Ǉŀƭƪŀǧǳ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀΦ YƻŘƛƴƧƻƘǘŀƧŀ ±ƛǊǇƛ CȅƘǊ ƛƭƻƛǘǎƛΣ ŜǧŅ ŜǊƛǘȅƛǎπ

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ƻƴƴƛǎǘǳƛǾŀǘ ƘȅǾƛƴΦ  

¸ƭƛ тл-Ǿǳƻǝŀŀǘ ǎƛǎŀǊŜǘ ŜƛǾŅǘ ǇŅŅǎǎŜŜǘ ǎŀŀǊŜƭƭŜΦ  

9ƴƴŜƴ Ƴŀŀƭƛǎƪǳǳǎǎŀ ŀƴƴŜǧǳƧŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ǎƛǎŀǊŜǘ 

ǾƛŜǊŀƛƭƛǾŀǘ ǾƛŜƭŅ Ƨƻǳƪƻƭƭŀ ŜŘǳǎƪǳƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ wŜƛǘȊƛƴ ƳǳǎŜƻǎǎŀΣ  

Ƨŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƪŅǾƛ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀǾƛŜǊŀƛǘŀΦ  

Yǳƪŀŀƴ Ŝƛ ŀŀǾƛǎǘŀƴǳǘΣ ŜǧŅ Ǉŀƭǳǳ ƴƻǊƳŀŀƭƛƛƴ ǾŜƛǎƛ ƪŀƪǎƛ ǾǳƻǧŀΦ 

YƻǊƻƴŀ ǊŀƧƻƛǩ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƪǳǳƪŀǳŘŜǎǘŀ ǘƻƛǎŜŜƴ 

9ƭƭŀ YŀǳǇǇƛƴŜƴ ŀǳǘƻǾǳƻǊƻǎǎŀ ƪŜǎŅƭƭŅ нлнлΦ  

YŜǎŅŅƴ нлнл ƳŜƴƴŜǎǎŅ /ƻǾƛŘ мф ƻƭƛ 

ƪŀƛƪƪƛŜƴ Ƙǳǳƭƛƭƭŀ όнκнлнлύΦ ±ŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ 

ƻƭƛ ƧŀŜǧǳ ƪƻƭƳŜŜƴ ǊȅƘƳŅŅƴΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ 

ǎŀŀƴŜŜǘ ƻƭƭŀ ǘŜƪŜƳƛǎƛǎǎŅ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΦ 

{ƻŘŜǘǳƻǧŜƛǘŀ ǎŀƛ Ǿŀƛƴ ŀǳǘƻǎǘŀΦ Iŀƭƭƛǘǳǎ 

Ǉƛǝ ŜǘŅƪƻƪƻǳƪǎƛŀΣ ¢ŜŀƳǎ ǘǳƭƛ ǘǳǘǳƪǎƛΦ 

IŜƛƴŅƪǳǳǎǎŀ ǇƛŘŜǩƛƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǊƛŜπ

Ƴǳƪƪŀŀǘ ǘŀƭƪƻƻǘΣ ƧƻƛƘƛƴ ƪŀƛƪƪƛ ǎƛǎŀǊŜǘ 

ǎŀƛǾŀǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀΦ {ƛǎŀǊŜǘ ǘŅȅǩǾŅǘ улл 

ǘǳƻǘŜǇǳǎǎƛŀ ǘƻƛƳƛǘŜǧŀǾŀƪǎƛ ǳǳǎƛƭƭŜ  

ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛƭƭŜ ǘǳǇƛƛƴΦ WŅƭƭŜŜƴƴŅƪŜƳƛƴŜƴ 

ǇƛǊƛǎǝ ǎƛǎŀǊƛŀΦ 

±ŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ  

ǇƻǝǾŀǘ ƪƻǝ-ƛƪŅǾŅŅ   
{ƻǝƭŀǎǇŀǎǘƻǊƛ  tŀŀǾƻ wŀƴǘŀ ƪŜǊǘƻƛ 

όнκнлнлύΣ ŜǧŅ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜπ

ƭǳǎǊȅǘƳƛΣ ƴŜƭƧŅ Ǿƛƛƪƪƻŀ ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǎǎŀ ς 

ƪŀƪǎƛ ƭƻƳŀƭƭŀΣ ƻƴ ƭƛǎŅƴƴȅǘ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎπ

ǘŜƴ ƪƻǝ-ƛƪŅǾŅŅΦ  

έwŀǎƛǘǳǎǘŀ ƭƛǎŅŅ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ǎŜΣ ŜǧŅ 

ƴŜƭƧŅǎǎŅ Ǿƛƛƪƻǎǎŀ ǎƛǾƛƛƭƛŜƭŅƳŅǎǎŅ ŜƘǝƛ 

ǘŀǇŀƘǘǳŀ ǾŀƭǘŀǾŀǎǝΣ Ƨŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎ ƧŅŅ 

ǎƛƛǘŅ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜƪǎƛΦ IŅƴ Ŝƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ǇŅŅǎŜ ǎŜƭǾƛǧŜƭŜƳŅŅƴ ŀǎƛƻƛǘŀΣ ƳǳǊƘŜƛπ

ǘŀΣ ǊƛƛǘƻƧŀ ƧƴŜΦ bƛƛǘŅ ŜƭŅƳŅǎǎŅ ŀƛƴŀ Ƨƻƪŀ 

ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜΦέ wŀƴƴŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ƪŀƛƪƛƭƭŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘƛƭƭŅ ƻƴ ǎŀƳƻƧŀ ƳǳǊπ

ƘŜƛǘŀΣ ƧƻƛƘƛƴ ƪƻǝǘŀǳǎǘŀ  Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ǳǎπ

ƪƻƴǘƻŀ ŜƴŜƳƳŅƴΦ  

tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴΣ !ƴƴŀ aŀƛƧŀ [ǳƻƳƛ Ƨŀ tŅƛǾƛƪƪƛ WƻǊŘŀƴ ǇǳǎǎƛǘǳǎǘŀƭƪƻƛǎǎŀΦ 

[ŜŜƴŀ YŀǊƘǳ-²ŜǎǘƳŀƴ ǎǳƧŀǳǩ 
ǇǳǎǎŜƛƘƛƴ ǎƛƴƛǎŜƴ ǊǳǳǘǳǾƛƘƻƴΦ  

 wƛŜƳǳǘŀƭƪƻƻǘ ƘŜƛƴŅƪǳǳǎǎŀΗ 

±ŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ ǎǀƛǾŅǘ ǇŅƛǾŅƴ ǘƻƛǎŜƴ 

 ŀǘŜǊƛŀƴ ǇŀƪŜƛǎǘŀ ǇƛƘŀƭƭŀ όнκнлнлύΦ 



ф 

{ȅƪǎȅȅƴ нлнл ƳŜƴƴŜǎǎŅ ƪƻǊƻƴŀ-ŀƧŀƴ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ Ƨƻ 

Ƴƻƴǘŀ ƪŜǊǘŀŀ ƳǳǳǧŀƴŜŜǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ  ¸ƭƛ тл-

Ǿǳƻǝŀŀǘ έƛƪŅǎƛǎŀǊŜǘέ ŜƛǾŅǘ ǇŅŅǎǎŜŜǘ ǎŀŀǊŜƭƭŜ ǾǳƻǊƻƛƘƛƴΦ  

Lƴƪŀ ¢ƛƛǧŀƴŜƴ ƪƛƛǧŜƭƛ όоκнлнлύ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴΣ ǎƛǎŀǊǘŜƴ Ƨŀ ƧŅŅπ

ƪŅǊƛǊȅƪƳŜƴǝƴ ȅƘǘŜȅǎǳǇǎŜŜǊƛƴ WƻŜƭ aƻƛƭŀǎŜƴ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǧŀΦ  

έ{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŜǘŜƛǎŜŜƴ ŀǾŀǩƛƴ ƪƛƻǎƪƛƭǳǳƪƪǳΣ Ƨƻǎǘŀ ǝƭŀǘŀŀƴ 

ƎǊƛƭƭƛŀƴƴƻƪǎŜǘΦ aǳǳ Ƴȅȅƴǝ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƻƳŀǎǘŀ 

ŀǳǘƻǎǘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŜŘǳǎǘŀƭƭŀΦ wŀƧƻƛǝƳƳŜ ƎǊƛƭƭƛŀƴƴƻƪǎŜǘ 

ƴŜƭƧŅŅƴ ǝƭŀŀƧŀŀ ƪƻƘǝΣ ƪǳƴ ǘǳǾƛǎǎŀ ŀǊǾƻǩƛƴ ƭǳǳƪǳƭƭŜ ƭŅƘǝƧŅ 

ƧƻǇŀ ну ǝƭŀǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦέ 

¢ƻƛǾŜŜƴŀ ƻƭƛΣ ŜǧŅ Ƨƻǳƭǳƴŀ ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ǾŀǊǳǎƳƛŜπ

ƘŜǘ ǇŅŅǎƛǎƛǾŅǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ ǇƛŜƴǊȅƘƳƛǎǎŅΦ 

tƛǘƪŅǘ ǇŀƭǾŜƭǳǎƧŀƪǎƻǘ Ƨŀ ƭƻƳŀǊŀƧƻƛǘǳƪǎŜǘ ƭƛǎŅǎƛǾŅǘ ƳȅȅƴǝŅΦ 

έ±ŅƭƛǇŀƭŀ-ŀƴƴƻƪǎƛŀ ƻǎǘŜǩƛƴ ол ǇǊƻǎŜƴǩŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ 

ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǝΦ [ƻƘǘǳǊǳƻƪŀ ǘŜƪƛ ƪŀǳǇǇŀƴǎŀέΣ ƪŜǊǘƻƛ ƪƻŘƛƴƘƻƛπ

ǘŀƧŀ IŜƭƛ tŀǎŀƴŜƴ όнκнлнлύΦ 

{ƻŘŜƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƴ ǇǳǳǧǳŜǎǎŀ ƛƪŅǎƛǎŀǊƛƭƭŜ ƧŅƛ ŀƛƪŀŀ ƳǳƛƘƛƴ 

ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎƛƛƴΣ Ƨƻǎƪƛƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ǊŀƧƻƛǩǾŀǘ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀΦ    

aŀƛƧŀ-[ƛƛǎŀ {ŜǇŅƭƭŅ ƻƭƛ ǎȅƴǘȅƳŅǇŅƛǾŅǘ όнκнлнлύΣ ƧƻƛƘƛƴ Ŝƛ 

ƪǳǘǎǳǘǘǳ ǾƛŜǊŀƛǘŀΦ έ{ǳƪǳ ƧŅǊƧŜǎǘƛ ȅƭƭŅǘȅǎƧǳƘƭŀǘΣ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ Ǌƛƛǘǘƛ 

ƛƭƻŀ ƴŀŀǇǳǊŜƛƭƭŜƪƛƴΦ [ŀǳƭǳƴ ǎŀŀǘǘŜƭŜƳŀƴŀ ƳƛƴǳƭƭŜ Ƙƛǎǎŀǘǘƛƛƴ 

ƪǳƪŀǘ ƪƻǊƛǎǎŀ ǘƻƛǎŜƴ ƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ǇŀǊǾŜƪƪŜŜƭƭŜΣ ǊŀǾƛƴǘƻƭŀǎǘŀ 

ƻƭƛ ǘƛƭŀǘǘǳ Ǌǳƻƪŀŀ Ƨŀ ǇƛƘŀƭǘŀ ƪǳǳƭǳƛ ƘŀƛǘŀǊƛƳǳǎƛƛƪƪƛŀΦέ 

YŀƛƧŀ IƻƭƻǇŀƛƴŜƴ ǘǳǘǳǎǘǳƛ όмκнлнмύ ǘŀƭƻȅƘǘƛǀƴ ǇƛƘŀƭƭŀ ǳǳπ

ǎƛƛƴ ƴŀŀǇǳǊŜƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎŜǳǊǳǎǘŜƭǘƛƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƴ 

ǇŅŅǎǘŅΦ aǳǳǘŀƪƛƴ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅ ƭǀȅǘȅƛΦ έhƴƴŜƪǎƛ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ 

ƪƛǊƧƻƧŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƭŜƴ ƳǳƪŀǾŀǎǘƛ ǎŀŀƴǳǘ  ƭŀƛƴŀƪǎƛ aȅƭƭȅǇǳǊƻƴ 

ƪƛǊƧŀǎǘƻǎǘŀΦ [ŀƴƪŀŀƪƛƴ ƻƴ ƪǳƭǳƴǳǘ ǘŀǾŀƭƭƛǎǘŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ǎǳƪπ

ƪƛƛƴ Ƨŀ ǇǳǎŜǊƻƛƘƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƴŜǳƭƻƳƛƴŜƴ Ŝƛ ŀƛƴŀ ƳŀƛǎǘǳΦέ 

DǊƛƭƭƛǝƭŀǳƪǎŜǘ 
ŜǘŜƛǎŜƴ ƪƛƻǎƪƛǎǘŀ 

aŀǊƛ IƛŜǘŀƴŜƴ ƻǩ ǇǊŅǘƪŅƴ 

ŀƭƭŜŜƴ Ƨŀ ŀƧŜƭƛ ƪǳǳƴǘŜƭŜπ

Ƴŀŀƴ ƪƻǎƪŜƴ ƪƻƘƛƴŀŀΦ  

έ9ƴ ƻƭŜ ƪŅȅƴȅǘ ƧǳǳǊƛ Ƴƛǎπ

ǎŅŅƴέΣ ƘŅƴ ƪŜǊǘƻƛ όнκнлнмύΣ 

Ǿŀƛƪƪŀ ƻƭƛƪƛƴ ƪŅȅƴȅǘ ƪƻǝπ

ǎŜǳŘǳƭƭŀŀƴ 9ƴƻǎǎŀΣ ƳǀƪƛƭƭŅ 

Ƨŀ tŀǘǾƛƴǎǳƻƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎπ

ǇǳƛǎǘƻǎǎŀΦ  

έ±ƛƛƳŜ ƪŜǾŅŅƴŅ ǳǎƪƻǘŜƭǝƛƴΣ ŜǧŜƛ ƳŀǎƪŜƛǎǘŀ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ ƻƭŜ 

ŀǇǳŀ ŜƳƳŜƪŅ ŜŘŜǎ ƻǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ ƴƛƛǘŅ ƻƛƪŜƛƴΦ ±ƛŜƭŅ ƪŜǎŅƭƭŅ 

ƻƳŀƪƛƴ Ƴŀǎƪƛƴ ƪŅȅǧǀ ƳŜƭƪŜƛƴ ƴƻƭƻǩΦ hƴƴŜƪǎƛ ƴȅǘ ƻƴ ǘƻƛπ

ǎƛƴ Ƨŀ ǳǎŜƛƳƳŀǘ  ƪŅȅǧŅȅǘȅǾŅǘ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜǎǝέΣ ǇƻƘŘƛǎƪŜƭƛ 

!ǳƭƛƪƪƛ wŀǳǝƻ όмκнлнмύΦ !ǳƭƛƪƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘŀǳǎǘŀ ƻƴ ǳǇǎŜŜǊƛπ

ǇŜǊƘŜŜƴ ǇŜǊǳƧŀΦ όнκнлмсύΦ έ&ƛŘƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ-ƛƭǘƻƛƴŀ ƛǎŅ ǇŜƭŀǎƛ 

ƪŀƴǎǎŀƳƳŜ ƪŀƛƪŜƴƭŀƛǎƛŀ ǇŜƭŜƧŅΦ ¢ȅƪƪŅŅƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ 

Ƙŀƭǳŀƛǎƛƴ ǎƻŘŜǎǎŀƪƛƴ ƻƭƭŀ wƻƴǎƪƛƭŀƴ IƛƭƪƪŀΦ tŀǊƘŀƛŘŜƴ ƛƭǘƻπ

ƧŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƭŜƛƧǳƴ ƪƻǝƛƴΗέ 

[ŜŜƴŀ !ƭƘƻƭŀ ƪŀƛǇŀǎƛ ƪƻπ

Ǿŀǎǝ ǎƻŘŜŜƴ όнκнлнлύΣ 

Ƴǳǧŀ ƻƴƴŜƪǎƛ ǇǳƘŜƭƛŀŀƭƭŀ 

ƪŀǊƧŀƭŀƛǎŜƭƭŀ ƻƭƛ ƪƻǘƻƴŀ  

ƧǳǧǳǎŜǳǊŀŀ ǇƛǘƪŅƴ ŀǾƛƻƭƛƛπ

ǘƻƴ ŀƴǎƛƻǎǘŀΣ Ƨŀ ƪŀǎǾƛƳŀŀƭπ

ƭŀ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀǎǎŀ Ǌƛƛǩ 

ƪƛǘƪŜƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǎŅƛƭǀƳƛǎǘŅ 

ƪƻƪƻ ƪŜǎŅƪǎƛΦ  

Yƛƻǎƪƛƭǳǳƪƪǳ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŜǘŜƛǎŜǎǎŅ ǘƻƛƳƛ ƘȅǾƛƴΦ  

aŀǊƛ IƛŜǘŀƴŜƴ !ǳƭƛƪƪƛ wŀǳǝƻ Ƨŀ .Ŝƭƭŀ [ŜŜƴŀ !ƭƘƻƭŀ 



мл 

 

 

 

wƛǘǾŀ {ŀŀǊƴƛ ƭǳƪƛ ǇŀƭƧƻƴ Ƨŀ ǎǳƻǎƛǧŜƭƛ 9ŜǊƻ IǳƻǾƛǎŜƴ ƪƛǊπ

Ƨŀŀ &ƛǝŅ ƛƪŅǾŅ όнκнлнмύΦ  IŅƴ ƻǇŜǧŜƭƛ Ƴȅǀǎ ǳǳŘŜƴ ǘŀǾŀƴ ƪŀǘπ

ǎƻŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻǎŀǊƧƻƧŀΥ  

έWƻǎ !ǊŜŜƴŀŀƴ ǘǳƭŜŜ Ƨƻƪƛƴ ƘȅǾŅ ǎŀǊƧŀ ƪŜǊǊŀƭƭŀ ƴŅƘǘŅǾŅƪǎƛΣ 

ǎŀŀǘŀƴ ƪŀǘǎƻŀ ƪŀƛƪƪƛ Ƨŀƪǎƻǘ ǇŜǊŅƧŅƭƪŜŜƴΦέ 

YŀƛƧŀ-{ƛǎƪƻ !ƘƻƳŀŀ ǘŜƪƛ ƪŅǾŜƭȅƭŜƴƪƪŜƧŅ ƳŜǊŜƴ Ǌŀƴπ
ǘŀŀƴ όнκнлнмύ Ƨŀ ƪŅǾƛ ƛƪƪǳƴŀƴ ǘŀƪŀŀ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀǎǎŀΣ ŜǧŅ ƘŅπ

ƴŜƴ ǎŀǘŀǾǳƻǝŀǎ ȅǎǘŅǾŅƴǎŅ ƛǎǘǳƛ ǘǳǘǳƭƭŀ ǘǳƻƭƛƭƭŀΦ  

YŀƛƧŀ-{ƛǎƪƻ ƳǳƛǎǘŜƭƛΣ ŜǧŅ ǇŅŅŜǎƛƪǳƴǘŀ ƻƭƛ ƻƘƧŜƛǎǘŀƴǳǘ тΦ оΦ 

нлнл ƴŀƛǎǘŜƴǇŅƛǾŅƴ ƪƻƴǎŜǊǝǎǎŀ ƪȅǎȅƳŅŅƴ ǘǳƭƛƧƻƛƭǘŀ ƻǾŜƭƭŀΣ 

ƻǾŀǘƪƻ ƘŜ ƪŅȅƴŜŜǘ LǘŀƭƛŀǎǎŀΦ YȅǎȅƳȅǎ ŜǎƛǘŜǩƛƴ Ƴȅǀǎ  

ǎƻƭƛǎǝƭƭŜΣ aƛƪŀŜƭ YƻƴǩǎŜƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƭŜƴǘŅƧŅΦ 

tŀǳƭŀ {ŀƭƻƪƻǎƪƛ ƪŜǊǘƻƛ όмκнлнмύΣ ƳƛǘŜƴ ƻǳǘƻŀ ƻƭƛΣ  

ƪǳƴ ƛƘƳƛǎŜǘ ǾŅƛǎǘŜƭƛǾŅǘ ƪŀŘǳƭƭŀ ǾŀǎǘŀŀƴǘǳƭƛƧƻƛǘŀΦ  

{Ŝ ǘǳƴǘǳƛ ƴƻǊƳŀŀƭƛƛƴ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀ ƪŀǳƘŜŀƭǘŀΦ 

{ƛǊƪƪŀ wƻǇƻƴŜƴ ƪŀƛǇŀǎƛ ǾŀǇŀŀǘŀ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀ όмκнлнмύΣ 

ƳǳǎŜƻƛǘŀ Ƨŀ ƴŅȅǧŜƭȅƛǘŅΦ  

έaƛƴǳƭƭŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǎǳǳǊǘŀ ƛƭƻŀ ǇƻƧŀƴǇƻƧŀǎǘŀƴƛΣ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǝǎǘŀΦ 

IŅƴ ƻƴ ƘŀƪŜƴǳǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳǊŀǳƘŀŀ ƭǳƻǘŀƴƛ Ƨŀ ǇƛǘŅƴȅǘ Ƴƛƴǳǘ 

ŜƭŅƳŅǎǎŅ ƪƛƛƴƴƛΦ  hƭŜƳƳŜ ƧǳǘŜƭƭŜŜǘ ǾŅƭƛƳŀǘƪŀƴ ǇŅŅǎǘŅ  

Ƴŀǎƪƛǘ ƪŀǎǾƻƛƭƭŀΦέ 

{ƛƭƧŀ bƛƛƴƛǾŀŀǊŀƴ ǎŀƛǊŀǎǘŀƳŀ ƪƻǊƻƴŀ ǾŀƛƪŜǳǩ ǇƛǘƪŅŅƴ 
ǇǳƘǳƳƛǎǘŀΣ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ Ǉƛǝ ƪŅȅŘŅ ǇǳƘŜǘŜǊŀǇƛŀǎǎŀ όмκнлнмύΦ 

9ǘŅǘȅǀ ǎƻǇƛ ƘŅƴŜƭƭŜ ƘȅǾƛƴΦ 

έ̧ ǎǘŅǾŅǧŅǊŜƴƛ ƻŘƻǧŀŀ Ƴƛƴǳŀ ƪƻǾŀǎǝ LǘŀƭƛŀŀƴΣ Ƴǳǧŀ ǎƛƴƴŜ  

Ŝƛ ǘŀƛŘŀ ǳǎƪŀƭǘŀŀ ŜƴƴŜƴ ǊƻƪƻǘǳǎǘŀΦ {ƛǘŅ ƻŘƻǘŜƭƭŜǎǎŀ  

ƴŀǳǝǘŀŀƴ ƴȅǘ {ǳƻƳŜƴ ƪŜǾŅŅǎǘŅ Ƨŀ ƪŜǎŅǎǘŅΦέ 

[Ŝƛƭŀ tŀƪŀǊƛǎŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ όмκнлнмύ ŜǊƛǎǘŅȅǘȅƳƛƴŜƴ ƻƭƛ 

ŀƘŘƛǎǘŀǾŀŀΣ ƪǳƴ Ƨƻƪŀ ǇǳƻƭŜƭǘŀ ƪǳǳƭǳƛΣ ŜǧŅ ŅƭŅ ƳŜƴŜΣ ŅƭŅ ǘŜŜ 

ƳƛǘŅŅƴΦ 

έLǎƻ Ƨŀ ƪƛǾŀ ŀǎƛŀ ƻƭƛ Ƴǳǳǧƻ ǎŜƴƛƻǊƛǘŀƭƻƻƴ aŀǳƴǳƭŀŀƴΣ  

ǾŀƴƘƻƛƭƭŜ ǘǳǘǳƛƭƭŜ ǎŜǳŘǳƛƭƭŜΦ 

aŀǊƧǳ aƻƛǎŀƭƻƴ ǇŜǊƘŜŜƴ ƪŜǾŅǘ ǎǳƧǳƛ ƪƛƛǊŜƛǎŜǎǎŅ 
ŜǘŅǊȅǘƳƛǎǎŅ όнκнлнлύΣ Ƴǳǧŀ Ƨƻǘŀƛƴ ǳǳǧŀ ƪŜƘƪŜȅǘȅƛ ǇŀƭƧƻǎǘŀ 

ƪƻǘƻƴŀ ƻƭƻǎǘŀ ƭŀǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ έYƻǊƻƴŀ-ŀƛƪŀ ƪŅŅƴǎƛ ƪŀǘǎŜŜƴ 

ǎƛǎŅǇƛƛǊƛƛƴ Ƨŀ ǊȅƘŘȅƛƳƳŜ ǇƻƛƪŀƴƛΣ рΣ ƪŀƴǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳŀŀƴ  

ǎǳƪǳƳƳŜ ƪǳǳƭǳƛǎƛƴǘŀ ƧŅǎŜƴǘŅΣ ǘȅƪƛǎǘǀƪŜƴǊŀŀƭƛ  ±ƛƭƘƻ tŜǧŜǊ 

bŜƴƻǎǘŀ όмууо-мфслύΦέ 

tǳƻƭŜƴǘƻƛǎǘŀ ǾǳƻŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎƛǎŀǊŜǘ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛǾŀǘ ƛƭƭŀƴπ

ǾƛŜǘǘƻƻƴ όоκнлнмύΣ Ƨƻƴƪŀ ŀƛƘŜŜƴŀ ƻƭƛ ƪƻǘƛǾŀǊŀΦ Lƭǘŀ ŀƭƪƻƛ  

ƧǳƘƭŀǾŀǎǘƛ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎōŅƴŘƛƴ ŜǎƛǘȅƪǎƛƭƭŅΦ  

YƻǘƛǾŀǊŀǎǘŀ ƪŜǊǘƻƛ IŀƴƴŜƭŜ YƛǾƛƪƻǎƪƛΣ ǇƻƭƛƛǎƛΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ 

Ƴȅǀǎ ƳŀǊǘǘŀ Ƨŀ ǇŀǊǘƛƻƭŀƛƴŜƴΦ IŅƴ ǇƛǘŅŅ ƭǳŜƴǘƻƧŀ ƳƳΦ ŀǊπ

ƪƛǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀΣ ƭŀǇǎƛƛƴ Ƨŀ ƴǳƻǊƛƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǎǘŀ Ǌƛƪƻƭƭƛπ

ǎǳǳŘŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǾƛƭƭƛȅǊǘŜƛǎǘŅΦ  

έIŀƳǎǘǊŀŀƳƳŜ ǾŜǎǎŀǇŀǇŜǊƛŀ Ƨŀ ǊǳƻƪŀǘŀǊǾƛƪƪŜƛǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ 

ǘǳƭƛǎƛ ƳǳƛǎǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǾŜŘŜƴ ǎŀŀƴǘƛ ƻƴ ŜƭƛƴǘŅǊƪŜŅŅΦ {ǳƻƳŀπ

ƭŀƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ мол ƭƛǘǊŀŀ ǾŜǘǘŅ ǇŅƛǾŅǎǎŅΣ ǎƛƛǘŅ 

ƪŀƪǎƛ ƭƛǘǊŀŀ ƧǳƻƳƛǎŜŜƴΦ ±ŜǘǘŅ Ǿƻƛ ǇƛǘŅŅ ǾŀǊŀƭƭŀ ƪŀƴƴŜƭƭƛǎƛǎπ

ǎŀ ƳǳƻǾƛǎŀƴƪƻƛǎǎŀΦέ 

YƛǾƛƪƻǎƪƛ ǎŀƴƻƛΣ ŜǘǘŅ ǇƻƛƪƪŜǳǎƻƭƻǘ Ǿƻƛ ƻǘǘŀŀ ƘŀŀǎǘŜŜƴŀΦ 

έYƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŀ ƻǎƻƛǘǘƛΣ ŜǘǘŅ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƭπ

ƭƛǎǘŀΦ ±ƻƛƳƳŜ ƻƳŀƭƭŀ ƪƻƘŘŀƭƭŀƳƳŜ ƳƛŜǘǘƛŅΣ ƳƛƪŅ ƻƴ 

ƳŜƛƭƭŜ ǎƻǇƛǾŀŀ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛǎǘŀΦ  {ƛƛƘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ŀǎǳƛƴπ

ǇŀƛƪƪŀΣ  ǘŜǊǾŜȅǎΣ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ƧƴŜΦέ 

YƛŜǊǘƻƪȅǎŜƭȅ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ƪŜǎƪǳǳŘŜǎǎŀ ƻǎƻƛǘǘƛΣ ŜǘǘŅ ƳƻƴŜƴ 

ƪŀŀǇƛǎǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ƪƻǘƛǾŀǊŀŀΥ έƴǀǘƪǀǘǘƛŅέΣ ƪǳƛǾŀǘǘǳƧŀ ƘŜŘŜƭπ

ƳƛŅΣ ƘƛƭƭƻƧŀΣ ƘŀǇŀƴƪƻǊǇǇǳŀΣ ǇŅƘƪƛƴǀƛǘŅ Ƨŀ ƪŜƪǎŜƧŅΦ  

aƛƪƪƻ {ƪǀƴ ƻƧŜƴǎƛ IŜƭƭŅ ¢ƻƭƻǎŜƭƭŜ ƭŀƘƧƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ǎŀŀŘǳƴ ŅƳǇŅǊƛƴΦ  

YƻǝǾŀǊŀƛƭƭŀǎǘŀ ƪƻǝƛƴ 
ŅƳǇŅǊƛ ƪŀƛƴŀƭƻǎǎŀ 

YƻǊƻƴŀƪŀǊŀƴǘŜŜƴƛ 
Ƴǳǳǩ ǎƛǎŀǊǘŜƴ 
ŀǊƪƛǊǳǝƛƴŜƧŀ 



мм 

±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƭƭŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǇŅƛǾƛƭƭŅ  όоκнлннύ ¢ŀƳǇŜπ

ǊŜŜƭƭŀ ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлнн ƻƭƛ Ƴǳƪŀƴŀ но ǎƛǎŀǊǘŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛπ

ƴŀǎǘŀΦ ¸ƘǘŜŜƴǎŅ ǇŅƛǾƛƭƭŜ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ ƭƛƪƛ рлл ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛπ

ǎŀǊǘŀΦ hƘƧŜƭƳŀŀ Ǌƛƛǩ ǇŜǊƧŀƴǘŀƛǎǘŀ ǎǳƴƴǳƴǘŀƛƘƛƴΥ ŀǾŀƧŀƛπ

ǎŜǘ {ŀǘŀƪǳƴƴŀƴ ƭŜƴƴƻǎǘƻǎǎŀΤ ƭŜƴƴƻǎǘƻƴ ƪƻƳŜƴǘŀƧŀƴΣ 

ǇƻǊƳŜǎǘŀǊƛƴ Ƨŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴǾǳƻǊƻǘΤ ƛƭǘŀƻƘπ

ƧŜƭƳŀŀΣ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƛŜǊǊƻƪǎƛŀΣ ƘŜǊƴŜǊƻƪƪŀŀ Ƨŀ Ƴǳǎǘŀŀ 

ƳŀƪƪŀǊŀŀΦ  

έhŘƻǝƴ ǇŅƛǾƛƭǘŅ ƘŜƴƎŜƴ Ƨŀ ǊǳǳƳƛƛƴ ǊŀǾƛƴǘƻŀΣ ǾŀƴƘƻƧŜƴ 

ȅǎǘŅǾƛŜƴ ǘŀǇŀŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǳǳǎƛƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎǘŀΦ bƛƛǘŅ ƪŀƛƪπ

ƪƛŀ ǎŀƛƴέΣ ƪŜǊǘƻƛ !ƭƭǳ [ŀƳƳƛƴŜƴ ǇŀƭǳǳōǳǎǎƛǎǎŀΦ  

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ Ƨŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀ LƛŘŀ 

tŅŅǊƴƛƭŅ Ǉƛǝ ǎƛǎŀǊǇŅƛǾƛŅ ƘƛŜƴƻƴŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴŀΦ IŅƴ ƻƭƛ 

ǇŅƛǾƛƭƭŅ Ƴȅǀǎ ǘǀƛǎǎŅ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎǇƛǎǘŜŜƭƭŅΦ 

9ǎǇƻƻƴ 9ƳƳŀǎǎŀ IŜƛƴƛ 

¢ŀƴǎƪŀƴŜƴ ǘǳǘƪƛ ǊŜǘƪŜƴ ǎǳƻǎƛπ
ǘǳƛƳƳŀƪǎƛ Ǿŀƭƛǧǳŀ ǘŜƻǎǘŀΣ YƛƳ 
{ƛƳƻƴǎǎƻƴƛƴ ƴǳƪƪŀǇƛƴǘŀƛǎǘŀ ƪŜπ
ǊŀƳƛƛƪƪŀǘȅǀǘŅΣ bǳƪƪǳǾŀ ƭǳƪŜǾŀ 
ǘȅǧǀΦ ¢ŜƻƪǎŜƴ ǎŀƳŜǩƴŜƴ Ǉƛƴǘŀ 
ƘƻǳƪǳǧŜƭƛ ƪƻǎƪŜƳŀŀƴ ǘŜƻǎǘŀ 
όмκнлноύΦ  

±ŀǇŀŀƳǳǳǊŀǊƛǘ ǎƛǘƻǾŀǘ 

Ǌƛǘǳŀŀƭƛǎǎŀŀƴ ǘǳƳƳŀƴ ǇǳǾǳƴ 
ǇŅŅƭƭŜ Ŝǎƛƭƛƛƴŀƴ ǾȅǀǘŅƛǎƛƭƭŜΦ tŜǊ-
9Ǌƛƪ ¢ǀǊƴǉǾƛǎǘ ŜǎƛǧŜƭƛ ǎƛǎŀǊƛƭƭŜ 
{ǳƻƳŜƴ ǎǳǳǊƭƻƻǎƛƴ ǘŜƳǇǇŜƭƛŅ 
YŀǎŀǊƳƛƪŀŘǳƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ όпκнлмфύΦ 

¸ǎǘŅǾȅȅǧŅ Ƨŀ Ƴǳǎǘŀŀ ƳŀƪƪŀǊŀŀ 

¢ǳǳǎǳƭŀƴ ǊŜǘƪŜƭƭŅ ǘǳǘǳǎǘǳǩƛƴ 

wŀƴǘŀǝŜƴ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀƪƻǘŜƛƘƛƴ Ƨŀ [ƻǧŀƳǳǎŜƻƻƴ 

aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ ¢ŀǇŀƴŀƛƴŜƴ όǾŀǎΦύ ǘŀǇŀǎƛ  ŀǾŀƧŀƛπ
ǎƛǎǎŀ ¢ŀǊƧŀ YƛƛǊŀƴΣ ǾŀƴƘŀƴ ǘǳǘǳƴ YŀƧŀŀƴƛǎǘŀΦ  

YŜǊǧǳ YƻƭŀǊƛΣ aŀǊƛ IƛŜǘŀƴŜƴ Ƨŀ aŀǊƧǳ aƻƛǎŀƭƻ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǇŅƛǾƛŜƴ ŀǾŀƧŀƛǎƛǎǎŀΦ  

!ƭƭǳ [ŀƳƳƛƴŜƴ 

LƛŘŀ tŅŅǊƴƛƭŅ 

IŀƪŀǊƛǎǝ Ǿŀƭƛƪƻƛǘǳƛ [ƻǧŀ-
ƳŜǊƪƛƴ ǎȅƳōƻƭƛƪǎƛ мфнмΦ 
{Ŝƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛ 9ǊƛŎ ²ƛƪπ
ǎǘǊǀƳΦ !ƭƭŀ !ƪǎŜƭƛ DŀƭƭŜƴ-
YŀƭƭŜƭŀƴ ŜƘŘƻǘǳǎΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ 
[ƻǧŀƳǳǎŜƻǎǎŀΦ  

¢ǳǳǎǳƭŀƴ wŀƴǘŀǝŜƴ ƳǳǎŜƻƪƻƘǘŜƛǎǎŀ Ǌƛƛǩ ƪŀǘπ

ǎƻƳƛǎǘŀ ǎȅȅǎǊŜǘƪŜƭƭŅ όоκнлннύΦ YƛǊƧŀƛƭƛƧŀ WǳƘŀƴƛ 

!Ƙƻƴ Ƨŀ ƪǳǾŀǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀ ±Ŝƴƴȅ {ƻƭŘŀƴ-.ǊƻŦŜƭŘǝƴ 

!Ƙƻƭŀƴ ŜǊƛƴƻƳŀƛƴŜƴ ƻǇŀǎ ƪŜǊǘƻƛΣ ŜǧŅ wŀƴǘŀπ

ǝŜƴ ǘŀƛŘŜȅƘǘŜƛǎǀ ƻƭƛ ƘȅǾƛƴ ǎǳƻƳŜƴƳƛŜƭƛƴŜƴΣ 

ŜƛǾŅǘƪŅ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀǘ ǘǳƴǘŜƴŜŜǘ ƻƭƻŀŀƴ ŀƛƴŀ ǘǳǊǾŀƭπ

ƭƛǎŜƪǎƛ ¢ǳǳǎǳƭŀǎǎŀΦ bƛƛƴǇŅ !Ƙƻƭŀƴ ǾŅƪƛ Ƴǳǳǩ 

ǾǳƻŘŜƪǎƛ ƳŀŀƴǇŀƪƻƻƴ {ǾŜƛǘǎƛƛƴ мфлоΦ 

 

{ƛōŜƭƛǳƪǎŜƴ !ƛƴƻƭŀƴ ǘǳǇŀƪƪŀǇǀȅǘŅ ǳǎŜƛƴŜ ǘǳƘπ

ƪŀƪǳǇǇŜƛƴŜŜƴ ǘƻƛ ƳƛŜƭŜŜƴ ǎƛƪŀǊƛŀ ǇƻƭǧŜƭŜǾŀƴ 

ǎŅǾŜƭǘŅƧŅƴΦ hǇǇŀŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ YǳƭƭŜǊǾƻ-ǎƛƴŦƻƴƛŀ  

Ǿŀƪǳǳǩ ŀƛƪŀƴŀŀƴ {ƛōŜƭƛǳƪǎŜƴ ǘǳƭŜǾŀƴ Ǉǳƻƭƛπ

ǎƻƴΣ !ƛƴƻ WŅǊƴŦŜƭǝƴ ǾŀƴƘŜƳƳŀǘ ǎǳƭƘŀǎŜƴ ƪŜƭπ

ǇƻƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ 

hǊƛƳŀǩƭŀǎǎŀ ǎȅƴǘȅƴŜŜƴ ǊǳƴƻƛƭƛƧŀ WΦ IΦ 9Ǌƪƻƴ  

9Ǌƪƪƻƭŀǎǘŀ ǘǳƭƛ ŀǊƪƪƛǘŜƘǘƻƴƛǎŜǎǝ ƪƛŜƘǘƻǾŀ ƭƛǎŅ 

wŀƴǘŀǝŜƴ ƳǳǎŜƻƪƻƘǘŜƛǎƛƴ нллсΣ ƪǳƴ ƪǳƴǘŀ 

ƻǎǝ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜƭǘŅ ƻƳƛǎǘŀƧŀƭǘŀΦ  

 

[ƻǧŀƳǳǎŜƻǎǎŀ ƻǇŀǎ ƪŜǊǘƻƛ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀǎǝ 

ƭƻǩŜƴ  Ƨŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊǘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅ ǎƻπ

Řŀƴ ŀƛƪŀƴŀΦ YŀƴǩƛƴƛǇŀƛƪŀǘ ƧŀŜǩƛƴ ȅƭŜŜƴǎŅ 

ƘȅǾŅǎǎŅ ǎƻǾǳǎǎŀΦ [ƻǩŀ ƻƭƛ ǊƛƴǘŀƳŀƭƭŀ ƧƻǇŀ 

мо ллл ƪŜǊǊŀƭƭŀŀƴΦ   

hǇŀǎ ƪŜǊǘƻƛ Ƴȅǀǎ ƭƻǘŀǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǇŀƭǾŜƭƛ ƴŜƭƧŅ 

Ǿǳƻǧŀ ȅƘǘŜŜƴ ƳŜƴƻƻƴΦ 

έ[ƻǧŀ ƪŜǊǘƻƛ ǝǎƪŀƴƴŜŜƴǎŀ ǎƻŘŀƴ ƭŅǇƛΦ IŅƴ ƻƭƛ 

ǎŀƛǊŀǎƧǳƴŀǎǎŀ ǝǎƪŀŀƧŀƴŀ ƴŜƭƧŅ Ǿǳƻǧŀ Ƨŀ ƴŀƛ  

ƭƻǇǳƭǘŀ ǾŜǘǳǊƛƴƪǳƭƧŜǧŀƧŀƴΦέ 



мн 

±ƛŜǊŀƛƭǳƭƭŀ bŅƪǀǾŀƳƳŀƛǎǘŜƴ ƭƛƛǘƻƴ 

ǘƻƛƳƛǘŀƭƻƻƴ LƛǊƛƪǎŜŜƴ ǎƛǎŀǊŜǘ ƻǇǇƛǾŀǘΣ 

ƳƛǘŜƴ ƪƻƘŘŀǘŀ ƻǇŀǎƪƻƛǊŀ όнκнлмфύΦ   

έYǳƴ ƻǇŀǎƪƻƛǊŀ ƻƴ ǾŀƭƧŀƛǎǎŀΣ ǎŜ ƻƴ 

ǘǀƛǎǎŅΦ ¦ƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜƴ Ŝƛ ǘǳƭŜ ƪƛƛƴƴƛǧŅŅ 

ǎƛƛƘŜƴ ƳƛǘŅŅƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀΣ Ŝƛ ǇǳƘǳŀΣ Ŝƛ 

ǎƛƭƛǧŅŅΣ Ŝƛ ƪŀǘǎƻŀΦ {ƛƭƭŜ ǇƛǘŅŅ ŀƴǘŀŀ 

ǘȅǀǊŀǳƘŀΦέ 

9ƭŅƳȅǎǊŜǘƪƛ tƻǊƪƪŀƭŀŀƴ 
tƻǊƪƪŀƭŀƴ ǇŀǊŜƴǘŜŜǎƛƴ Ŝƭƛ bŜǳǾƻǎǘƻƭƛƛǘƻƴ ŜƴǝǎŜƴ ǾǳƻƪǊŀ-ŀƭǳŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ  

Ǿŀƭƻǧǳƛ ǎȅȅǎǊŜǘƪŜƭƭŅ όоκнлмуύΦ ±ǳƻƪǊŀ-ŀƭǳŜ Ǉŀƭŀǳǘǳƛ {ǳƻƳŜƭƭŜ мфрсΦ ±ŀƭǝƻƴ ƻƳƛǎπ

ǘŀƳŀƴ hōōƴŅǎƛƴ ƪŀǊǘŀƴƻƴ Ƴŀƛƭƭŀ ƻƴ ƴȅǘ ¦ǇƛƴƴƛŜƳŜƴ ǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀΦ 

wŜǘƪŜƭƭŅ ǘǳǘǳǎǘǳǩƛƴ Ƴȅǀǎ {ƧǳƴŘōȅƴ ƪŀǊǘŀƴƻƻƴ {ƛǳƴǝƻǎǎŀΦ YŀǊǘŀƴƻ ǊŜƳƻƴǘƻƛǝƛƴ  

ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛǎŜǎǝ ǾǳƻƪǊŀ-ŀƧŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ bŀǾŜǘŀƴ ǎŜƛƴŅŅƴ ƧŅǘŜǩƛƴ Ƴǳƛǎǘƻƪǎƛ ǾŜƴŅπ

ƧŅƴƪƛŜƭƛǎŜǘ ǘŜƪǎǝǘΦ YŅȅƴƴƛƴ ƭƻǇǳƪǎƛ ǊȅƘƳŅ ǘŀǇŀǎƛ ƪŀǊǘŀƴƻƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴΣ 

/ƘǊƛǎǘŜǊ {ŜƎŜǊǎǾŜƴƛƴΦ IŅƴ ƪȅǎŜƭƛ ƘŜǝ ƳǳƴƪƪŜƧŀΗ bƛƛǘŅ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƳǳƪŀƴŀΣ Ƴǳǧŀ 

ƘŅƴ ƻƭƛ ƳƛŜƭƛǎǎŅŅƴ ǎŀŀŘŜǎǎŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƳǳƪƛƴΦ  

±ŜǊƭŀǎǎŀ Ƨŀ 

±ŜƪŀǊŀƭƭŀ 

9ǘǎƻƴ ƪŜǾŅǘǊŜǘƪŜƭƭŅ YƻǳǾƻƭŀŀƴ ǘǳπ

ǘǳǎǘǳǩƛƴ ±ŜǊƭŀƴ ǘŜƘŘŀǎƳǳǎŜƻƻƴΣ 

Ƨƻƪŀ ŜǎƛǧŜƭŜŜ мутн ŀƭƻƛǧŀƴŜŜƴ Ǉǳǳπ

ƘƛƻƳƻƴ Ƨŀ ǇŀƘǾƛǘŜƘǘŀŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀ 

όнκнлмуύΦ aǳǎŜƻƪǎƛ ǘŜƘŘŀǎ Ƴǳǳǧǳƛ 

мфтн Ƨŀ ¦ƴŜǎŎƻƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴǇŜǊƛƴǘǀ 

ǎƛƛǘŅ ǘǳƭƛ мффсΦ  

aǳǎŜƻƴ ŜǊƛƴƻƳŀƛƴŜƴ ŜǎƛǧŜƭȅǾƛŘŜƻ 

ƻƭƛ ƪǳǾŀǧǳ ǘŜƘǘŀŀƴ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴŅ ǘȅǀπ

ǇŅƛǾŅƴŅΦ ¢ŜƘǘŀŀƴ ƴŀƛǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ Ǉǳπ

ƪŜǳǘǳƴŜŜǘ  ƭŜƴƛƴƪŜƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀƴǎƛǾŅǘ 

ǇŀƛƴŀǾƛŀ ƪǳƭƧŜǘǳǎǾŀǳƴǳƧŀ ƪƻǊƪƻƪŜƴπ

ƎŅǘ ƧŀƭŀǎǎŀΦ 

±ŜƪŀǊŀƴƧŅǊǾŜƭƭŅ ǎƛǎŀǊƛŀ ƘŅƳƳŅǎπ

ǘȅǩ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ Ƨŀ ǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀ-

ŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳǊƛ ƪƻƪƻΦ YŀǊǳǘ ōŜǘƻƴƛǊŀπ

ƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ мфсл-ƭǳǾǳƭǘŀΦ   

{ƛǎŀǊ 9ƭƛǎŀōŜǝƴ ǘŀǊƧƻŀƳŀǘ ƪŀŀƭƛπ

ǇƛƛǊŀƪƪŀ Ƨŀ ƪŀǊŘŜƳǳƳƳŀƪŀƪƪǳ 

ƘǳƛǇŜƴǎƛǾŀǘ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎŜƴ 

¦ǎǇŜƴǎƪƛƴ ƪŀǘŜŘǊŀŀƭƛǾƛŜǊŀƛƭǳƴ 

όпκнлмуύΦ  

{ƛǎŀǊ 9ƭƛǎŀōŜǘ ƻƴ ¦ǎǇŜƴǎƪƛƴ ƪƛǊπ

ƪƻƴ ƛǎŅƴƴǀƛǘǎƛƧŅ Ƨŀ ƭŜƛǇƻƻ ŜƘǘƻƻƭπ

ƭƛǎƭŜƛǾŅǘ ƪŀƛƪƛƭƭŜ {ǳƻƳŜƴ ƻǊǘƻŘƻƪπ

ǎƛƪƛǊƪƻƛƭƭŜΦ 

YƛǊƪƪƻǎŀƭƛǎǎŀ ƻǇŀǎ ¢ƛƳƻ IȅȅǝŅƛπ

ƴŜƴ ŜǎƛǧŜƭƛ ƳƳΦ ǳǇŜŀƴ ǊŜƭƛƛƪƪƛ-

ƛƪƻƴƛƴΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŀǎƛƪŀƴƴŜƴ ŀƭƭŀ ƻƴ 

ǇƛŜƴƛ Ǉŀƭŀ ǇȅƘƛǧŅƧŅ {ŜǊŀŬƴ  

{ŀǊƻǾƛƭŀƛǎŜƴ ǎƻǊƳŜǎǘŀΦ  

¦ǇƛƴƴƛŜƳŜǎǎŅ !ƴƧŀ WǳƴǘǳƴŜƴ όǾŀǎΦύΣ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀΣ [ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴ Ƨŀ LǊƳŜƭƛ IƛŜǘŀƴŜƴΦ  

aƛƴƴŀ WƻŜƴǎǳǳ-IŜƛƪƪƛƭŅ 

ǎƻǾƛǩ LƛǊƛƪǎŜƴ ƳǳǎŜƻǎǎŀ 

ƴŅƪǀƪŜƴǧŅŅ ǊŀƧŀŀǾƛŀ ƭŀǎŜƧŀΦ 

wŜƛǘȊƛƴ ƳǳǎŜƻƻƴ 

ƪŀƪǎƛ ǾƛŜǊŀƛƭǳŀ 
wŜƛǘȊƛƴ ƪƻǝƳǳǎŜƻƻƴ ¢ǀǀƭǀǎǎŅ 

ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƪŀƪǎƛƪƛƴ ǾƛŜǊŀƛƭǳŀΦ  

9ƴǎƛ ǾƛŜǊŀƛƭǳƭƭŀ όмκнлмсύ ƘǳƻƳƛƻ 

ƪƛƛƴƴƛǧȅƛ IŜƭŜƴŜ {ŎƘƧŜǊŧŜŎƪƛƴ 

ƳŀŀƭŀǳƪǎŜŜƴ {ƛǘǊǳǳƴƻƛǘŀ Ǉǳǳƪǳƭπ

ƘƻǎǎŀΦ aǳǎŜƻƴ ǎŅŅǝǀ ƻƭƛ 

ŅǎƪŜǧŅƛƴ ƻǎǘŀƴǳǘ ǎŜƴ ттл ллл 

ŜǳǊƻƭƭŀ [ƻƴǘƻƻǎǘŀΦ ¢ƻƛǎŜƭƭŀ ƪŅȅƴπ

ƴƛƭƭŅ όмκнлнлύ ǘǳǘǳǎǘǳǩƛƴ  [ŀǳǊƛ 

wŜƛǘȊƛƴ ǘŀǳǎǘŀŀƴΦ IŅƴ ƻƭƛ Ƙǳƻπ

ƳŀǧŀǾŀ ǊŀƪŜƴƴǳǧŀƧŀ IŜƭǎƛƴƎƛǎπ

ǎŅ мфнлςмфрлΦ  

[ŀǳǊƛ wŜƛǘȊƛƴ ƭŜǎƪŜƴ aŀǊƛŀƴ ƪǳƻƭπ

ǘǳŀ ƪƻŘƛǎǘŀ ǘŜƘǝƛƴ ƳǳǎŜƻΦ wŜƛǘȊ 

ŀƭƪƻƛ ƪŜǊŅǘŅ ǘŀƛŘŜǧŀ мфмрΦ IŅƴ 

Ǌŀƪŀǎǝ Ƴȅǀǎ ƘƛŜƴƻƧŀ ŀǳǘƻƧŀΣ 

.ǳƛŎƪŜƧŀ Ƨŀ WŀƎǳŀǊŜƧŀΦ    

{ƛǘπ

&ƭŅ ǎƛƭƛǘŅ 
ƻǇŀǎƪƻƛǊŀŀ 

YŀŀƭƛǇƛƛǊŀƪƪŀŀ 

Ƨŀ ƪŀƪƪǳŀ 

¦ǎǇŜƴǎƪƛǎǎŀ 

{ƛǘǊǳǳƴƻƛǘŀ ǇǳǳƪǳƭƘƻǎǎŀΦ 



мо 

{ȅƪǎȅƭƭŅ  нлно ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ǊȅƘŘȅǩƛƴ ƪƻƪƻƻƴǘǳƳŀŀƴ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ǇŅƛǾŅƪŀƘǾŜƛƭπ

ƭŜ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ƪŜǎƪƛǾƛƛƪƪƻƴŀ ƪŜƭƭƻ моΦ {ŜƴƛƻǊƛƧŀƻǎǘƻƴ ǾŜǘŅƧŅ 

tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ ƪŜǊǘƻƛ όпκнлноύΣ ŜǧŅ ŀƭƻƛǘŜ ǘǳƭƛ ǎƛǎŀǊƛƭǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƭŅƘǘŜǾŅǘ ƭƛƛƪπ

ƪŜŜƭƭŜ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ Ǿŀƭƻƛǎŀƴ ŀƛƪŀŀƴΦ έaƛǘŅŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƻƘƧŜƭƳŀŀ ǘŀƛ ǘŜŜƳŀŀ ǘŀπ

ǇŀŀƳƛǎƛƛƴ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳΣ Ƴǳǧŀ Ƨƻǎ Ƨƻƪǳ Ƙŀƭǳŀŀ ŀƭǳǎǘŀŀ Ƨƻǎǘŀƛƴ ǘŜŜƳŀǎǘŀΣ 

ǎŜƪƛƴ ƪŅȅΦ ¢ŅǊƪŜƛƴǘŅ ƻƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾƛƛƘǘȅƳƛƴŜƴΦέ 

tǳƘŜŜƴŀƛƘŜŜǘ ŜƛǾŅǘ ƪŀƘǾŜƛƭƭŀ ƭƻǇǳΦ YƻƭƳŀƴǎƛƭƭŀ ƪŀƘǾŜƛƭƭŀ [ŜŜƴŀ aƛƪƪƻƭŀ ƪŜǊπ

ǘƻƛΣ ƳƛƭƭŅ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀǇŀƛƪƪŀƪǳƴƴƛƭƭŀ ƘŅƴ ƻƴ ǳǇǎŜŜǊƛƴ ǊƻǳǾŀƴŀ ŀǎǳƴǳǘΦ  

[ƛǎǘŀǎǎŀ ƻƭƛǾŀǘ ƳƳΦ  IŜƭǎƛƴƪƛ ό{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀύΣ {ŅƪȅƭŅ Ƨŀ ¢ǳǳǎǳƭŀΦ  

YŀƛƧŀ IƻƭƻǇŀƛƴŜƴ Ƨŀ {ƛǊƪƪŀ wƻǇƻƴŜƴ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘ ƭǳƪǳƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜǎǘŀŀƴΦ aȅǀǎ 

ǎƛƭƳŅƭŀǎƛŜƴ Ƙŀƴƪƛƴǘŀ Ƨŀ ŜƭƛƴŀƧŀƴ ƻŘƻǘŜ ǾƛǊƛǩǾŅǘ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳŀ ǇǀȅǘŅǎŜǳǊǳŜŜǎǎŀΦ  

tƛƪŀƪǳǊǎǎƛ 

ŜƴǎƛŀǇǳǳƴ 

{ƛǎŀǊǘŜƴ ŜƴǎƛŀǇǳƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 

όпκнлннύ мм ǎƛǎŀǊǘŀ ǎŀƛ ƘŅǘŅŜƴπ

ǎƛŀǇǳǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛπ

ƴŀƴ ǘŜǊǾŜȅǎŀǎŜƳŀƴ ƪŜƴǧŅǎŀƛπ

ǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧŀƭǘŀ !ŀǊƻ-tŜƪƪŀ  

bƻǳǎƛŀƛǎŜƭǘŀΦ YǳǊǎǎƛƛƴ ƪǳǳƭǳƛ 

ŜƭǾȅǘȅǎǘŅ ǘŀƧǳǧƻƳǳǳǎ- ǘŀƛ 

ŜƭƻǧƻƳǳǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ Ƨŀ ŘŜŬōπ

ǊƛƭƭŀŀǧƻǊƛƴ ƪŅȅǧǀŅΦ hǇŀǎǘǳƪπ

ǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳƛ Ƴȅǀǎ ŀǳǧŀƳƛƴŜƴ 

ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ ǾƛŜǊŀǎ ŜǎƛƴŜ ƻƴ ǘǳƪπ

ƪƛƴǳǘ ƘŜƴƎƛǘȅǎǝŜǘ ǘŀƛ ǳƘǊƛ ƻƴ 

ǎƻƪƛǎǎŀΦ  

έYǳǊǎǎƛ ŀƴǘƻƛ ǳǎƪŀƭƭǳǎǘŀ ǘŀǊǧǳŀ 

ǘƻƛƳŜŜƴΣ Ƨƻǎ Ƨƻǳǘǳǳ ŀǳǧŀƳƛǎǝπ

ƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴέΣ ƪƛǊƧƻƛǩ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ [ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴΦ  

WƻƘŀƴƴŀ tŅƘǝ ƻƭƛ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǇƻǝƭŀǎΦ 

tŅƛǾŅƪŀƘǾŜƛƭƭŀ ǊƛƛǧŅŅ ŀǎƛŀŀ 

tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ 

ǘǳƴǘŜŜ ǎƻŘŜƘƛǎǘƻǊƛŀƴ  

tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ ŀƭƻƛǩ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƘŀǊπ

ǊŀǎǘǳƪǎŜƴ мфтп Ŝƴǎƛƴ IbaY¸Υƴ ȅƘŘƛǎπ

ǘȅƪǎŜǎǎŅ Ƨŀ Ƨŀǘƪƻƛ ǎƛǧŜƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎπ

ǎŀΦ IŅƴ ǎŀƛ нлмт {ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ wƛǘŀǊƛπ

ƳŀƭƧŀƴ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴǘŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝπ

ǘȅǀǎǘŅ όнκнлмтύΦ IŅƴŜǎǘŅ ƻƴ ƪŜƘƪŜȅǘȅƴȅǘ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǘǳƴǝƧŀΦ IŅƴ 

ƳǳƛǎǘŜƭƛ ƳŜƴƴŜƛǘŅ όнκнлнмύ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ 

ǾŀƴƘŀƴ ŀƭōǳƳƛƴ ŅŅǊŜƭƭŅΦ  

YŀƛƧŀ IƻƭƻǇŀƛƴŜƴ όǾŀǎΦύ Ƨŀ {ƛǊƪƪŀ wƻǇƻƴŜƴ ǘŀǇŀǎƛǾŀǘ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ǇŅƛǾŅƪŀƘǾŜƛƭƭŀΦ 

έWŅŅƪŅǊƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ǘǳǘǳǎǘǳƴŜŜǘ {ŀƪǎŀǎǎŀ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǘŜƛƘƛƴ Ƨŀ ƘŜ ŜƘŘƻǩǾŀǘΣ ŜǧŅ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘȅǀ Ǿƻƛǎƛ {ǳƻƳŜǎǎŀƪƛƴ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƻƛǘǳŀΦ {ŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ ƻƭƛ 

Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ǾŀǇŀǳǎǎƻŘŀǎǎŀ Ǿŀƭƪƻƛǎƛŀ 

ŀǾǳǎǘŀƴŜƛǘŀ ƴŀƛǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƭƛǾŀǘ ǎƻŘŀƴ 

ƭƻǇǳǧǳŀ ƧŅŅƴŜŜǘ ǘƻƛƳŜǧƻƳƛƪǎƛΦ bŀƛǎŜǘ 

ƛƴƴƻǎǘǳƛǾŀǘ ŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǊȅƘǘȅƛǾŅǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƳŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǘƻƛƳƛƴǘŀŀ 

baY¸Υƴ ǎƛƛǇƛŜƴ ǎǳƻƧŀǎǎŀΦέ 

tƛǊƪƪƻ YƛƴƴǳƴŜƴ 



мп 

YŜƴǊŀŀƭƛǇŜǊƘŜŜƴ 

 ƧƻǳƭǳŀǇǳƴŀ 

¢ƻƛƳƛǎǘƻǎƛƘǘŜŜǊƛ {ƛǊǇŀ bƛŜƳƛπ

ƴŜƴ ƻƭƛ  ƴǳƻǊŜƴŀ ǇƛǘƻǇŀƭǾŜƭǳƴ 

ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀ ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ŘƻƭŦ 9ƘǊƴπ

ǊƻƻǘƘƛƴ ƪƻǘƻƴŀ όпκнлмуύΦ 

έaƛƴǳƭƭŀ ƻƭƛ ƪǳǳƳŀ ƪƛƴƪƪǳǾŀǝ 

ƪŅǎƛǎǎŅƴƛΣ ƪǳƴ ǇŜǊƘŜŜƴ ǇƛŜƴƛ 

ƪƻƛǊŀ ǇȅǀǊƛ Ƨŀƭƻƛǎǎŀƴƛ Ƨŀ ƴŀǇǇŀǎƛ 

ǘƻƛǎŜƴ ƪŜƴƪŅƴƛΦ aƛƴǳƴ ƻƭƛ ƭŀǎπ

ƪŜǧŀǾŀ Ǿŀǝ ƘŜǘƪŜƪǎƛ ƛƪƪǳƴŀƭŀǳπ

ŘŀƭƭŜΣ ŜǧŅ ǎŀƛƴ ƪŜƴƎŅƴ ǘŀƪŀƛǎƛƴΦ 

[ƻǇǇǳ ǎǳƧǳƛ ƘȅǾƛƴ Ƨŀ ƪŀƘǾƛǘ ǘŀǊπ

Ƨƻƛƭǝƛƴ ǘƻƛǎŜŜƴ ǎŀƭƻƴƪƛƛƴΦέ 

 

 

 

 

 

έ¢ŀƛǎƛƴ ƛǘǎŜ  

ƻƭƭŀ ƧƻǳƭǳƭŀƘƧŀέ 
aƛƪƪƻ {ƪǀƴ ƻƴ ǎȅƴǘȅƴȅǘ  ŀŀπ

ǘƻƴŀŀǧƻƴŀΣ ƧƻǘŜƴ ƘŅƴŜƴ ƭŀƘƧŀπ

Ƴǳƛǎǘƻƴǎŀ ƻǾŀǘ ŀƛƴŀ ǾŅƘŅƴ ǎŜπ

ƪƻƛǧǳƴŜŜǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ όпκнлнмύΦ 

¦ƴƻƘǘǳƳŀǧƻƳƛƴ ƭŀƘƧŀ ƻƭƛ ƪǳƳπ

ƳƛǘŅŘƛƴ ǎŀƛǊŀǎǾǳƻǘŜŜƭƭŜ ǘǳƻƳŀ 

ǇŜƘƳŜŅ ƪƻƛǊŀΣ ƧƻƭƭŜ aƛƪƪƻ ŀƴǘƻƛ 

ƴƛƳŜƴ tŜǇǇƛΦ  

έYƻƛǊŀ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ ƳƛŜƭŜŜƴ Ǉŀπ

ǊŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ƻƛƪŜŀ ƧƻǳƭǳƭŀƘƧŀΦ 

LǘǎŜ ŀǎƛŀǎǎŀ ǘŀƛǎƛƴ ƛǘǎŜ ƻƭƭŀ ǎŜ 

ǎǳǳǊƛƴ ƧƻǳƭǳƭŀƘƧŀ мфснΦέ 

{ƛǊǇŀ bƛŜƳƛƴŜƴ 

aƛƪƪƻ {ƪǀƴ 

tŅŅǎƛŅƛǎƪƻǊƛǎǘŜǘŀƭƪƻƛǎǎŀ όнκнлноύ {ŜƛƧŀ tǳǎǎƛƴŜƴ όǾŀǎΦύΣ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀΣ !ƴƧŀ 

WǳƴǘǳƴŜƴΣ tŅƛǾƛƪƪƛ WƻǊŘŀƴ Ƨŀ aŀǊƪŜǧŀ YƛƴƴǳƴŜƴΦ  

!ǎƪŀǊǘŜƭǳ ƻƴ 
ŀƛƴŀ Ƙŀǳǎƪŀŀ 
ȅƘŘŜǎǎŅƻƭƻŀ 

!ǎƪŀǊǘŜƭǳǘŀƭƪƻƻǘ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ-

ǎƛǎŀǊǘŜƴ ǾǳƻǎƛƻƘƧŜƭƳŀŀƴΦ YƻǊƛǎǘŜƛǘŀ ƻƴ 

ǘŜƘǘȅ ƴƛƛƴ ƧƻǳƭǳƪǳǳǎŜŜƴ ƪǳƛƴ ǇŅŅǎƛŅƛǎπ

ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŜΦ !ƛƴŀ Ƨƻƪǳ ƻƴ ƻǎŀƴƴǳǘ Ƨƻπ

ǘŀƛƴ ǾŅƘŅƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ƳǳǳǘΣ Ƨŀ ǘŀƛǘƻ 

ƻƴ ƭŜǾƛƴƴȅǘ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƪŅǘŜǾƛƛƴ ǎƻǊƳƛƛƴΦ 

WƻǳƭǳƪƻǊǩǇŀƧŀǎǎŀ όпκнлннύ {ŜƛƧŀ tǳǎǎƛπ

ƴŜƴ ƻǇŜǩ ƪƻǊǩŜƴ ǘǳǳƴŀǳǎǘŀ ǳǳǎƛŀ ǘŜƪπ

ƴƛƛƪƻƛǘŀ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ ƪŅȅǧŅŜƴΦ IƛŜπ

ƴƻƧŀ ƪƻǊǧŜƧŀ ƭŅƘǝƪƛƴ ǎƛƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ǎƛǎŀǊπ

ǘŜƴ ȅǎǘŅǾƛƭƭŜ Ƨŀ ǎǳƪǳƭŀƛǎƛƭƭŜΦ 

{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǎƻƳƛǎǘǳƪǎŜƪǎƛ ǘŜƘǝƛƴ ƧƻǳƭǳƪƻǊƛǎǘŜƛǘŀ όнκнлмфύ ǎƛƭƪƪƛǇŀǇŜǊƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŀǊπ

ǘƻƴƎƛǎǘŀΦ ¢ǳǳƭƛƪŀŀǇƛƴ ƧƻǳƭǳƪǳǳǎŜŜƴ ŀǎƪŀǊǊŜƭǝƛƴ ƧƻǳƭǳƪŜƭƭƻ- Ƨŀ ƭǳƳƛǇŀƭƭƻƴŀǳƘƻƧŀΦ 

IƛƳƳŜƭƛǘŀƭƪƻƛǎƛƛƴ ǎŀŀǝƛƴ ȅƭƭŅǘȅǎǾƛŜǊŀƛǘŀ όпκнлнмуύΣ ƪǳƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ ƪŀƘǾƛǧŜƭŜπ

Ƴŀŀƴ ǘǳƭƭŜŜǘ {ƻǝƭŀǎǇƻƭƛƛǎƛƪƛƭƭŀƴ !ƴǩ aŅƪƛƴŜƴ Ƨŀ hǎƪŀǊƛ IŜƭƭƳŀƴ ƛǎǘŀƘǝǾŀǘ  

ŀǎƪŀǊǘŜƭǳǇǀȅŘŅƴ ŅŅǊŜŜƴ ǘŜǎǘŀŀƳŀŀƴ ǎƻǊƳƛƴŅǇǇŅǊȅȅǧŅŅƴΦ aƛŜƘŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ŀǎƪŀǊǊŜƭπ

ƭŜŜǘ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴ ƪŜǊǊŀƴ ƪƻǳƭǳǇƻƛƪƛƴŀΦ IŜ ƴƛƳŜǎƛǾŅǘ ƛǘǎŜƴǎŅ ƪƛƭƭŀƴ ƧƻǳƭǳƪƻǊƛǎǘŜƭǳ- 

ƻǎŀǎǘƻƪǎƛΦ 

tŅŅǎƛŅƛǎƪƻǊƛǎǘŜƛǘŀ ƻƴ ŀǎƪŀǊǊŜƭǘǳ ƴƛƛƴ ƪƻǝǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴΣ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƪƻǊƛǎǘŜƭǳǳƴ 

ƪǳƛƴ ƳȅȅǘŅǾƛƪǎƛ YƻƭƳŜƴ ǎŜǇŅƴ Ǉŀǘǎŀŀƴ ŀǳƪƛƻƭƭŀΦ {ƛŜƭƭŅ ǾƛǊǇƻƳƛǎǾƛǘǎŀǘ Ƨŀ ǇŅŅǎƛŅƛǎπ

ǇǳǇǳǘ ƻǾŀǘ ǘŜƘƴŜŜǘ ƪŀǳǇǇŀƴǎŀ ƪŀƪƪǳƧŜƴ Ƨŀ ǎǳƪƪƛŜƴ ǊƛƴƴŀƭƭŀΦ ¦ǳǎƛ ƪƻǊǩǘŜƪƴƛƛƪƪŀ 

ƻǇƛǩƛƴΣ ƪǳƴ ƎǊƛƭƭƛƳŜǎǘŀǊƛƳƳŜ {ŀǊƛ bȅƭǳƴŘ ƻǇŜǩ о5-ƪƻǊǩŜƴ ǘŜƪƻŀ όнκнлннύΦ {ƛƛƴŅ 

ƪƻǊǩ ƪƻƻǎǘǳǳ ƪƻƭƳŜǎǘŀ ǇŅŅƭƭŜƪƪŅƛǎŜǎǝ ƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀΦ 

tƛǊƧƻ {ǳƴƛƪƪŀ ƪƻƪƻǎƛ ƘƛƳƳŜƭƛŅ όнκнлмуύΦ 

Joulumuistoja 

[ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴ ǘǳǳƴŀǎƛ ƪƻǊǧŜƧŀ όпκнлннύΦ 


