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     { L { ! w t h { ¢ L  о κ н л н о 

tƛǊƧƻ {ǳƴƛƪƪŀ 
ƪǳƪƛǘŜǩƛƴ  
Ƨŀ ΩƪŀƪǳǘŜǩƛƴΩ 
ŜƭŅƪƪŜŜƭƭŜ 

{ƻǝƭŀǎ-р-ƻǧŜƭǳǎǎŀ 
{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀ 
ǊȅǀƳƛǩƛƴ 
Ƨŀ ƪƛƛǇŜƛƭǝƛƴ 
                                                   {ƛǾǳ му 

{ƻaŀǎǎŀ  
ǇŀƛǎǘŜǩƛƴ Ƨŀ 
ƳŀƛǎǘŜƭǝƛƴ 
ƳǳƴƪƪŜƧŀ  {ƛǾǳ мс 

Wǳƪƻƭŀƴ ƪŜƛƪƪŀ 
ƻƭƛ ǳƴƻƘǘǳƳŀǘƻƴ 
ƪƻƪŜƳǳǎ       {ƛǾǳ о 

{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƘŜƴƎŜǘŅǊ tƛǊƧƻ {ǳƴƛƪƪŀ ƧŅƛ Ŝƭƻƪǳǳǎǎŀ ŜƭŅƪƪŜŜƭƭŜ нп ǘȅǀǾǳƻπ

ŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ IŅƴ ǘǳƭƛ ŀƛƪŀƴŀŀƴ ǎƻŘŜŜƴ ǎŀǧǳƳŀƭǘŀΥ ƘŅƴŜƴ ȅǎǘŅǾŅƴǎŅ  

ǘŀǇŀǎƛ ƪŀǳǇŀƴ ƪŀǎǎŀƭƭŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊŜƴΣ Ƨƻƪŀ ƪȅǎŜƭƛ ǎƻǇƛǾŀŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅΦ  

9ƭŅƪŜǇŅƛǾŅǘ ŀƭƪƻƛǾŀǘ ƭŜǇǇƻƛǎŀǎǝ ¢ƻǇƛ-ƪƻƛǊŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎƛŜƴƛƳŜǘǎŅƭƭŅΦ                                                                                                                            

tƛǊƧƻŀ ƳǳƛǎǘŜǩƛƴ ƭŀƘƧƻƛƴ Ƨŀ ƪǳƪƛƴΦ IŅƴ ǎŀƛ ƳƳΦ ǘƻƛǾƻƳŀƴǎŀ ƪǳƭǘŀǎƻǊƳǳƪǎŜƴΦ  

               aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 

aƛƴƴŀ [ŜƘǝƴŜƴ Ƙŀƪƛ ƻǇǇƛŀ 
Ŝƴǎƛ ǾǳƻŘŜƪǎƛ YŀǳƘŀǾŀƭƭŜΦ 

aŀǊƧǳ aƻƛǎŀƭƻ ǘŜǎǘŀǎƛ Ƴǳƴƪƛƴπ
ǇŀƛǎǘŀƧƛŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎǘŀΦ  

        aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 

           {ƛǾǳ у 



н 

 

S ȅƪǎȅ ƻƴ ǎŀŀǇǳƴǳǘ Ƨŀ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎǘŀ ǎŀǘƻŀ ƭǳƻƴπ
ǘƻ ŀƴǘŀŀ ǇŀǊƘŀƛƭƭŀŀƴΦ {ƛŜƴƛǎŀǘƻ ƴŅȅǧŅŅ ƻƭŜǾŀƴ  

ǊǳƴǎŀǎΦ LǘǎŜ Ŝƴ ƻƭŜ ƳŜǘǎŅŅƴ ǇŅŅǎǎȅǘΣ Ƴǳǧŀ ƘȅǾŅǘ 

ȅǎǘŅǾŅǘ ƻǾŀǘ ƳǳƛǎǘŀƴŜŜǘ ƴƛƛƴ ƳŀǊƧƻƛƭƭŀ ƪǳƛƴ  

ǎƛŜƴƛƭƭŅƪƛƴΦ ¢ǳƻǊŜƛǎǘŀ ǘǳƻǧŜƛǎǘŀ ƻƴ ƳǳƪŀǾŀ  

ǾŀƭƳƛǎǘŀŀ ƪŀǳŘŜƴ ǊǳƻƪƛŀΦ 

{ȅƪǎȅ ƴŅƪȅȅ Ƴȅǀǎ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀΦ {ȅȅǎƪǳǳǎǎŀ  

ƻƭƛǾŀǘ ƪƻǝǳǧŀƳƛǎŜǘ ƴƛƛƴ ǊȅƪƳŜƴǝǎǎŅ ƪǳƛƴ ǳǊƘŜƛƭǳπ

ƪƻǳƭǳǎǎŀƪƛƴΦ {ƻǝƭŀǎƪƻǝ Ǉŀƭƪƛǘǎƛ ǊŜƘŘƛƴ Ƨŀ ǊŜƛƭǳƴ 

ƪŀǾŜǊƛƴΦ IŅƴŜǘ ƪŀǾŜǊƛǘ ƛǘǎŜ ŅŅƴŜǎǘŅǾŅǘ ƧƻǳƪƻǎǘŀŀƴΦ 

[ŀƘƧŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǇƛŜƴŜƴ ǊŀƘŀǎǝǇŜƴŘƛƴΣ ǎƻŘŜƳǳƪƛƴ  

Ƨŀ ǇȅȅƘŜƭƛƛƴŀƴΦ bƻƛǎǘŀ ǘŀǊǾŜ-ŜǎƛƴŜƛǎǘŅ ƻƴ Ƨƻǘŀƛƴ 

Ƴǳƛǎǘƻŀ ǇƛŘŜƳƳŅƪǎƛ ŀƛƪŀŀΦ  

{ŜǳǊŀŀǾŀǘ ƪƻǝǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ŜƴƴŜƴ Ƨƻǳƭǳŀ Ƨŀ  

ǘŀƳƳƛƪǳǳǎǎŀ ŀƭƻƛǘŜǘŀŀƴ ǳǳǎƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ WƻƪƻƘŀƴ 

ǎŀŀƳƳŜ ƭŅƘŜƛǎǘŜƴǇŅƛǾŅƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀŀƴΚ 

tƛǊƧƻ {ǳƴƛƪƪŀ ƭŅƘǝ ŜƭŅƪƪŜŜƭƭŜ ǇƛǘƪŅƴ ǘȅǀǊǳǇŜŀƳŀƴ 

ƧŅƭƪŜŜƴ Ƨŀ ƴŀǳǩƛ ƴȅǘ ǾŀǇŀƛǎǘŀΦ aŀǊǊŀǎƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀ 

ƳŜƛŘŅǘ ƧŅǧŅŅ Ƴȅǀǎ aŜǊƧŀ IƻƭƳōŜǊƎ Ŝƭƛ aŜƛƧǳΦ 

IŅƴƪƛƴ ƧŅŅ ŜƭŅƪƪŜŜƭƭŜΦ ¦ǳǎƛŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ƻƴ 

ŀƭƻƛǧŀƴǳǘ ƪŀƪǎƛΣ !ƳŀƴŘŀ ǎŜƪŅ aȅǊǎƪȅΦ  

¢ƻƛǾƻǘŀƳƳŜ ƘŜƛŘŅǘ ǘŜǊǾŜǘǳƭƭŜƛƪǎƛ ƧƻǳƪƪƻƻƳƳŜΦ  

 

 

 

aǳǳǘŀƪƛƴ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ƻƴ ǎƻŘŜ-ŜƭŅƳŅǎǎŅΦ  

YŀŘŜǩƪŜǊƘƻƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝ ƻƴ ŀǳƪƛ Ǿŀƛƴ ǝƛǎǘŀƛǎǘŀ 

ǘƻǊǎǘŀƛƘƛƴΦ aŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ 

ƻǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎŜǘΣ ŜǧŅ ƪƻƪƻ ǘȅǀǾƛƛƪƻƪǎƛ Ŝƛ ǊƛƛǘŅ 

ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀΦ !ǳŘƛǘƻǊƛƻǘŀƭƻƴ ƪŀƴǩƛƴƛǎǎŀ ǊƛƛǧŅŅ 

ƪȅƭƭŅ ǎǳǝƴŀŀΣ ǳǳǎƛŀ ƪŀŘŜǧŜƧŀ ŀƭƻƛǩ мфпΦ  

¢ƻƛǾƻǘŀƳƳŜ ƳǳƪŀǾŀŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƘŜƛƭƭŜ ǎƛǎŀǊǘŜƴ  

ƪŀƴǎǎŀΦ 

Ƙ̧ŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ Ŝƭƛ ǎŀŀǊŜƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻπ

ǝŜƴ ȅƘŘŜƴǘȅƳƛǎŜǎǘŅ ƻƴ ƪǳƭǳƴǳǘ нл-ǾǳƻǧŀΦ  

hƭŜƳƳŜ {ƻǝƭŀǎƪƻǝƭƛƛǘƻƴ ǎŜƪŅ ǾŀƴƘƛƴ ŜǧŅ ƴǳƻǊƛƴ 

ȅƘŘƛǎǘȅǎΦ tŜǊǳǎǘŀƳƛǎƪƻƪƻǳǎ ƻƭƛ нлΦфΦнлло Ƨŀ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀ ŀƭƻƛǘŜǩƛƴ мΦмΦнллпΦ WǳƘƭƛǎǘŀƳƳŜ  

ǾǳƻǎƛǇŅƛǾŅŅ нрΦммΦ ƪƭƻ мпΦ [ƛǎŅŅ ƧǳƘƭŀǎǘŀ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ 

ƳȅǀƘŜƳƳƛƴΦ 

Yƛƛǘƻǎ ǘŜƘŘȅƛǎǘŅ ǾǳƻǊƻƛǎǘŀΦ ¢ƻƛǾƻǘŀƴ ƛƴƴƻƪƪǳǳǧŀ 

ǳǳǎƛŜƴ ǾǳƻǊƻƧŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴ ƳǳƪŀǾƛŜƴ ŀǎƛŀƪπ

ƪŀƛŘŜƳƳŜ ǎŜǳǊŀǎǎŀΦ  

 

Inka Tiittanen 
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aŜƴŜƛƭƭŅŅƴ ƻƴ 

ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ǎȅƪǎȅ 



о 

J ukolan viesti oli valoja pimeªssª,  

 mukavan pitkiª jonoja sotilaskotiteltalla,  

 kauppoja joista en tarvinnut mitªªn, 

 kun en harrasta suunnistusta;  

 paljon norjalaisia, urheilun draamaa ja jªnnitystª,  

 enemmªn juoksutyylejª kuin tiesin olevan, 

 kilpailijoiden tiukkoja ilmeitª ennen omaa juoksua;  

 parkkipaikaksi muutettu pelto,  

 puolijoukkuetelttakylª ja pariskunta,  

 jolla oli takana yhteensª yli 50 Jukola- osallistumista.  

 Paluu aamuneljªksi kotiin valoisassa kesªyºssª  

 oli hyvª lopetus sotilaskotiurakalle. 

                                                                Marju Moisalo 

      YŜǎŅƪŜƛƪƪŀ tƻǊǾƻƻƴ ȅǀǎǎŅ Ŝƛ ƘŜǾƛƴ ǳƴƻƘŘǳ 

W ¦ Y h [ ! b   ±  L  9 { ¢ L 

      YǳǾŀΥ aƛƪƪƻ {ƪǀƴ 
Wǳƪƻƭŀƴ ǘŜƭǧŀƪȅƭŅ ŀŀƳǳȅǀƭƭŅ мтΦсΦ 



п 

 
W ¦ Y h [ ! b   ± L 9 { ¢ L  
 
¢ŜǳǾŀ-ƪŜƛǘƛƴ 
ǘŀƪŀǎƛ ƘȅǾŅǘ ƪŀƘǾƛǘ 
ǘǳƴƴƛǎǘŀ ǘƻƛǎŜŜƴ 

¢ŜǳǾŀ-ƪŜƛǘƛƴ ƻǎƻƛǘǘŀǳǘǳƛ Wǳƪƻƭŀǎǎŀ ƻƛǾŀƭƭƛǎŜƪǎƛ ǾŜƪƻǘǘƛπ
ƳŜƪǎƛ ǾŜŘŜƴ ƪŜƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ YŜƛǘǘƛƳŜŜƴ ƳŀƘǘǳǳ ул ƭƛǘǊŀŀ 
ǾŜǘǘŅ ƪŜǊǊŀƭƭŀ ƪƛŜƘǳƳŀŀƴΦ YŜƛǘƛƴ ǘƻƛƳƛƛ ƪŀŀǎǳǇƻƭǘǘƛƳŜƭƭŀ 
ǘŀƛ ǇǳƛƭƭŀΦ Wǳƪƻƭŀǎǎŀ ƪŅȅǘƛƳƳŜ ƪŀŀǎǳǇƻƭǘƛƴǘŀΣ ŜǘǘŜƛ ǘŀǊǾƛƴπ
ƴǳǘ ƘǳƻƭŜƘǘƛŀ ǘǳƭŜǎǘŀΦ 
Wǳƪƻƭŀǎǎŀ ǾŜǎƛǇƛǎǘŜ ƻƭƛ ƘȅǾƛƴ ƭŅƘŜƭƭŅ ƪŀƘǾƛƴƪŜƛǘǘƻǇŀƛƪƪŀŀΦ 
{Ŝ ƘŜƭǇƻǘǘƛ ƪŜƛǘǘƛƳŜƴ ǘŅȅǘǘŅƳƛǎǘŅΦ !ƛƪŀŀ ƳŜƴƛ ƴƻƛƴ ǘǳƴǘƛΣ 
ƪǳƴ ул ƭƛǘǊŀŀ ǾŜǘǘŅ ƪǳǳƳŜƴƛ ƪƛŜƘǳǾŀƪǎƛΦ  
YŀƘǾƛ ǾŀƭƳƛǎǘŜǘǘƛƛƴ ǳǳǘŜƪŀƘǾƛǎǘŀΦ {Ŝ ƻƭƛ ƘŜƭǇǇƻŀΣ ƪǳƴ ǘŀǊπ
Ǿƛǘǘƛƛƴ Ǿŀƛƴ ƪǳǳƳŀ ǾŜǎƛΦ [ŅƳǇƛƳƛƛƴ ƪŀƘǾƛŀǎǘƛƻƛƘƛƴ ƪŀŀŘŜǘπ
ǘƛƛƴ ƪǳǳƳŀŀ ǾŜǘǘŅ ǇǳƻƭƛƭƭŜŜƴΣ ǎƛǘǘŜƴ ƪŀƘǾƛǳǳǘŜ ǎŜƪŀŀƴ Ƨŀ 
ǎŜƪƻƛǘǳǎΦ [ƻǇǳƪǎƛ ŀǎǘƛŀ ǘŅȅǘŜǘǘƛƛƴ ǾŜŘŜƭƭŅ Ƨŀ ƪŀƘǾƛŀ ǾƛŜƭŅ 
ǎŜƪƻƛǘŜǘǘƛƛƴΦ  
YŀƘǾƛƴ Ƴŀƪǳ ƻƴ ƘȅǾŅ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ǎƛƭƭƻƛƴ ǘŅƭƭǀƛƴΣ ŜǘǘŜƛǾŅǘ Ƴƛǘπ
ǘŀǳƪǎŜǘ ƻƭŜ ƳŜƴƴŜŜǘ ǇƛŜƭŜŜƴΦ YŜƛǘǘƛƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǇƛǘŅŅ ƻƭƭŀ 
ǾŀǊƻǾŀƛƴŜƴΣ ŜǘǘŜƛ Ǉƻƭǘŀ ƛǘǎŜŅŅƴ ǘŀƛ ǘƻƛǎƛŀΦ wŀǳƘŀƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ 
Ǿŀƭǘǘƛŀ ǘŅǎǎŅ ƘƻƳƳŀǎǎŀΦ 
                                                                                         !ƴƴŜƭƛ {ǘňƘƭ 

tŀǊƘŀƛǘŜƴ Wǳƪƻƭŀǎǘŀ ƧŅƛ ƳƛŜƭŜŜƴƛ ŀǊǾƛƻƭǘŀ сл-Ǿǳƻǘƛŀǎ 
ǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎǊƻǳǾŀΣ Ƨƻƪŀ ƻǎǘƛ Ƴƛƴǳƭǘŀ ǳƧƻǎǘƛ ϦŎƻŦŦŜŜϦΦ 
tŀƛŘŀǎǎŀ ƻƭƛ Ƨƻƴƪƛƴ ǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎŜƴ Ǉŀƛƪƪŀƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ  
ǳǊƘŜƛƭǳǎŜǳǊŀƴ ƴƛƳƛΣ ƧƻǘŜƴ ǾŀƛƘŘƻƛƴ ƪƛŜƭǘŅΥ  
ϦaŜŘ ƳƧǀƭƪ ŜƭƭŜǊ ǳǘŀƴΚϦ  
wƻǳǾŀ Ƙǳƻƪŀƛǎƛ ƘŜƭǇƻǘǳƪǎŜǎǘŀ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎŜƴ ǎȅǾŅŅƴΥ 
Ϧ!ƛ ƛƘŀƴŀŀΣ ǇǳƘǳǘ ǊǳƻǘǎƛŀΦ 9ƴ ƻƛƪŜŀǎǘƛ ƳǳƛǎǘŀƴǳǘΣ  
ƳƛǘŅ ƻƴ Ƴŀƛǘƻ ŜƴƎƭŀƴƴƛƪǎƛΣ ƘŜǊƳƻǎǘǳǘǘƛ ƪƻƪƻ Ƨƻƴƻǘπ
ǘŀƳƛǎŜƴ ŀƧŀƴΦϦ                                                                            

                                                                               !ƴƴŀ aŀƛƧŀ [ǳƻƳƛ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
YŜǊǊƻƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴƛ Wǳƪƻƭŀƴ ǾƛŜǎǘƛǎǘŅ ƴǳƻǊŜƴ ǎƛǎŀǊŜƴ  
ǎƛƭƳƛƴΦ ¢ƻƛƳƛƴ Wǳƪƻƭŀƴ ǾƛŜǎǘƛǎǎŅ ƪŜǎŅƘŜƭǘŜƛǎŜƴŅ ǇŅƛǾŅƴŅ  
ǎƻǘƛƭŀǎƪƻŘƛƴ ƳȅȅƴǘƛǇƛǎǘŜŜƭƭŅΦ  
±ƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳ ƻƭƛ ƳƛƴǳƭƭŜ Ƴƻƴƛƴ ǘŀǾƻƛƴ ƘȅǾƛƴ ŜǊƛǘȅƛƴŜƴ  
ƪƻƪŜƳǳǎΣ Ƨƻǎǘŀ ƻǇƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ǳǳǘǘŀΦ !ƛƪŀ ƪǳƭǳƛ ƴƻǇŜŀǎǘƛΣ  
ƪǳƴ ƻƭƛ ǇŀƭƧƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅŅΦ YŀŀŘƻƛƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛƭƭŜ ƪŀƘǾƛŀ Ƨŀ 
Ǉǳǎǎƛǘƛƴ ƳǳƴƪƪŜƧŀ ǳǊŀƪŀƭƭŀΦ  
aǳƛƭƭŜƪƛƴ ƴǳƻǊƛƭƭŜ ǎƛǎŀǊƛƭƭŜ ǘŅƭƭŀƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ƻƭƛǎƛ 
ƻƭƭǳǘ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƘȅǾŅ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ǘƛƭŀƛǎǳǳǎΦ  
{ǳƻǎƛǘǘŜƭŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴΣ ƳƛƪŅƭƛ Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛŀ 
ǘƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ǘŀƛ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ǘǳƭŜŜ ŜǘŜŜƴΦ        
                                                                                   aŀǊƛŀ {ŀŀǊŜƭŀ 

   IŜƛƴƛ ¢ŀƴǎƪŀƴŜƴ ƪŀƘǾƛƴƪŜƛǧƻǇǳǳƘƛǎǎŀΦ  

¢ǳǳƭƛ Yǳǳǩ  Ǉǳǎǎƛǩ ƳǳƴƪƪŜƧŀΦ   

!ƴƴŀ aŀƛƧŀ [ǳƻƳƛ  
Wǳƪƻƭŀƴ ōǳǎǎƛǎǎŀΦ  

         aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 
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.ǳǎǎƛƪȅȅǝ ƻƭƛ 

ǇŅƛǾŅƴ Ƙƛƪƛǎƛƴ 

ƪƻŜǧŜƭŜƳǳǎ 
Wǳƪƻƭŀƴ ǾƛŜǎǝƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƭƛ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜǘǘȅ ŜŘŜǎǘŀƪŀƛƴŜƴ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ-

ōǳǎǎƛƪǳƭƧŜǘǳǎ tƻǊǾƻƻƴ ǘƻǊƛƭǘŀΦ 

tŀƭǳǳƳŀǘƪŀƭƭŀ ƭŀǳŀƴǘŀƛƴŀ ƛƭƭŀƴǎǳǳǎǎŀ 

ōǳǎǎƛ ƻƭƛ 9Ǉƻƻǎǘŀ ƭŅƘŘŜǘǘŅŜǎǎŅ ǘǳǇŀǘŜƴ 

ǘŅȅƴƴŅΦ hƭƛ ƻǎŀƴƻǘǘŀƧƛŀ ǎǳǳǊǘŜƴ Ǌƛƴƪƪƻπ

ƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ǇŜǊƘŜƛǘŅ ƭŀǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ 

ƳǳǳǘŜƴ Ǿŀƛƴ ƳǳƪŀǾŀŀ ƪŜǎŅǇŅƛǾŅŅ  

ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŀƛƪŀƭƭŀ ǾƛŜǘǘŅƴŜƛǘŅΦ  

¢ƻǘŜǎƛƳƳŜΣ ŜǘǘŅ ǇǳƻƭŜƴ ǘǳƴƴƛƴ Ƴŀǘƪŀ  

9Ǉƻƻǎǘŀ tƻǊǾƻƻƴ ǘƻǊƛƭƭŜ ƻƭƛ ǇŅƛǾŅƴ  

Ǌŀƴƪƛƴ ƪƻƪŜƳǳǎΥ Ƙƛƪƛ ǾƛǊǘŀǎƛ Ƨŀ ǇȅǎǘȅǎǎŅ ǇȅǎȅƳƛƴŜƴ  

ōǳǎǎƛǎǎŀ Ƴǳǘƪŀƛǎƛƭƭŀ ǘŜƛƭƭŅ Ǿŀŀǘƛ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻŀ Ƨŀ ǾƻƛƳŀŀΦ  

{ǳƴƴǳƴǘŀƛŀŀƳǳƴŀ Ǉŀƭǳǳ ƪƛǎŀǇŀƛƪŀƭƭŜ ƘŅƳȅƛǎŜǎǎŅ  

ƪŜǎŅȅǀǎǎŅ ǎǳƧǳƛ ƳŀƛǎŜƳƛŀ Ƨŀ {ǳƻƳŜƴ ƭǳƻƴǘƻŀ ƛƘŀƛƭƭŜƴΦ 

                                                                                     {ŜƛƧŀ tǳǎǎƛƴŜƴ 

 

Wǳƪƻƭŀ ƻƭƛ ŜǊƛƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ǾŀǊǎƛƴ ŀƴǘƻƛǎŀ ƪƻƪŜπ

ƳǳǎΦ ±ŅƭƛƭƭŅ ƻƭƛ ƘƛƭƧŀƛǎŜƳǇŀŀ Ƨŀ ǾŅƭƛƭƭŅ ƪƛƛǊŜƛǎŜƳǇŅŅΣ 

Ƴǳǧŀ ŀǎƛŀƪŀǎǾƛǊǘŀŀ Ǌƛƛǩ ƪƻƪƻ ŀƧŀƴΦ  

[ŀǳŀƴǘŀƛƴŀ ±ŜƴƭƻƧŜƴ ƭŅƘŘǀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘƻƘƛƴŀ ȅƭǘȅƛΣ  

ƪǳƴ ƪŀǘǎƻƧƛŀ ǎŜƪŅ ƻƳŀŀ ǾǳƻǊƻŀŀƴ ƻŘƻǧŀǾƛŀ ƪƛƭǇŀƛπ

ƭƛƧƻƛǘŀ ǘǳƭƛ ƘŀƪŜƳŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƘŜǊƪƪǳƧŀΦ  

{ǳƴƴǳƴǘŀƛƴŀ ŀƛƪŀƛǎŜƴ ŀŀƳǳƴ ŀƛƪŀŀƴ ƻƭƛ ƪƻǾŀ ƪȅπ

ǎȅƴǘŅ ŀŀƳǳǇŀƭŀǎǘŀΥ ǎŅƳǇȅƭŅǘ Ƨŀ ǊŜƛǎǎŀǊƛǘ ǘŜƪƛǾŅǘ 

ƪŀǳǇǇŀƴǎŀΦ !ǎƛŀƪƪŀŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ȅǎǘŅǾŅƭƭƛǎƛŅ Ƨŀ ǘȅȅǘȅπ

ǾŅƛǎƛŅ ǇŀƭǾŜƭǳǳƴΦ 

{ƻŘŜ-Ƨƻƴƻǎǘŀ ƪǳǳƭǘǳŀΥ  έhŘƻǘŀ ƘŜǘƪƛΣ Ŝƛ ǘŅǎǎŅ ƪŀǳπ

ŀƴ ƳŜƴŜΣ ǘŅƳŅ Ƨƻƴƻ ǾŜǘŅŅ ƘȅǾƛƴΦέ 

¢ȅȅǘȅǾŅƛǎƛŅ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀ ƻƴ ŀƛƴŀ ƛƭƻ ǇŀƭǾŜƭƭŀΗ 

                                                                               aƛƪƪƻ {ƪǀƴ 

Wǳƪƻƭŀ ƻƭƛ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛƴŜƴ Ƨŀ ƛǎƻ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀΦ  
¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƪƻƪƻ ȅƭƭŅǘǘƛ ŀƛƴŀƪƛƴ ƳƛƴǳǘΦ hƭƛ ƭŜǇǇƻƛǎŀ ƳŜƛπ
ƴƛƴƪƛ Ƨŀ ǾŀƭǘŀǾŀǎǘƛ ǇƻǊǳƪƪŀŀ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ǎŜǳǊŀŀƳŀǎǎŀ ǾƛŜǎǘƛŅΦ  
{ƻǘƛƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘŜƭǘŀƭƭŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀ Ǌƛƛǘǘƛ ȅǀǾǳƻǊƻǎǎŀƪƛƴ ǘŀǎŀƛπ
ǎŜƴŀ ǾƛǊǘŀƴŀΦ  
IƛŜƴƻǘ ǇǳƛǘǘŜŜǘ ƻƭƛ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ Ƨŀ Ƙǳƻƭǘƻ ǇŜƭŀǎƛ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛŜƴ 
ƪŀƴǎǎŀΦ {ƛǎŀǊƛŀ ƻƭƛ ǇŀƭƧƻƴ ǾǳƻǊƻƛǎǎŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǊǳǳƘƪƛƭǘŀƪŀŀƴ 
Ŝƛ ǾŅƭǘȅǘǘȅΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ ǘƻƛƳƛ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǎŀŀǘƛƛƴ ƘƻƳƳŀǘ 
ƘƻƛŘŜǘǘǳŀ ǊƛǇŜŅǎǘƛΦ hǇƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ǳǳǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀΦ  
 

 
YŜƛƪƪŀ ƻƭƛ ƪŀƛƪŜƴ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ƘƛŜƴƻ ƪƻƪŜƳǳǎΣ Ƨŀ ƻƭŜƴ  
ƛƭƻƛƴŜƴΣ ŜǘǘŅ ǎŀƛƴ ƻƭƭŀ ƳǳƪŀƴŀΦ ±ƻƛƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀŀ 
ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀ ƳǳƛƭƭŜ ǎƛǎŀǊƛƭƭŜΦ  
                                                                               wƛǘǾŀ bȅȅǎǎǀƴŜƴ 

 
aƛŜƭŜŜƴƛ ƧŅƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŜƴ ƘȅǾŅƴǘǳǳƭƛǎǳǳǎΣ ƪŀƛƪƪƛ ǘǳƴƴƛǎǘƛπ
Ǿŀǘ ƳŜƛŘŅǘ έƳǳƴƪƪƛŜƴ ƳȅȅƧƛƪǎƛέΦ Wŀ ƪȅƭƭŅƘŅƴ ƴƛƛǘŅ Ƴȅȅǘƛƛƴπ
ƪƛƴΦ  Wŀ ƪǳƴ ǎŅƳǇȅƭŅǘ ƭƻǇǇǳƛǾŀǘΣ ƴƛƛƴ ƘȅǾƛƴ ƪŅǾƛǾŅǘ Ƴǳƴƪƛǘ 
ǘƛƭŀƭƭŜΦ hƭƛ ƭƻƛǎǘŀǾŀŀΣ ŜǘǘŅ ƭŅƳǇƛƳŅƭƭŅ ǎŅŅƭƭŅ ǇȅǎǘȅƛƳƳŜ 
ǘŀǊƧƻŀƳŀŀƴ ǾƛƛƭŜŅǘŅ ƧǳƻǘŀǾŀŀΦ  Yƛƛǘƻǎ ƪŀƛƪƛƭƭŜ  
Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭƭŜƛƭƭŜΗ 
                                                                               YƛǊǎƛ aŀŀǎƪƻƭŀ                                   

{ŜƛƧŀ tǳǎǎƛƴŜƴ όƻƛƪΦύΣ aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ Ƨŀ aƛƪƪƻ {ƪǀƴ ƪƛǎŀōǳǎǎƛǎǎŀΦ 

  {ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƳȅȅƴǝǇƛǎǘŜŜƭƭŅ Ŝƛ ƧǳǳǊƛ ƻƭƭǳǘ ƘƛƭƧŀƛǎǘŀ ƘŜǘƪŜŅΦ  



с 

YƛƛǊŜ Ƨŀ ǘƻƘƛƴŀ ǇƛǝǾŅǘ ǾŅǎȅƳȅƪǎŜƴ ƭƻƛǘƻƭƭŀ 

                        aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 

  

K ŜǎŅƪǳƛƴŜƴ Wǳƪƻƭŀƴ ǾƛŜǎǘƛ ƻƭƛ ƛǎƻ Ƨŀ ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘ Ǉƻƴƴƛǎπǘǳǎ ƭƛƛƪƪǳǾŀƭƭŜ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻŘƛƭƭŜΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ 
ос ǎƛǎŀǊǘŀ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƧŅǎŜƴǘŅ όƳƳΦ ƭŜƛǇǳǊƛǘύΦ [ƛǎŅƪǎƛ 
ǘŀǾŀǊŀƴƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛŀ ƘƻƛǘƛǾŀǘ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀǘΦ 
tŀƛƪŀƴ ǇŅŅƭƭŅ tƻǊǾƻƻƴ 9Ǉƻƻǎǎŀ ǎƛǎŀǊŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǳǎŜŀǎǎŀ Ǿǳƻπ
Ǌƻǎǎŀ ǇŜǊƧŀƴǘŀƛƴŀ όмсΦсΦύ ƪƭƻ уςнлΣ ƭŀǳŀƴǘŀƛƴŀ ƪƭƻ тςнп Ƨŀ 
ǎǳƴƴǳƴǘŀƛƴŀ ƪƭƻ ллςмр Ŝƭƛ ȅƘǘŜŜƴǎŅ пп ǘǳƴǘƛŀΦ   
YŀƘǾƛŀΣ ǘŜŜǘŅ Ƨŀ ƪŀŀƪŀƻǘŀ Ƴȅȅǘƛƛƴ ƴƻƛƴ п ллл ƪǳǇƛƭƭƛǎǘŀ Ŝƭƛ 
ǾŜǘǘŅ ƪŜƛǘŜǘǘƛƛƴ ƳŜƭƪŜƛƴ мл ¢ŜǳǾŀ-ƪŜƛǘǘƛƳŜƭƭƛǎǘŅΦ Yƻƪƻ ŀƧŀƴ 
ƻƭƛ Ǉŀǘŀ ǇƻǊƛǎŜƳŀǎǎŀΣ ǎƛƭƭŅ ƪȅƭƳŅƴ ǾŜŘŜƴ ƪǳǳƳŜƴŜƳƛƴŜƴ 
ƪƛŜƘǳǾŀƪǎƛ ǾƛŜ ǇŀǊƛ ǘǳƴǘƛŀΦ aǳƴƪƪŜƧŀ Ƴȅȅǘƛƛƴ ƭŅƘŜǎ р ллл 
Ƨŀ ƪȅƭƳƛŅ ƧǳƻƳƛŀ ƭŀǾŀƴ ǾŜǊǊŀƴΦ   
 

K ǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǎŀ ƻƳŀ ŀǇǳ ƻƴ ǇŀǊŀǎ ŀǇǳΦ ¢ŅȅŘŜƴƴȅƪǎƛŅ Ŝƭƛ ƭŅƘƛƴƴŅ ƳǳƴƪƪŜƧŀ Ƨŀ ǎŅƳǇȅƭǀƛǘŅ ǘǳƻǘƛƛƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛπ
ƴŀǎǘŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳǳǳǘŀƳƛŀ ƪŜǊǘƻƧŀ ǘŀǇŀƘǘǳπ
Ƴŀƴ ŀƛƪŀƴŀΦ WƻƪǳƴŜƴ ƭƛǎŅŀƧƻƪƛƴ ǘŀǊǾƛǘǘƛƛƴ Ƴǳǳǘŀ ǘŀǾŀǊŀŀ 
ǘǳƻƳŀŀƴΦ YŅȅǘǀǎǎŅƳƳŜ ƻƭƛ ƪŀƪǎƛ ǇŀƪŜǘǘƛŀǳǘƻŀΣ Ƨƻƛǘŀ ŀƧƻƛπ
Ǿŀǘ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜǘ ǾŀǊǳǎƳƛŜǎƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀǘΦ  
WŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘŀǊƧƻŀƳŀǘ ȅƘǘŜƛǎƪǳƭƧŜǘǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ǘƻƛƳƛƴŜŜǘ 
ŀƛǾŀƴ ƭǳǾŀǘǳǎǘƛΣ Ƨŀ ǾǳƻǊƻƴǾŀƛƘŘƻǘ ƭŅǇƛ ȅǀƴ ǎŀŀǘƛƛƴ ƘƻƛŘŜǘπ
ǘǳŀ ƭŅƘƛƴƴŅ ǎƛǎŀǊǘŜƴ ƻƳƛƴ ŀǳǘƻƛƴΦ 

 

A ǎƛŀƪƪŀƛƭǘŀ ǎŀŀǘƛƛƴ ƪƛƛǘƻǎǘŀ ǎǳƧǳǾŀǎǘŀ Ƨŀ ƴƻǇŜŀǎǘŀ ŀǎƛŀπƪŀǎǇŀƭǾŜƭǳǎǘŀΣ ƘŀǳŘǳǘŜǘǳǎǘŀ ǘŜŜǎǘŅ Ƨŀ ƪŀǳǊŀƳŀƛŘƻǎπ
ǘŀΦ IƛƴƴŀǎǘƻƳƳŜ ƻƭƛǾŀǘ ǎǳƻƳŜƪǎƛ Ƨŀ ŜƴƎƭŀƴƴƛƪǎƛΤ Ǌǳƻǘǎƛ 
ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘ ǘŀǊǇŜŜƴΦ hƴƴŜƪǎƛ ǎƛǎŀǊƛƭǘŀ ƭǀȅǘȅƛ Ǌǳƻǘǎƛƴ ǘŀƛǘƻŀΦ 
aǳǳŀƴ ǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎǊƻǳǾŀƪƛƴ ǎŀŀǘƛƛƴ ȅƭƭŅǘŜǘǘȅŅΣ ƪǳƴ ƘŅƴŜƴ Ŝƛ 
ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ŅƴƪȅǘǘŅŅ ǘƛƭŀǳǎǘŀŀƴ ŜƴƎƭŀƴƴƛƪǎƛΦ  
!ǎƛŀƪŀǎƳŅŅǊŅƭƭŅ ƳƛǘŀǘŜƴ Wǳƪƻƭŀ ƻƭƛ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻŘƛƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅπ
ƳƛǎǘŅ ƪŀƘǾƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ǎǳǳǊƛƴΦ Yŀǳŀǎ ǘƻƛǎŜƪǎƛ ƧŅŅǾŅǘ Ǿŀƭŀǘƛƭŀƛπ
ǎǳǳŘŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ǇŀǊƘŀƛƳƳƛƭƭŀŀƴƪƛƴ ƴƻƛƴ о ллл ǾƛŜǊŀǎǘŀΦ  
 

P ǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛƭǘŀ ǎŀƛƳƳŜ ǘǳƪŜŀ Ŝƴƴŀƪƪƻƻƴ Ƨŀ Ǉŀƛƪŀƴ ǇŅŅƭƭŅΣ Ƨŀ ƪŀǘƻƪǎŜƳƳŜ ƻƭƛ ƪŜǎƪŜƛǎŜƭƭŅ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ tǳƻƭǳǎπ
ǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ  
{ŀƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀǇǳŀ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻŘŜƴ Wǳƪƻƭŀƴ ƪŀƘǾƛǘǘŀƧƛƭǘŀ 
Ŝƭƛ ¢ǳǊǳƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǎƛǎŀǊƛƭǘŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ aŀǊƧƻ [ƛƴŘǎǘŜŘǘƛƭπ
ǘŅΦ WŅƛƴ ǎƛƭǘƛ ƪŀƛǇŀŀƳŀŀƴ ƳŀŀǎǘƻǘƛŜŘǳǎǘŜƭǳŀ aȅƴŅƳŅŜǎǎŅΦ 
Yŀƛƪƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ƻƭƻǘ ŜƛǾŅǘ ǾŀǎǘŀƴƴŜŜǘ ǘƻƛǎƛŀŀƴΣ Ƨŀ ǎŅŅƪƛƴ Ǿŀƛπ
ƪǳǘǘƛΦ aȅƴŅƳŅŜƴ ǾƛƛƭŜȅǎ Ƨŀ ǎŀǘŜŜǘ ǾŀƛƘǘǳƛǾŀǘ tƻǊǾƻƻƴ ƭŅƳπ
Ǉǀǀƴ Ƨŀ ƪƻǾŀŀƴ ǘǳǳƭŜŜƴΗ hƭŜƴ ǘȅȅǘȅǾŅƛƴŜƴ Ŝƴƴŀƪƪƻƻƴ 
ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƛƳƳŜΦ YȅƭƭŅ ƴƛƛǘŅ ƳƛŜǝǩƛƴƪƛƴ Ƨŀ Ǌƻǎπ
ƪŀƪƻǊƛ ǘŅȅǧȅƛ 9ȄŎŜƭ-ǾŜǊǎƛƻƛǎǘŀΗ {ǳǳǊƪƛƛǘƻǎ ƪŀƛƪƛƭƭŜ Ƴǳƪŀƴŀ 
ƻƭƭŜƛƭƭŜ Ƨŀ ǘǳƪƛƧƻǳƪƻƛƭƭŜΗ 
                                                                                aŜǊƧŀ !ǳǘƛƻ 

 

 

 

  

aƛƴǳƭƭŜ ǎŀǧǳƛ ȅǀǾǳƻǊƻ ƪƭƻ нн-лпΦ 9ƴƴŜƴ ƳƛŜǎǘŜƴ ƭŅƘǘǀŅ 

Ƴȅȅǘƛƛƴ ŜƴƛƳƳŅƪǎŜŜƴ ƪŀƘǾƛŀ Ƨŀ ƳǳƴƪƪŜƧŀΦ Yǳƴ ǎǳǳƴƴƛǎπ

ǘŀƧŀǘ ƻƳŀƴ ƻǎǳǳǘŜƴǎŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ǊŀŀƘŀǳǘǳƛǾŀǘ ƳȅȅƴǘƛǇƛǎπ

ǘŜŜƭƭŜΣ ǾƛǊǾƻƪƪŜŜǘ Ƨŀ ǎŅƳǇȅƭŅǘ ǘŜƪƛǾŅǘ ƪŀǳǇǇŀƴǎŀΦ aƻƴŜǘ 

ǘǳƭƛǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ǳǳŘŜǎǘŀŀƴ ƻǎǘŀƳŀŀƴ ǎŅƳǇȅƭǀƛǘŅΦ  

¸ǀƴ ǇƛƳŜƛƳǇƛƴŅ ǘǳƴǘŜƛƴŀ ƻƭƛǎƛ ǎŀŀƴǳǘ ƻƭƭŀ ŜƴŜƳƳŅƴ Ǿŀπ

ƭƻƴƭŅƘǘŜƛǘŅΦ hƭƛ ǾŀƛƪŜŀŀ ƴŅƘŘŅ ƳŀƪǎǳǇŅŅǘǘŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻƛǘŀ 

Ƨŀ ƪŅǘŜƛǎƪŀǎǎŀƴ ƪƻƭƛƪƻƛǘŀΦ aǳǘǘŀ ƘȅǾƛƴ ǎŜƭǾƛǘǘƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǾŀŀ 

ƻƭƛΗ                                                                      YƛǊǎƛ ¢ǳƻǾƛƴŜƴ 

 

[ŅƳƳƛƴ ƪŜǎŅȅǀ Ƨŀ ǘȅǀǾǳƻǊƻ Wǳƪƻƭŀǎǎŀ ǎǳƧǳƛǾŀǘ ƻƛƪŜƛƴ 

ƳǳƪŀǾŀǎǘƛΦ 9ƛ ŜƘǘƛƴȅǘ ǾŅǎȅǘǘŅŅΣ ƪƻǎƪŀ ƘƻƳƳŀŀ Ǌƛƛǘǘƛ ƭŅǇƛ 

ȅǀƴΣ ŀŀƳǳǳƴ ǎŀŀƪƪŀΦ !ǳǊƛƴƎƻƴ ƴƻǳǎǳ ƻƭƛ ǳǇŜŀ Ƨŀ ǘǳƴƴŜƭπ

Ƴŀ ƳǳƪŀǾŀΦ Wǳƪƻƭŀ ƻƭƛ ƳǳƪŀǾŀ ǎƛǎŀǊƪŜƛƪƪŀ Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅ ƻƭƛ ƪƛǾŀ 

ǘǳƴƴŜƭƳŀΦ aƛŜƭŜƭƭŅŅƴ ƭŅƘŘŜƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴƪƛƴΦ  

±ƻƛƭŜƛǇƛŅ ƻƭƛǎƛ Ǿƻƛƴǳǘ ƻƭƭŀ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ŜƴŜƳƳŅƴΣ ƴƛƛƭƭŅ ƻƭƛ 

ƪƻǾŀ ƪȅǎȅƴǘŅΦ  {ƛǘŅ ƳƛŜǘƛƴΣ ŜǘǘŅ ƻƭƛǎƛƪƻƘŀƴ ǎƛǎŀǊŜǘ ƪŀƴƴŀǘπ

ǘŀƴǳǘ ƳŀƧƻƛǘǘŀŀ Ǉŀƛƪŀƴ ǇŅŅƭƭŜΦ  

                                                             aƛƴƴŀ wŜƘƴǎǘǊŀƴŘ 

    Palveluamme kehuttiinð ja kauramaitoa! 

W ¦ Y h [ ! b  ± L 9 { ¢ L  

Wǳƪƻƭŀǎǎŀ Ǌƛƛǩ ǾŅƭƛƭƭŅ ǾŅƪŜŅ ǎƛƭƳŅƴ ƪŀƴǘŀƳŀǧƻƳƛƛƴΣ Ƴǳǧŀ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎ ǎŅƛƭȅƛ ǎƛƭǝ ƘȅǾŅƴŅΦ  



т 

     W ¦ Y h [ ! b  ± L 9 { ¢ L  

Wǳƪƻƭŀƴ ǾƛŜǎǘƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ Ŝƴǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ YŀǳƘŀǾŀƭƭŀΦ bƛƛƴπ
ǇŅ YŀǳƘŀǾŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ aƛƴƴŀ [ŜƘǘƛƴŜƴ Ƴŀǘƪǳǎǘƛ tƻǊπ
ǾƻƻǎŜŜƴ ǎŀŀŘŀƪǎŜŜƴ ƻǇǇƛŀ Ŝƴǎƛ ǾǳƻŘŜƴ ǎǳǳǊǘŀǇŀƘǘǳπ
ƳŀŀƴΦ IŅƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭƛ ƪŀƴǎǎŀƳƳŜ ƪŀƘǾƛƭŀǘŜƭǘŀǎǎŀ Ƨŀ ǾŜƛ 
Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǇŀƭƧƻƴ ƘȅǾŅŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƛŜǘƻŀΦ 
aƛƴƴŀ [ŜƘǝǎŜƭƭŜ Wǳƪƻƭŀƴ ǾƛŜǎǝ ǎƛƴŅƴǎŅ ƻƴ ǘǳǧǳ ǘŀǇŀƘǘǳπ
ƳŀΣ ǎƛƭƭŅ ƘŅƴŜƴ ƳƛŜƘŜƴǎŅ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ƳƻƴŜƴŀ Ǿǳƻƴπ
ƴŀ ƪƛǎŀŀƴ YŀǳƘŀǾŀƴ ²ƛǎŀƴ ƧƻǳƪƪǳŜŜǎǎŀΣ Ƨŀ aƛƴƴŀ ƻƴ 
ƻƭƭǳǘ ǳǎŜƛƴ ƳƛŜƘŜƴǎŅ ƘǳƻƭǘŀƧŀƴŀΦ 
aƛƴƴŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ Wǳƪƻƭŀ ŜǊƻŀŀ Ƴǳƛǎǘŀ ǎǳǳƴƴƛǎǘǳǎǘŀǇŀƘπ
ǘǳƳƛǎǘŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǾŅƪŜŅ ƻƴ ƴƛƛƴ ǾŀƭǘŀǾŀǎǘƛ Ƨŀ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƴ 
ǇŀƭƧƻƴ ƘŀǊǊŀǎǘŀƧƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ƪŅȅ Ƴǳƛǎǎŀ ƪƛǎƻƛǎǎŀΦ   
έ¢ŀǾŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǎǘǳǎƪƛǎƻƛǎǎŀ ƻƴ Ǿŀƛƴ ǘƻǎƛǎǎŀŀƴ ǎǳǳƴπ
ƴƛǎǘŀǾƛŀΣ Ŝƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƧƻǳƪƪǳŜƛǘŀΦ tƻǊǾƻƻǎǎŀ ƻǎŀǎƛƴ ǾŀǊŀǳπ
ǘǳŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǘŜƭǘŀƭƭŀ ƻƴ ƪƛƛǊŜƛǎǘŅΣ Ƨŀ ƴƛƛƴ ƻƭƛπ
ƪƛƴΦ {ŀƛƴ ƴŅƘŘŅΣ ƳƛǘŜƴ ƪŀƘǾƛ ƪŜƛǘŜǘŅŅƴ Ƴŀŀǎǘƻ-ƻƭƻƛǎǎŀ Ƨŀ 
ƳƛǘŜƴ ƘƻƳƳŀ ǎǳƧǳǳ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴΦ bȅǘ Ƴƛƴǳƭƭŀ ƻƴ 
ƪƻƪƻƴŀƛǎƪŅǎƛǘȅǎΣ ƳƛǘŜƴ Wǳƪƻƭŀƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǘŀǊƧƻƛƭǳǘ ƘƻƛŘŜπ
ǘŀŀƴ ƧŅǊƪŜǾŅǎǘƛΦ hƭƛ ƳǳƪŀǾŀ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƭƭƛƴŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎΗέ 
aƛƴƴŀ ƛƭŀƘǘǳƛ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƪŜƘǳƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ Ƴǳƛƭƭŀ ƳȅȅƴǘƛǇƛǎπ
ǘŜƛƭƭŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƛƛƴ ǊƛǇŜŅŅ ƪǳƛƴ ǎƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛǘŜƭǘŀƭƭŀΦ 
!ǎƛŀƪƪŀŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴǳǳŀƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƴ Ƨƻǎǘŀƛƴ Ƙŀŀƭƛǘǘǳπ
Ƨŀ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎƛŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƛƪŜƛƴ ƘƻƳƳŀ ƘŀƴǎƪŀǎǎŀΦ  
έ¢ƻǘŜǎƛƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƳŜƪƛƴ ƻƭŜƳƳŜ ƪŀƛƪƪƛ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎƛŀΦ 
!ǎƛŀƪŀǎ ƧŀǘƪƻƛΣ ŜǘǘŅ ǘŜƛƭƭŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀΣ  
ƧƻǘŜƴ ƪŀƛƪƪƛ ǎǳƧǳǳΦ IŅƴ ƻƭƛ ƻƛƪŜŀǎǎŀΦέ 
Wǳƪƻƭŀƴ ǾƛŜǎǝƴ ƪŀƘǾƛǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭŜƳŀŀƴ 
ǎǳǳǊƛ Ǉƻƴƴƛǎǘǳǎ ǇƛŜƴŜƭƭŜ YŀǳƘŀǾŀƴ ƳƛƴƛȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƭƭŜΦ ŜΦ  

 
 

 

έ¦ǎƪƻƴΣ ŜǧŅ ƘȅǾŅƭƭŅ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƭƭŀΣ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƭƭŅ Ƨŀ Ƴǳƪŀπ
Ǿŀƭƭŀ ǇƻǊǳƪŀƭƭŀ Ƴȅǀǎ Ŝƴǎƛ ǾǳƻŘŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ǎƻǝƭŀǎπ
ƪƻǝǾŅƪƛ ƻƴƴƛǎǘǳǳΦ {ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǘŜƭǧŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǘŅŅƭƭŅ tƻǊπ
Ǿƻƻǎǎŀ ǎǳƻǎƛǧǳΣ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀ ƻƴ Ǉƛƛǎŀƴƴǳǘ ƧŀǘƪǳǾŀƪǎƛ  
ƧƻƴƻƪǎƛΣ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ǾŀǊŀǳŘǳƳƳŜ Ƴȅǀǎ Ŝƴǎƛ ǾǳƻƴƴŀΦέ 
aƛƴƴŀŀ ƘƛŜƳŀƴ ƘǳƻƭŜǎǘǳǧŀŀ ǎŜΣ ŜǧŜƛ ƘŜƛŘŅƴ ƳƛƴƛȅƘŘƛǎπ
ǘȅƪǎŜƭƭŅŅƴ ƻƭŜ ƭŜƛǇƻƳƻŀ ƪǳǘŜƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀΦ  
έWƻǘƪǳǘ ǎƛǎŀǊŜǘ ƻǾŀǘ ǇǳƘǳƴŜŜǘΣ ŜǘǘŅ ǇƛǘŅƛǎƛ ƻǘǘŀŀ Ƙŀƭǘǳǳƴ 
ƪŜƴǘǘŅƭŜƛǇƻƳƻΣ Ƴǳǘǘŀ ǎƛƛƴŅƪƛƴ ƻƴ ƻƳŀǘ ƘŀŀǎǘŜŜƴǎŀΦ bƻΣ 
ƪŀƛƪƪƛ ǾŀǊƳŀŀƴ ǎŜƭǾƛŅŅ ŀƛƪŀƴŀŀƴΦέ 
aƛƴƴŀƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ tƻǊǾƻƻǎǎŀ ƻƭƛ ƴƛƛƴ ƳǳƪŀǾŀŀΣ ŜǘǘŅ ƘŅƴ 
ƳƛŜǘǘƛΣ Ǿƻƛǎƛƪƻ ƳŜƴƴŅ Ƨƻƪŀ Ǿǳƻǎƛ Wǳƪƻƭŀ-ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴΦ 
έ{ŀƛƴ ǎƻŘŜǘŜƭǘŀƭƭŀ ƘŜǘƛ ŀǇǳŀΣ Ƨƻǎ ƻƭƛ ǘŀǊǾŜǘǘŀΣ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ Ƙƻƛπ
ǘǳƛΦ hƴƎŜƭƳŀǘ Ǌŀǘƪŀƛǎǘƛƛƴ ƘŜǘƛΦ !ƭƻƛƴ Ƨƻ ƳƛŜǘǘƛŅΣ ǇƛǘŅƛǎƛƪǀ 
ƳŜƴƴŅ ǘǀƛƘƛƴ Ƨƻƪŀ WǳƪƻƭŀŀƴΦ Yŀƛƪƪƛ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ŜƘπ
ƪŅ Ƙǳƻƭƛ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎƛŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǾƻƛǎƛƘŀƴ ǎƛǘŅ ƪȅǎȅŅΦέ  
YŀǳƘŀǾŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ ƻƴ ǇƛŜƴƛΣ ǇƻƧŀǘƻƴ ȅƘŘƛǎǘȅǎΦ 
{Ŝƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƻǾŀǘ ƳƳΦ YŀǳƘŀǾŀ !ƛǊ {Ƙƻǿ Ƨŀ aƻǘƻǊ 
{ƘƻǿΦ  
έWŀŀƳƳŜ Yŀƛƴǳǳƴ ǇǊƛƪŀŀǝƛƴ ƭŅƘǘŜǾƛƭƭŜ ŀƭƻƪƪŀƛƭƭŜ ŀƭƻƪŀǎπ
ǇǳǎǎƛƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƻǘǎŀƭŀƳǇǇǳΣ ƎŜŜƭƛǇƻƘƧŀƭƭƛƴŜƴΣ ƪŀǊƪƪƛǇǳǎπ
ǎƛΣ ƧǳƻƳŀ ƧƴŜΦ {ƛǎŀǊŜƳƳŜ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾŀǘ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜŜƳƳŜ 
ƳǳƛŘŜƴ ȅƘŘƛǎǘȅǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎƻǘŀƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǎƛǎŀǊπ
ǇŅƛǾƛƛƴέΣ aƛƴƴŀ  [ŜƘǝƴŜƴ ƪŜǊǘƻƛΦ 
YŀǳƘŀǾŀƴ ƭŜƴǘƻǎƻǘŀƪƻǳƭǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƭŀƪƪŀǎƛ нлмп Ƨŀ ƪƻǳπ
ƭǳǘǳǎ ǎƛƛǊǘȅƛ LƭƳŀǎƻǘŀƪƻǳƭǳǳƴ WȅǾŅǎƪȅƭŅƴ ¢ƛƪƪŀƪƻǎƪŜƭƭŜΦ 
[Ŝƴǘƻǎƻǘŀƪƻǳƭǳƴ ǝƭƻƛǎǎŀ ǘƻƛƳƛƛ ȅƪǎƛǘȅƛƴŜƴ [ŜƴǘƻƘƻǘŜƭƭƛΦ 
                                                                          aŀǊƧŀ-[ƛƛǎŀ bƛƪƪŀ 

 

aƛƴƴŀ [ŜƘǝƴŜƴ Ƙŀƪƛ tƻǊǾƻƻǎǘŀ ƻǇǇƛŀ  
Ŝƴǎƛ ǾǳƻŘŜƴ Wǳƪƻƭŀŀƴ YŀǳƘŀǾŀƭƭŜ 

 

aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 

  {ŜƛƧŀ tǳǎǎƛƴŜƴ όǾŀǎΦύΣ aƛƴƴŀ [ŜƘǝƴŜƴ Ƨŀ ¢ŜƛƧŀ tǳǳǎǘƧŅǊǾƛ ǎƻŘŜǘŜƭǘŀƭƭŀΦ  YŀǳƘŀǾŀƴ ǎƛǎŀǊ aƛƴƴŀ [ŜƘǝƴŜƴΦ 



у 

9ƭƻƪǳǳƴ ƭƻǇǳƭƭŀ tƛǊƧƻ {ǳƴƛƪƪŀ ƪǳƭƧŜǎƪŜƭƛ ¢ƻǇƛ-ƪƻƛǊŀƴ ƪŀƴǎπ

ǎŀ ƪƻǝƴǎŀ ƭŅƘƛƳŜǘǎŅǎǎŅ aȅƭƭȅǇǳǊƻǎǎŀ Ƨŀ ǇƻƛƳƛ ǎƛŜƴƛŅΦ IŅπ

ƴŜƭƭŅ ƻƭƛ ǎŜƭƭŀƛƴŜƴ ǘǳƴƴŜΣ ŜǧŅ ƪƻƘǘŀ ǇƛǘŅŅ ǘŀŀǎ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳπ

ǘǳŀ ƛƭǘŀǾǳƻǊƻƻƴΦ {ŀƳŀ ǘǳƴƴŜ ƻƭƛ ǘǳƭƭǳǘ Ƨƻ ƳƻƴŜƴŀ ǇŅƛǾŅƴŅΣ 

Ǿŀƛƪƪŀ ǾǳƻǊƻƭƛǎǘŀ ƴŅȅǩ ǘȅƘƧŅŅΦ Ω9ƭŅƪŜƳƻƻŘƛΩ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǾƛŜƭŅ 

ǘǳƭƭǳǘ ǇŅŅƭƭŜΦ  

έ±ŀƛƪƪŀ Ǌŀƪŀǎǝƴ ǘȅǀǘŅƴƛ Ƨŀ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀŅƴƛΣ Ŝƴ ƻƭƛǎƛ Ƨŀƪǎŀƴǳǘ 

ǇŅƛǾŅŅƪŅŅƴ ƪŀǳŜƳƳƛƴΦ aƛƪŅ ƻƭƛǎƛ ǇŀǊŜƳǇƛ ŀƛƪŀ ǎƛƛǊǘȅŅ 

ŜƭŅƪƪŜŜƭƭŜέΣ tƛǊƧƻ ǇƻƘŘƛǎƪŜƭƛΣ ƪǳƴ ƘŅƴŜƴ ƭŅƪǎƛŅƛǎƛŅŅƴ ǾƛŜπ

ǘŜǩƛƴ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ Ŝƭƻƪǳǳƴ олΥƴǘŜƴŅ 

ǇŅƛǾŅƴŅΦ  

έ±ŀƛƪƪŀ ǘǀƛƘƛƴ ƭŅƘǘǀ Ƴƻƴǘŀ ƪŜǊǘŀŀ ƘŀǊƳƛǩΣ {ŀƴǘŀƘŀƳƛπ

ƴŀƴ ǎƛƭƭŀƴ ȅƭƛǘȅǎ Ƴǳǳǩ ŀƛƴŀ ƳƛŜƭŜƴΦ hƭƛ ƪǳƛƴ ƻƭƛǎƛ ǘǳƭƭǳǘ 

ǘƻƛǎŜƭƭŜ ǇƭŀƴŜŜǘŀƭƭŜΦ hƭƛ ƘƛŜƴƻŀ ƻƭƭŀ ǘǀƛǎǎŅ ƴƛƛƴ ǳǇŜŀǎǎŀ 

ǇŀƛƪŀǎǎŀΦέ 

[ŅƪǎƛŅƛǎƛƛƴ ƻƭƛ ǘǳƭƭǳǘ ǎǳǳǊƛ Ƨƻǳƪƪƻ tƛǊƧƻƴ ŜƴǝǎƛŅ Ƨŀ ǾƛƛƳŜŀƛπ

ƪŀƛǎƛŀ ǘȅǀǘƻǾŜǊŜƛǘŀΣ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊƛŀ Ƨŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ Ǿŀƪƛπ

ǘǳƛǎƛŀ ƭƻǳƴŀǎǾƛŜǊŀƛǘŀΦ tƛǊƧƻƴ нп ǾǳƻŘŜƴ ǘȅǀǊǳǇŜŀƳŀŀ 

ƳǳƛǎǘŜƭǝƛƴ Ƨŀ ƪƛƛǘŜƭǝƛƴΥ tƛǊƧƻ ƻƭƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƘŜƴƎŜǘŅǊΦ 

tƛǊƧƻ {ǳƴƛƪƪŀ ǘǳƭƛ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀŀƴ ǘǀƛƘƛƴ ǎŀǧǳƳŀƭǘŀΦ IŅƴ 

ƻƭƛ ƧŅŅƴȅǘ ǘȅǀǧǀƳŅƪǎƛ ŀƳƳŀǩƭƛƛǘƻƴ ƪŜƛǩǀǎǘŅΦ IŅƴŜƴ 

ȅǎǘŅǾŅƴǎŅ ƻƭƛ ǘǀƛǎǎŅ IŜǊǧƻƴƛŜƳŜƴ {Ŝǎǘƻƴ ƪŀǎǎŀƭƭŀΦ  

!ǎƛŀƪƪŀŀƪǎƛ ǘǳƭƭǳǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴ 9ŜǾŀ 

¢ƻǊǎǝ ƪȅǎȅƛΣ ǘǳƴǎƛƪƻ ƘŅƴ ƪŜǘŅŅƴΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛǎƛ ǘǳƭƭŀ ǘǀƛƘƛƴ 

ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƪŜƛǩǀǀƴΦ IŅƴ ǝŜǎƛ ȅƘŘŜƴΣ tƛǊƧƻƴΦ 

tƛŀƴ tƛǊƧƻ Ƨŀ 9ŜǾŀ ƛǎǘǳƛǾŀǘ ƴƻƪƛƪƪŀƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ Ƨŀ ǘŜƪƛπ

ǾŅǘ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴΦ  

9ŜǾŀ ǎƛƧŀƛǎǝ ǘǳƻƭƭƻƛƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ ¢ŜǊƘƛ ¢ƻƭƭŀŀΣ Ƨƻƪŀ Ŝƛ 

ƻƭƭǳǘ ǇŅŅǎǎȅǘ ǇŀƛƪŀƭƭŜΦ tƛǊƧƻ ŀƭƻƛǩ ƪŀŘŜǩƪƻǳƭǳƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻπ

Řƛǎǎŀ Ƨŀ ǎƛƛǊǘȅƛ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ȅƘŘƛǎǘȅǎǘŜƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭȅƛǎǎŅ ƛǎƻƻƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴΦ 

9ŜǾŀ wƛǳǧŀƭŀ όǾŀǎΦύ Ƨŀ {ŀƭƳŜ IŀŀǊŀƴŜƴ όƻƛƪΦύ ƧŅƛǾŅǘ ŜƭŅƪπ

ƪŜŜƭƭŜ нлмуΦ YƻƭƳŜƭƭŀ ƴŀƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƭƛƪƛ ул ǘȅǀπ

Ǿǳƻǧŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘŜƛǎǎŀΦ   

tƛǊƧƻ {ǳƴƛƪƪŀ ƛƭƻƛǘǎƛ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ǎŀƛ ƭŅƪǎƛŅƛǎƛǎǎŅŅƴ ǘŀǾŀǘŀ ƴƛƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ŜƴǝǎƛŅƪƛƴ ǘȅǀǘƻǾŜǊŜƛǘŀΦ 9ŜǾŀ ¢ƻǊǎǝƴ ƪŀƴǎǎŀ ƘŅƴ  
ƳǳƛǎǘŜƭƛ ǘǳƭƻŀŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ нп Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴΦ 9ŜǾŀƭƭŀ ƻƭƛ ƛǎƻ ƻǎǳǳǎ tƛǊƧƻƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀƴΦ  

YŀǳǇŀƴ ƪŀǎǎŀ ǾŅƭƛǩ tƛǊƧƻƴ ǘǀƛƘƛƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝƛƴ 



ф 

 

YƻǊƻƴŀ-ŀƛƪŀ ƻƭƛ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƭƭŜ ƘȅǾƛƴ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭπ

ƭƛǎǘŀΦ Yƻƪƻ ƘŜƴƪƛƭǀ ƻƭƛ ƪƻƪƻ ŀƧŀƴ ǘǀƛǎǎŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǾŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ  

ŜƛǾŅǘƪŅ Ƴǳǳǘƪŀŀƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀǘ ǇŅŅǎǎŜŜǘ ƪƻǝƛƴ ǎƛǎŅƭƭŜΦ IŜƛǘŅ ǾŀǊǘŜƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘŜƪƛ Ǌǳƻƪŀ-ŀƴƴƻƪǎƛŀ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘǳƻǘŜπ

ǇǳǎǎŜƧŀΣ Ƨƻƛǘŀ ǎƛǧŜƴ ǾƛŜǝƛƴ ȅƪǎƛƪǀƛƘƛƴ ǘŀƛ ƴƛƛǘŅ ƴƻǳŘŜǩƛƴ ǎƻǝƭŀǎπ

ƪƻŘƛƴ ŜǘŜƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƧƻǇŀ ƛƪƪǳƴŀƭǳǳƪǳǎǘŀΦ 

έYƻǊƻƴŀƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƭƛ ƻƛƪŜŀǎǘŀŀƴ ŀƛƪŀ ƳǳƪŀǾŀŀƪƛƴ ƻƭƭŀ ǘǀƛǎǎŅΦ  

9ƛ ƻƭƭǳǘ ǘŀǾŀƭƭƛǎǘŀ ƪƛƛǊŜǧŅΣ Ƴǳǧŀ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅ ǎƛƭǝ Ǌƛƛǩ ƪƻƪƻ ŀƧŀƴΦ  

Yǳƪŀŀƴ ƳŜƛǎǘŅ Ŝƛ ǎŀƛǊŀǎǘǳƴǳǘΦ {Ŝƪƛƴ ƻƭƛ ƘƛŜƴƻŀέΣ tƛǊƧƻ ƳǳƛǎǘŜƭƛΦ  

{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ǇŅƛǾŅŀǎƛŀƪƪŀŀǘ Ŝƭƛ ǎŀŀǊŜƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅ Ǉǳƻƭǳǎπ

ǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴΣ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƘǳƻƭƭƻƴ ǾŅƪƛ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳƛŜƘŜǘ ƻǾŀǘ Ǿǳƻπ

ǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ǘǳƭƭŜŜǘ ǘǳǘǳƛƪǎƛ tƛǊƧƻƭƭŜΦ [ŅƪǎƛŅƛǎƛǎǎŅ ǳǎŜƛǘŀ Ǿŀƪƛǘǳƛǎƛŀ 

ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀ ƪŅǾƛƪƛƴ tƛǊƧƻŀ ǘŜǊǾŜƘǝƳŅǎǎŅ ƪǳƛƴ ǾŀƴƘŀŀ ȅǎǘŅǾŅŅΦ 

έ±ŀǊǳǎƳƛŜƘŜǘ ƻǾŀǘ ǝŜǘȅǎǝ ǎŀŀǊŜƴ ǇŅŅƘŜƴƪƛƭǀǘ Ƨŀ ƘŜƛǎǘŅ ƻƭŜƴ  

ǇƛǘŅƴȅǘ ŀƛƴŀΦ IŜ ƻǾŀǘ ƪƻƘǘŜƭƛŀƛǘŀ Ƨŀ ƪŅȅǧŅȅǘȅǾŅǘ ƘȅǾƛƴΦ IŜƛǎǎŅ  

Ŝƴ ƻƭŜ ƴŅƛƴŅ Ǿǳƻǎƛƴŀ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ ƘǳƻƳŀƴƴǳǘ ƳǳǳǘƻǎǘŀΦ bȅǘ ǾŅƪƛ 

ƻƴ ǘƻǎƛƴ ƪƛǊƧŀǾŀƳǇŀŀ ƪǳƛƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴΣ ƪǳƴ Ƨƻƪŀ ǎŀŀǇǳƳƛǎŜǊŅǎπ

ǎŅ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ǳƭƪƻƳŀŀƭŀƛǎǘŀǳǎǘŀƛǎƛŀ Ƨŀ ƴŀƛǎƛŀΦέ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƛǊƧƻ ǎŀƴƻƻ ŀƛƴŀ ƴŀǳǩƴŜŜƴǎŀ ǘȅǀǎǘŅŅƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǾǳƻǊƻǘȅǀ ƻƴ 

Ƨƻǎƪǳǎ ǘǳƴǘǳƴǳǘ ǊŀǎƪŀŀƭǘŀΦ IŅƴ ƻƴ ƛƭƻƛƴƴǳǘ Ƴȅǀǎ Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎƛǎǘŀ 

ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅΦ ¸ƪǎƛ ǎŜƭƭŀƛƴŜƴ ƻƭƛ ƪŜǎŅƭƭŅ ǎŀŀǊŜƭƭŀ ƪǳǾŀƴƴŜŜƴ  

ŜƭƻƪǳǾŀǊȅƘƳŅƴ ƪŜǎǝǘǎŜƳƛƴŜƴ ǾƛƛƪƪƻƧŜƴ ŀƧŀƴΦ  

έbŀǳǝƴ ƪŜǎŅƴ ƛǎƻǎǘŀ ǳǊŀƪŀǎǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ Ƨƻǎƪǳǎ ǘǳƴǘǳƛΣ ŜǧŜƛ  

ǎŅƳǇȅƭǀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ƪƻǎƪŀŀƴ ƭƻǇǳΦέ 

                                                             ¢ŜƪǎǝΥ aŀǊƧŀ-wƛƛƪŀ {ŀŀǊƛǎǘƻ               

                                         YǳǾŀǘΥ aŜǊƧŀ !ǳǝƻ Ƨŀ aŀǊƧŀ-wƛƛƪŀ {ŀŀǊƛǎǘƻ 

έ¢ŀƘŘƻƴέΣ tƛǊƧƻ Ǿŀǎǘŀǎƛ ƭŜƛƪƪƛǎŅǎǝΣ ƪǳƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ Lƴƪŀ 
¢ƛƛǧŀƴŜƴ ƻƧŜƴǎƛ ƘŅƴŜƭƭŜ ƭŀƘƧŀƪǎƛ ƪǳƭǘŀǎƻǊƳǳƪǎŜƴΦ  

WǳƘƭŀƪŀƪƪǳŀ ƭŜƛƪƪŀŀƳŀǎǎŀ [ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴΦ YƻŘƛƴ Ǿŀƪƛπ
ǘǳƛǎƛŀ ǇŅƛǾŅŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀ ǘǳƭƛ  ǘŜǊǾŜƘǝƳŅŅƴ tƛǊƧƻŀΦ  

[ŜƛǇǳǊƛǘ WƻƘŀƴƴŀ bǳƳƳƛ Ƨŀ !ȅǳƳƛ ¸ŀƳŀƎǳŎƘƛ-wŀƧŀƳŀ 
ƻƭƛǾŀǘ ƭŜƛǇƻƴŜŜǘ ǎǳǳǎǎŀ ǎǳƭŀǾŀǘ ƪŀƪǳǘ Ƨŀ ǇǳƭƭŀǘΦ  

IŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀ ƻƭƛ ǘǀƛǎǎŅ 
ƪƻƪƻ ƪƻǊƻƴŀǎǳƭǳƴ ŀƧŀƴ 

tƛǊƧƻƭƭŀ Ƨŀ aŀǊƧǳǘ ±ƛǊǘŀǎŜƭƭŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ 
ȅƘǘŜƛǎƛŅ ƳǳƛǎǘƻƧŀ ǘŀƪŀǾǳƻǎƛƭǘŀΦ  

{ǳǎŀƴƴŀ [ŜƘǝƴŜƴ ƻƴ ǘŜƘƴȅǘ ǘǀƛǘŅ tƛǊπ
Ƨƻƴ ƪŀƴǎǎŀ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ǾǳƻŘŜƴΦ  

atYYΥǎǎŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅ IŜƭƳƛ {ŀŀπ
ǊŜƭŀ ƻƴ ǘŜƘƴȅǘ Ƴȅǀǎ ǎƛǎŀǊǾǳƻǊƻƧŀΦ  



мл 

 

!ƳŀƴŘŀ Ƨŀ aȅǊǎƪȅ  
ƻǾŀǘ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ  
ǳǳǎƛŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅ 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ ƻƴ ƪŀƪǎƛ 

ǳǳǧŀΣ ƴǳƻǊǘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅΦ aƻƭŜƳƳŀǘ 

ƻǾŀǘ Ƨƻ ŜƘǝƴŜŜǘ ŀǎŜǧǳŀ ǘŀƭƻƪǎƛ Ƨŀ ƪŜƘǳπ

Ǿŀǘ ƪƻƘǘŜƭƛŀƛǘŀ Ƨŀ ƳǳƪŀǾƛŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀΦ 

aȅǊǎƪȅ ƻƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴ ǘȅǀǎƪŜƴƴŜƭƭȅǘ 

IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘȅǀǇŀƧŀǎǎŀ ƴǳƻǊƛǎƻ-

ƻƘƧŀŀƧŀƴ ǎƛƧŀƛǎŜƴŀΦ  

έ{Ŝ ƻƭƛ ƘƛŜƴƻ ƪƻƪŜƳǳǎ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƻƭƛǾŀǘ  

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀέΣ aȅǊǎƪȅ ƪŜǊǘƻƻΦ 

{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǎŀ aȅǊǎƪȅ ǾƛƛƘǘȅȅ ƘȅǾƛƴΣ Ƨŀ 

ƘŅƴ ǇƛǘŅŅ ǎƛǘŅΣ ŜǧŅ ǾǳƻǊƻǘȅǀǎǎŅ ǇŅŅǎŜŜ 

ǘŜƪŜƳŅŅƴ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅΦ IŅƴ 

Ƙŀƭǳŀŀ ƻǇǇƛŀ ǳǳǧŀ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ 

ƘȅǾƛƴ ƪŅȅǧŅȅǘȅǾƛŅ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀΦ 

!ƳŀƴŘŀ wǳƴƴƛ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭƛ tƻǊǾƻƻǎǎŀ 

/ŀŦŜ /ŀōǊƛƻƭŜǎǎŀ ǳǎŜŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴ  

ƭǳƪƛƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜƴ ƻƘŜǎǎŀΦ  

 

[ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴ 

aȅǊǎƪȅ  όǾŀǎΦύ Ƨŀ !ƳŀƴŘŀ ƪŀƘǾƛǘŀǳƻƭƭŀΦ 

!ƭƻƪƪŀŀǘ ǎŀƛǾŀǘ ȅǊƛǘȅǎƭŀƘƧƻƛƴŀ 
Ǌǳƴǎŀŀƴ ǘǳƻǘŜǾŀƭƛƪƻƛƳŀƴΦ  

Wŀŀƴŀ aŀǝƭŀƛƴŜƴ όƻƛƪΦύΣ wŀƛƧŀ IŅǊƪǀƴŜƴ Ƨŀ aŀǊƛŀ {ŀŀǊŜƭŀ ǘƻƛǾƻǩǾŀǘ  

ŀƭƻƪƪŀŀǘ ǘŜǊǾŜǘǳƭƭŜƛƪǎƛ  ƛƴŦƻǝƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ 

!ƭƻƪƪŀŀǘ 
ǎŀƛǾŀǘ ǘŀŀǎ ǝŜǘƻŀ 
ǎƻǝƭŀǎƪƻŘƛǎǘŀ 
Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎƭŀƘƧƻƛƴŀ 
ƛǎƻƴ ǘǳƻǘŜǇŀƪŜǝƴ 

έ{ƻǝƭŀǎƪƻŘƛƴ ŀŀƳǳ- Ƨŀ ƛƭǘŀǾǳƻǊƻƧŜƴ ƳƻƴŜƴƭŀƛπ

ǎƛǎǎŀ ǘǀƛǎǎŅ ƻǇǇƛƛ ǘŀƭƻƴ ǘŀǾƻƛƭƭŜ Ǉƛƪƪǳ ƘƛƭƧŀŀΦέ 

                                                  [ŜŜƴŀ YƻǎƻƴŜƴ 



мм 

 

          ¢ǳƭƻƪƛǊƪƻǎǎŀ ƻƭƛ ƪŜǎŅƭŜƛǊƛƴ ǘǳƴƴŜƭƳŀŀ 

                    tŅƛǾƛƪƪƛ WƻǊŘŀƴ 

[ŜǇǇŜŅƴ ƭŅƳƳƛƴ ƪŜǎŅŀŀƳǳ ƭƻƛ ƘŜƛƴŅπ

ƪǳǳƴ ǘǳƭƻƪƛǊƪƻƭƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƳƛŜƭƭȅǧŅπ

ǾŅǘ ǇǳƛǧŜŜǘΦ ¸ƭƛ улл ŀƭƻƪŀǎǘŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ 

ŀŀƳǳǇŅƛǾŅƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪƻƭƳŜǎǎŀ ŜǊŅǎǎŅ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅȅƴ ƘŀǊǘŀǳǘŜŜƴΦ  

!ƭƻƪƪŀŀǘ ƪŀƴǘƻƛǾŀǘ ƧŀƪƪŀǊŀƴǎŀ ƳŜǊŜƴ 

Ǌŀƴǘŀŀƴ ǇƛǘƪŅŅƴ ǊƛǾƛƛƴΦ {ƛǎŀǊŜǘ ƧŀƪƻƛǾŀǘ 

ǎŀŀǇǳƧƛƭƭŜ ǘŀǾŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾƛǊǎƛƪƛǊƧŀǘΦ   

tŀǎǘƻǊƛ tŀŀǾƻ wŀƴǘŀ ǎŀƛ ǇǳƘǳŀ ƳŜǊƛπ

ƭƛƴǘǳƧŜƴ ǾƛŜƴƻƭƭŀ ǎŅŜǎǘȅƪǎŜƭƭŅΦ YƛǊƪƪƻπ

ƪŀƘǾƛǘ ƴŀǳǝǩƛƴ ƳǳƴƪƪƛŜƴ ƪŜǊŀΦ   

!ƭƻƪƪŀƛŘŜƴ ǘǳƭƻƪƛǊƪƪƻ ǇƛŘŜǩƛƴ ƪŀǳƴƛƛƴŀ ƪŜǎŅŀŀƳǳƴŀ {ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀǎǎŀ ƳŜǊŜƴ ǊŀƴƴŀƭƭŀΦ  

 aŀƛƧŀ-[ƛƛǎŀ {ŜǇǇŅ όǾŀǎΦύ Ƨŀ aƛǊƧŀ [ŀǳƪƪŀǊƛƴŜƴ ƧŀƪƻƛǾŀǘ ǾƛǊǎƛƪƛǊƧƻƧŀΦ  

¢ŜǊƘƻ YǳƭƳŀƭŀ {ǳƻƳŜƴ DƛŘŜƻƴŜƛǎǘŀ  
ƻƭƛ Ƴǳƪŀƴŀ ƧŀƪŀƳŀǎǎŀ ǾƛǊǎƛƪƛǊƧƻƧŀΦ  

                  aŜǊƧŀ !ǳǝƻ 

YƛǊƪƪƻƪŀƘǾƛǘ ƴŀǳǝǩƛƴ ōŅƴŘƛƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻƴ ǎŅŜǎǘȅƪǎŜƭƭŅΦ YŀƘǾƛƳǳƪƛŀ 
ǘŅȅǧŅƳŅǎǎŅ tŅƛǾƛƪƪƛ WƻǊŘŀƴ όƻƛƪΦύΦ 


