Kauppapuutarhalta puhdasta ldhiruokaa

Eino ja Leila Hauhtosen 1977 perustama Kannuksen Kauppapuutarha Oy on
esimerkki menestyvasta yrityksestd, jonka kehitys perustuu pitkdjanteisyyteen
ja harkittuun paatoksentekoon.

"Olemme olleet monessa suhteessa aika varovaisia, ehka hitaitakin. Useammin
tama periaate on kuitenkin kaantynyt voitoksi kuin tappioksi. Haemme paljon
vaikutteita muualta, mutta liian radikaaleihin muutoksiin emme ole halunneet
lahtea. Toisaalta en hyvaksy myoskaan jahkailua enka sitd, ettd turhaan
jossitellaan menneita”, Eino Hauhtonen sanoo.

Yksi osa suunnitelmallista eteenpdin menemista on yrityksessa toteutettu
sukupolvenvaihdos. Perheen pojasta Aleksi Hauhtosesta tuli 2010 yhtion
enemmistoosakas ja toimitusjohtaja.

"Ajattelin pitkaan, ettei iking, koska olin nahnyt sen tyomaaran, joka tahan
liittyy. Armeijan jdlkeen vietin vuoden ulkomailla, ja sielta palattuani kiinnostus
kuitenkin herasi. Sain vastuuta ja pian huomasin, miten mielenkiintoisesta
tyosta tassa on kyse", Aleksi kertoo.

Kurkkua ja salaattia
ymparivuotisesti

Yritys lahti liikkeelle pienests, silla aluksi kasvihuoneita oli vain yksi. 80-luku oli
voimakasta kasvun aikaa, ja tdna paivana puutarhan pinta-ala on 8 500
neliometria. Puutarha tuottaa vuodessa noin 850 000 kiloa kurkkua ja 600 000
kappaletta ruukkusalaattia.

"Markkinat ovat keskittyneet aika paljon Oulun suuntaan, missa meidat
mielletadn lahiruokatuottajiksi. Sen lisdaksi meillda on omaa jakelua kauppoihin
Kannuksessa ja Kokkolassa", Eino Hauhtonen kertoo.

Yritys tyollistad lapi vuoden 16 tyontekijda. Kotimaasta tyévoimaa ei ole ollut
aina helppo saada, ja siksi puutarhalla tyoskentelee nytkin kahdeksan
ukrainalaista ja nelja virolaista tyontekijaa. Kasityota tarvitaan paljon, ja sen
vuoksi ammattitaitoinen tyovoima on tarked osa menestyvaa yritystoimintaa.
Tyo6voiman ohella olennaisia menestystekijoitd ovat tuotteiden korkea laatu ja
toiminnan tehokkuus.

"Kotimaisen ruuan arvostus on nousussa, ja kuluttajat haluavat, etta tuote on
laadukas. Hyodynnamme biologista tuholaistorjuntaa, minka ansiosta meidan ei
tarvitse kayttaa kemiallisia kasvinsuojeluaineita. Monet ulkomaiset esimerkit
osoittavat, ettd tuholaiset tulevat ajan myota vastustuskykyisiksi kemiallisille
aineille, ja sen takia niita kayttavat tuottajat joutuvat turvautumaan entista
voimakkaampiin torjunta-aineisiin".



Laatuun vaikuttaa logistiikkakin. Kauppapuutarhan tuotteista suurin osa lahtee
eteenpdin jo samana paivana, viimeistaan seuraavana. Jotta kuluttaja saa
ruokapoytadnsa hyvalaatuisen kurkun tai ruukkusalaatin, kuljetuslampdétilan
taytyy olla oikea ja kaupassa esillepanon sellainen, etta tuotteet kiertavat.
Hauhtoset ovat viimeisen kymmenen vuoden aikana investoineet noin kaksi
miljoonaa euroa tuotantotiloihin ja entista ajanmukaisempaan tekniikkaan.
Vuoden 2011 alussa puutarhalla otettiin kdyttoon oma yhden megawatin
biolampolaitos. Eino Hauhtosen sanoin venaldinen raskasoljy korvattiin
ullavalaisella palaturpeella ja hakkeella. Energia-asioilla on tuloksenteossa
keskeinen roolij, silla esimerkiksi kurkun tuotantokustannuksista sahkon osuus
on kolmannes.

Koska tuotanto on ympadrivuotista, puutarha kayttaa lampoa vuodessa noin 3
000 megawattituntia ja sahkoa 7 500 megawattituntia. Energiatehokkuutta
lisaavat kasvihuoneissa kaytettavat suurpainenatriumvalaisimet, jotka tuottavat
paljon myo6s lampoa.

Aleksi Hauhtonen myontaa, ettd tuottajan nakokulmasta kasvihuoneviljelija elda
erittdin raa’assa Kilpailutilanteessa. Vaikka esimerkiksi energian
hintaheilahtelut saattavat vaikuttaa tuntuvasti kannattavuuteen,
hinnanmuodostukseen kannattavuudella ei ole kdytannéssa vaikutusta.
Kilpailuttaminen on aarimmaisen kovaa samalla kun kustannukset kipuavat
vaajaamatta ylospain. Jotta tulosta syntyy, laadun ja tehokkuuden lisdksi sadon
taytyy olla vuositasolla riittavan suuri, ja sen lisaksi yrityksella pitaa olla hyvat
ostajat.

Yrittdjdltd vaaditaan
kurinalaisuutta

Eino Hauhtosen mukaan Kannuksen Kauppapuutarhan 35 vuoteen mahtuu
my0s vaikeita aikoja. Jotta niistd on paasty yli ja voitu sen lisaksi kehittaa
toimintaa, on tarvittu uskoa omaan tekemiseen ja tietynlaista jaarapaisyyttakin.
"Vaikka yrittdja on oman itsensa herra, tarvitaan kurinalaisuutta. T6ita ei voi
valikoida, vaan on mentava tulta pain. Tassa tydssa on tottunut kohtaamaan
ongelmia ja ratkomaan niitd. Vuosikymmenien aikana on tapahtunut paljon, ja
tietenkin voi olla tyytyvainen siihen, ettd on selvinnyt kaikista eteen tulleista
myllerryksista. Kollegoilta on oppinut paljon, ja sen lisdksi toiminta
Kauppapuutarhaliiton tehtdvissa on tarjonnut hyvan nakoalapaikan"”, Eino
Hauhtonen toteaa.

Isdnsa tavoin Aleksi Hauhtonen tiedostaa yrittdjyyden haasteet.

"Viljelyyn liittyvaa tietoa tulee koko ajan lisd4, ja sen takia on seurattava
aikaansa. Olen lisaksi huomannut, ettid tissd hommassa on osattava monenlaisia
asioita hitsaamisesta korjaustoihin ja myyntiin. Siind samalla taytyy opiskella
yrityksen johtamista ja itse alaa”, Aleksi luettelee esimerkkeja.



