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HENKIL6KO_I_-|TAISEN T!('_j_SUORITUKSEN ARVIOIMINEN OSANA OPETUSALAN
PALKKAUSJARJESTELMAA

Tassa ohjeessa kasitelldan opetusalan virkaehtosopimukseen (OVTES) kuu-
luvien opettajien ja rehtoreiden henkildkohtaisen tydsuorituksen arvioin-
nin (TSA) perusteella maksettavan palkanlisan maarittely ja paatésprosessia.
Ohjetta sovelletaan Kuopion kaupungin palveluksessa oleviin vakinaisiin pe-
rus- ja lukio-opetuksen seka kansalaisopiston opettajiin ja rehtoreihin siten
kuin KVTES:n palkkausluvun 11§:ssa on maaratty.

Ohjetta on kasitelty paasopijajarjestéjen edustajien kanssa ja sen sisallosta
on saavutettu yksimielisyys.

1 Tehtavan vaativuuden arviointi ja henkilékohtaisen tydsuorituksen arviointi

Tehtavan vaativuuden arviointi ja henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi
on pidettava erillaan. Tehtavan vaativuuden arvioinnissa (TVA) kohteena on
tyontekijan tehtava ja sen vaativuus. Tehtavakohtainen palkka maaritelldaan
arvioinnin perusteella henkildsta riippumatta. Henkildkohtaisen tydsuorituk-
sen arvioinnissa (TSA) arvioidaan aina henkildn tydsuoritusta suhteessa ase-
tettuihin tavoitteisiin. Yhteistéd molemmissa on se, etta arvioinnin Iahtékoh-
tana on tydntekijan perustehtava. On tarkeaa, etta opettajien ja rehtoreiden
perustehtdvakuvia tarkastellaan ja paivitetaan saanndllisesti.

2 Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointitekijat

Henkildkohtainen lisa tai henkilékohtainen palkka maaritelldaan 1) yhteistyo-
ja vuorovaikutustaitojen, 2) monipuolisen ammatinhallinnan seka 3) kyvyk-
kyyden ja oma-aloitteisuuden perusteella. Lisaa maariteltdessa henkilén toi-
mintaa arvioidaan naiden kolmen arviointitekijan kokonaisarviointina. Kaikki
arviointitekijat vaikuttavat arviointiin, kuitenkin siten, etta yhteisty6- ja vuo-
rovaikutustaitojen osuutta painotetaan.

Arviointitekijat kuvataan liitteissa (Henkil6kohtaisen tybsuorituksen arviointi-
kriteerit / opettajat ja Henkilbkohtaisen tydsuorituksen arviointikriteerit / reh-
torit).

3 Arvioinnin onnistumisen edellytykset

Palkkausjarjestelman toimivuuden perusedellytys on, etta se on oikeudenmu-
kainen ja lapinakyva siten, etta arviointitekijat ja pelisdanndt ovat kaikkien
tiedossa. Sovittujen arviointitekijéiden kayttaminen arvioinnin perusteena
edellyttaa niiden konkretisointia opettajien ja rehtoreiden kokouksissa.
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4 Arviointiasteikko
TyoOsuoritusta arvioitaessa kaytetaan seuraavaa arviointiasteikkoa:

Kehitettavaa
Perustaso
Hyva
Erittdin hyva

Kehitettdvad on yksi neljasta tasosta. Se tarkoittaa, etta opettaja/rehtori ei
sen yksittaisen kriteerin kohdalla saavuta viela kokonaan perustasoa.

Henkilékohtaisen tydsuorituksen arvioinnin tavoitteena on palkita hyvasta
tyosuorituksesta ja kannustaa kaikkia tydntekijoita kehittdmaan itseaan,
osaamistaan ja tydyhteisd6aan eri osa-alueilla.

5 Tydsuorituksen arviointi ja henkilékohtaisesta lisasta paattaminen

Kaikilla tydyhteisdn jasenilla on oikeus palautteeseen omasta tydsuoritukses-
taan. Palaute mahdollistaa keskustelun tydsuorituksesta ja antaa mahdolli-
suuden suoritustason parantamiseen.

Opetusalan virkaehtosopimuksen (OVTES II luku 11 §) tarkoittamaa henkil6-
kohtaista lisaa ei voi myontaa ilman tydsuorituksen arviointia. Tydsuoritusta
arvioidaan kehityskeskustelun yhteydessa. TSA-jarjestelman kayttédnotto-
vuonna tydsuorituksen arviointikeskustelu voi olla kaytdanndn syista erillinen
keskustelutilaisuus. Yhteistd keskustelua edeltaa tyontekijan oma arviointi
tyosuorituksestaan.

Jos henkilé on tyéskennellyt tydyhteiséssa vahemman kuin vuoden ajan, esi-
mies voi harkita, onko tydsuorituksen arvioinnille edellytyksia. Virkavapaalla
oleville vakinaisille opettajille tarjotaan mahdollisuus arviointikeskusteluun.

Arvioinnin suorittaa rehtori ja rehtorin esimies. Kansalaisopiston kohdalla ar-
vioinnin voi suorittaa esimiesasemassa oleva opettaja omien alaistensa
osalta. Arviointi voidaan tehda mydés kahden tai useamman esimiehen yhteis-
tyona tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan. Kahden arvioijan kayttdminen
edellyttaa, etta toinenkin arvioiva esimies tuntee ao. tehtavan ja sen hoitajan
suorituksen riittavan hyvin.

Kehityskeskustelun yhteydessa kaytava arviointikeskustelu on tydsuorituk-
sen arvioinnin tarkein osa. Keskustelussa arvioidaan henkilén tydsuori-
tusta sovittujen arviointikriteerien perusteella.
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Tyosuorituksia arvioidessaan esimiehen tulee ottaa huomioon seuraa-
vat asiat:
e Arvioidaan tydsuoritusta, ei henkil6a
e Arvioinnissa pitdydytaan sovituissa arviointikriteereissa
e Arviointitekijoiden tulee olla tydyhteis6ssa kaikkien tiedossa ja niita on
syyta kasitelld esim. yhteisissa kokouksissa
o Kaikkia arvioitavia kohdellaan objektiivisesti samojen periaatteiden
mukaisesti
e Arvioinnin tulos on perusteltavissa
e Hyvia suorituksia on kaikissa tehtdvissa - ei vain vaativissa ja naky-
vissa
e Arvioinnissa painotetaan pitkaaikaista, vakiintunutta tyésuoritusta eika
yksittdisten tapahtumien merkitysta pida yliarvioida

Arviointi voidaan tehda yhdessa keskustelun kuluessa. On suositeltavaa, etta
molemmat tekevat arvioinnin etukateen ja yhteinen nakemys muodostetaan
keskusteltaessa.

Keskustelussa pyritaan yksimieliseen kasitykseen arvioinnista, mutta viime
kadessa esimies paattaa arvioinnista. Koulujen rehtoreiden tekemat arvioin-
nit sovitetaan yhteen, jonka jalkeen tehdaan lopulliset esitykset ja paatdkset
henkildkohtaisen lisan saajiksi.

Henkildkohtaisista lisistd paatetdan hallinto- ja toimintasdaannén mukaisesti.

6 Henkilékohtaisen lisan pysyvyys

Tydsuorituksen arviointiin perustuva lisa on lahtdkohtaisesti pysyva lisa.
Myodnnettya lisaa voidaan kuitenkin pienentaa tai se voidaan poistaa perus-
tellusta syysta. Perusteet lisdn pienentamiselle tai poistamiselle kaydaan lapi
arviointikeskustelussa. Lisa voidaan poistaa myds arvioitavan henkilén pyyn-
nosta.

Henkilokohtaisen lisan kayttéonotto aloitetaan kahden vuoden kokeilujak-
solla, jonka aikana arvioidaan ja kehitetaan jarjestelman toimivuutta. Kokei-
lujakson jalkeen henkildkohtaiset lisat muuttuvat toistaiseksi voimassa ole-
viksi, ellei paikallisesti toisin sovita.

7 Arviointilomakkeet

Kaytettavat arviointilomakkeet ovat KuntaHR-jarjestelmassa nimella Opetta-
jan henkilbkohtaisen tydsuorituksen arviointi ja Rehtorin henkilbkohtaisen
tyosuorituksen arviointi.
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8 Yksiléarviointien julkisuus

Arviointikeskustelut ovat luottamuksellisia, ja ne taltioituvat Kuopion Kun-
taHR-jarjestelmaan. Henkildkohtaisen lisan perustetta varten tehdyt tyésuo-
rituksen arvioinnin tulokset ovat julkisuuslain 24 §:n 29 kohdan perusteella
salassa pidettavaa tietoa. Mydskaan keskenerdiset valmisteluasiakirjat eivat
ole julkista tietoa.

Henkilékohtaisen lisan mydntamisen yleiset periaatteet ja arviointiteki-

jat ovat julkista tietoa, samoin kuin tiedot henkilékohtaisten lisien saajista
ja euromaarista.

9 Esimiesten tukeminen ja koulutus
Arviointien oikeudenmukaisuuden ja tasavertaisuuden varmistamiseksi esi-
miehet kasittelevat arviointitekijoéita, arviointiasteikkoa ja arviointityén peri-
aatteita omien esimiestensa ja kollegojensa kanssa.

Rehtoreille annetaan riittavaa koulutusta ja opastusta arviointitydhon.




