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"Kolme talouseldman leijonaa, liikemies
Peter Fagernds, pankkiiri Bjorn Wahlroos
ja Fortumin entinen toimitusjohtaja
Mikael Lilius. Heissa henkiloityy yltiokapi-

talismin puoliuskonnollinen
palvonta.”

Historioitsija Markku Kuisma kirjassaan
Rosvoparoonien paluu (Siltala 2010)

Viikon riksytys

Hallitustyosta yntyste

ja Suomen kilpailuvalitti

Uusi hallituskausi on yrityksissé taas
pyoOriahtidmaissi kdyntiin. Haastan
kaikki Suomen yritykset - pienet ja
suuret - mukaan nostamaan yritys-
ten hallitustyon Suomen kilpailuval-
tiksi. Sithen meill4 hyvin koulutettu-
jen ja fiksujen osaajien maassa on
kaikki eviit jo olemassa. Niiden
kiyttoon ja hyddyntimiseen pitdd
saada lis44 tehokkuutta.

Operatiiviselle johdolle osaamme
asettaa tiukkoja ja selkeitd kyvyk-
kyys- ja asennevaatimuksia, mutta
hallituksiin voimme valita jasenid
mitd moninaisimmilla perusteilla.
My®ds perusteilla, joilla ei valttimatta
ole mitdin tekemisté yrityksen tule-
vaisuuden, strategian ja menestymi-
sen kannalta.

Ehdotan nyt vakavaa mutta raken-
tavaa, avointa ja eteenpdin katsovaa
kotimaista keskustelua kahdesta
kriittisestd hallitusten iskukykyyn
liittyvisti teemasta. Ensimméiinen
teema on yksinkertaisesti: hallituk-
sen jaseniltd vaadittavat kyvykkyy-
det.

Ja toinen piiasia on: hallituksen ja
ennen kaikkea sen jisenten arviointi
ja kehittyminen. Ne ovat avainasioi-
ta hallitustydskentelyn ja pitkélla ai-
kavililla koko hallitusosaamisen ke-
hittimisessi kilpailukykyiseksi me-
nestystekijaksi.

Hallituksen jokaikiselti jaseneltd
on vaadittava sellaista kyvykkyytti
ja kokemusta, jolla on selkeiti lisdar-
voa yritykselle. Jos jasenell4 ei tét4 li-
sdarvoa ole, ei hinen pidi istua halli-
tuksessakaan. Hallitus on yhti hyvi
tai huono kuin sen jasenet ja heiddan
yhteispelinsi.

Tamén paivin hallituksissa useat
jasenvalinnat on tehty tiysin vastak-

kaisessa taloustilanteessa kuin missi
nyt ollaan. Yritysten haasteet ovat
kertaheitolla muuttuneet ennusta-
mattomiksi.

Samalla johtamisen vaikeusker-
roin on sydksidhtinyt pilviin. Kuinka
voidaan edes kuvitella, ettd nousu-
suhdanteen kasvuhaasteisiin valittu
hallitus kykenisi sellaisenaan luot-
saamaan yritykset nykyisesti suos-
ta?

Thmetykseni on ollut hirmuinen,
kun huomaan, ettd omistajat antavat
vapaaehtoisesti ja kevein mielin jat-
koajan sellaisillekin hallituksille, jois-
sa ei ole haasteisiin nihden oikean-
laista osaamista ja asennetta.

Maailmanlaajuinen lama kurjistaa
taloutta, yritykset tekevit toinen tois-
taan surkeampia tuloksia ja tyonteki-
j6itd irtisanotaan liukuhihnalta. Ja
hallitustydskentely vain jatkaa omaa
suojattua elimadnsa?

Omistajilta ja nimitysvaliokunnil-
ta tarvitaan tiukkaa selvijarkisyytti
ja tunteilemattomuutta pohtia, mitka
ovat kunkin yrityksen todelliset muu-
toshaasteet ja ennen kaikkea millai-
sia voimavaroja nyt vaaditaan.

Voimavarojen méirityksessi on
analysoitava huolella, mitd kyvyk-
kyytti tarvitaan, mitéd hallituksessa
jo on, mitd pitdd kehittdd ja mitd on
hankittava ulkopuolelta.

Objektiivisen arvioinnin jilkeen
on uskallettava tehdi tarvittavat joh-
topéitokset ja kipedtkin toimenpi-
teet. Hallituksen jasenten selkeilld
kyvykkyys- ja kokemuskriteerien
médrityksilld ja niihin tiukasti perus-
tuvilla jasenten valinnoilla ja pois-va-
linnoilla yritykset saavat mahdolli-
suuden onnistua tulevaisuudessa-
kin.

Hallitusarviointeja tehd44n yri-
tyksissd melko kuuliaisesti vuosit-
tain. Useimmiten vain kierritetdin
arviointilomake, ja puheenjohtaja
kay tulokset 1dpi kokouksessa.

Kriittinen ongelma tissi on, ettd  henkil6kohtaista
yksittdiset hallituksen jdsenet ja4vit palautetta.
arvioimatta. Yleisen hallitusty6sken- Useimmat heis-

telyn lisdksi jokainen jédsen ja hinen
kehittymisensd on hyvé arvioida
vuosittain.

Niin jdsenet saavat suoran palaut-
teen siitd, miten muut jisenet nike-
vit hinen panoksensa substanssin,
strategisen kehittdmisen ja dynamii-
kan nikokulmista.

Jaseniltd pitdd vaatia konkreetti-
nen ja selkei lupaus kehitti itsedin
ja toimintatapojaan palautteen pe-
rusteella. Ndiden kehittymislupaus-
ten toteutumista on myds muistetta-
va seurata ja arvioida.

Kun olen tehnyt hallituksen jdsen-
ten arviointi- ja palauteprosesseja,

”Kuinka voidaan
edes kuvitella, etta
noususuhdanteen
kasvuhaasteisiin
valittu hallitus
kykenisi
sellaisenaan
luotsaamaan
yritykset

nykyisesta suosta?”

Punaisen Ristin kujanjuoksu

Auli Mauno, Tukholma
auli.mauno@kauppalehtifi

ti Dagens Industrille, ettd tutkittavissa
episelvyyksissi oli kyse af Donnerista,
mutta ettd hin sai potkut salattuaan sivu-

olen ollut iloisesti
ylldttynyt, miten
ahnaasti kokeneet-
kin konkarit suo-
rastaan imevit

td ovat olleet ensim-
maiisti kertaa hallitus-
tyOstddn arvioitavina.
Eriskin hallituksen ja-
sen totesi avoimen, hie-
man kipeddkin tekevin
palautekeskustelun jil-
keen: "Nythin minun pi-
tadkin skarpata tosis-

saan.”

Kun hallituksen jisenet
valitaan yrityksen menes-
tymisen kannalta oikeilla
kriteereilld ja hallituksen
toimintaa arvioidaan mydos
jasentensi toiminnan kautta,
saadaan koko hallitus entises-
tdin ’skarppaamaan’. Suunni-
telmallisesti itsed4n ja jaseni-
4dn kehittavi hallitus tuottaa
omistajilleen ja koko yrityk-
selle parasta mahdollista lisi-
arvoa. Ja hallitusty6 nousee
Suomen kilpailuvaltiksi.
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Liikkeenjohdon konsultti

Raija Kemildinen

Helsinki

Toukokuun 27. pdivini vuonna 2009 Réda Korset, Ruotsin Pu-
nainen Risti tiedotti, ettd jirjeston viestintdjohtaja Johan af
Donner eroaa vilittomésti omasta pyynnostiin. Kyse oli luot-
tamuspulasta.

Vajaa vuosi ja lukemattomia selityksii mychemmin tiede-
tddn, ettd af Donneria ja kahta hintd avustanutta yrittdjaa syy-
tetdin torkedsta petoksesta paitsi Roda Korsetia myds Cancer-
fonden-nimisté syoparahastoa kohtaan. Cancerfonden oli af
Donnerin edellinen tyopaikka.

Mediarumba kiynnistyi heti kittelyssi toukokuussa, kun
Roda Korset selitti af Donnerin eroon johtanutta luottamuspu-
laa ”ostotoimintaan liittyvien sisdisten rutiinien laiminly6nnil-
18”. Kesidkuun alussa uutistoimisto T'T paljasti, ettd R6da Korset
oli kiynnistanyt tutkimuksen tekaistuihin laskuihin liittyvista
“miljoonien kruunujen” episelvyyksisti. Padsihteeri Christer
Zettergren viitti, ettd kyse ei ollut isoista summista.

Seuraavaksi Roda Korsetin puheenjohtaja Bengt Wester-
berg, entinen Kansanpuolueen puheenjohtaja, selitti talousleh-

hommansa” esimiehiltiin. Kavallusepii-
lyisti ei ollut puhettakaan, joskin jutusta oli

ilmoitettu poliisille. Kesidkuun puoliviliss
af Donner vangittiin.

Roda Korsetin rahankeriéjilld alkoi olla
ongelmia.

Kesdkuun 17. pdivana Roda Korset tiedot-

ti vaativansa af Donnerilta ja timin epiillyltd
kumppanilta 2,7 miljoonaa kruunua, noin 280000
euroa. Heindkuun alussa summa nousi lihes kaksinkertaiseksi.
Mediapaljastukset af Donnerin aiemmista edesottamuksista
seurasivat toisiaan. Roda Korset vahvisti, ettd nimettomat tahot
olivat varoittaneet jarjest6d af Donnerista jo 1990-luvulla.
Kesédkuun lopulla Westerberg kertoi, ett yleis6n luottamus
jarjestod kohtaan oli rojahtanut. Pettyneet vapaaehtoisveteraa-
nit vaativat Westerbergin eroa. Anonyymit tyontekijit viitti-
vit, ettd henkil6sto oli joutunut pakottamaan paisihteeri Zet-
tergrenin poliisin pakeille. Heinikuussa myos Roda Korsetin

hallitus sai satikutia jarjeston talouden heikosta seurannasta.
Elokuussa reittausjirjesté Charity Rating antoi kuitenkin jar-
jestolle puhtaat paperit.

Lehtien paikirjoituksissa alettiin varoitella, ettd Rda Kor-
setin ja Cancerfondenin jutut voivat vaarantaa tutkimukselle ja
hyvintekeviisyydelle kaavaillut verovihennykset. Joulukuussa
Roda Korset peruutti Face to Face -kerdyskampanjan.

Vasta tammikuun puolivilissi syyttdjd nosti syytteen af
Donneria ja kahta hdnen avustajaansa vastaan. af Donnerin
korkein mahdollinen rangaistus on kuusi vuotta vankeutta.

Alkuvuodesta Haitilla jérisi. Liikemies Roger Akelius il-
moitti lahjoittavansa kymmenen miljoonaa euroa SOS-lapsiky-
la-jarjestolle, “koska jirjeston puheenjohtaja tekee toit4 ilmai-
seksi”. Westerbergilld on kuukausipalkka. Tammikuun lopulla
ilmeni, ettd R6da Korsetin joulukampanja toi vihemmén rahaa
kuin aikaisemmin. Westerberg paitti toistaiseksi luopua 7000
euron kuukausipalkkiostaan. Palkkiosta tehd4in jasenkysely.

Helmikuun puolivilissid Dagens Nyheter paljasti, ettd Roda
Korsetin pienen sairaanhoitajakoulun rehtori “tienaa yhti pal-
jon kuin Tukholman yliopiston rehtori”.

af Donnerin oikeudenkéynti on huhtikuun lopulla.



