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Eli maksakoon muun Suomen asukkaat
korkeampaa energian hintaa ja tayttikoot
samalla Suomen ilmastovelvoitteet - Hel-
sinki saastuttaa fossiilisilla polttoaineilla ja
saa siitd rahallista voittoa.

Silla lailla.”

Padministeri Matti Vanhanen (kesk) Helsingin kivihiillenpoltosta
(Maaseudun Tulevaisuus 18.9.)

Viikon raksytys

Oikein viritetty johtajuus organisaation
joka tasolla nostaa yntysta menestykseen

Laskusuhdanteen rijahdettya silmil-
lemme on johtajuus noussut entista
vahvemmin otsikoihin ja puheenai-
heeksi. Onneksi, jos silld saadaan ai-
kaan parempia tulevaisuuden johta-
jia. Oikeanlainen johtajuus organi-
saation jokaikisell4 tasolla takaa yri-
tyksen selviytymisen ja menestyk-
sen.

Pitkd noususuhdanne siivitti me-
nestykseen myos ne yritykset, joissa
hyvisti johtamisesta ei tiedetd mi-
tddn. Alaiset ovat ehki tunteneet ja
tunnistaneet nahoissaan ja jaksami-
sessaan johtamisvajeen jo kauan.
Kuitenkin yritysten hyvit tulokset
ovat ratkaisseet, eiki asiaan niin ol-
len ole tarvinnut puuttua. Kaikki on
ollut valtakunnassa hyvin. Varsinkin,
kun vililla on osallistuttu erilaisiin
inspiroiviin johtamiskoulutuksiin,
mink3 jilkeen on taas hyvilld omalla
tunnolla voitu johtaa entiseen tut-
tuun malliin.

Johtajien kehittdminen ja kasvat-
taminen omista joukoista on pitka-
jinteistd ja suunnitelmallista puu-
haa. Se on ensisijaisesti oman esi-
miehen velvollisuus ja olennainen
johtamistehtdva. Johtaja ei voi mis-
sdin olosuhteissa voi téti tehtavii
ulkoistaa. Viitdn, ettd johtajien ja
esimiesten kehittiminen on viime
vuosina lihes kokonaan sysitty ul-
kopuolisille kouluttajille ja konsul-
teille.

Uskon, ettd moni johtaja on sisim-
maissddn ymmartianyt timin kehitta-
misvelvollisuuden, mutta ei ole tien-
nyt mité pitdisi tehd ja miten. Viime
vuosien koulutus- ja valmennushuu-
man keskelld on unohdettu antaa joh-
tajille konkreettista tietoa, miten he
voivat askel askeleelta systemaatti-
sesti valmentaa omista alaisistaan
osaavia ja kehittdmiskykyisii esimie-
hia.

Monen toimitusjohtajan on kuultu
sanovan, ettei omasta johtoryhmésta
kukaan pysty hyppddmiin hinen
saappaisiinsa, jos ja kun hén ldhtee.
Silloin pardhtdi hilytyskello soi-
maan. Onko huono itsetunto ollut es-
teend todella kyvykk&iden ja kehitty-
miskykyisten ihmisten palkkaami-
seen? Vai onko kyse yksinkertaisesti
osaamattomuudesta?

Johtajille on hiammaistyttivin
usein episelvid, minkilaiset tehta-
vit, ajankdytto ja arvostukset todella
kuuluisivat omaan johtamistehta-
viin; mistd tehtdvisti itse pitdd eh-
dottomasti luopua, minkélaiset teh-
tavit on vastuutettava ja valtuuttava
omille alaisille. On helppoa ja turval-
lista jatkaa oman ylennyksen jilkeen
juuri samoja tuttuja tyStehtavig, jois-
sa parjadmisen vuoksi ylennys helti-
si.

Tassi piilee yrityksen menestyk-
sen kannalta kaksi vaarallista suden-
kuoppaa. Ensiksi, niin tehdessidin
johtaja itse ei koskaan kasva tdysimit-
taisesti omaan rooliinsa. Toiseksi,
alaisten kasvaminen ja motivaatio tu-
kahtuvat, kun johtaja tekee yli-innok-
kaasti alaistensa toita.

Johtajaksi kasvaminen on kuin
portaiden nousua askel kerrallaan
johtajuuden portaita. Jokaisella as-
keleella ylospdin ment4essi on opit-
tava uutta ja samanaikaisesti luo-
vuttava tutusta ja turvallisesta.
Seuraavalle askelmalle voi siirtyi
vasta, kun on tukevasti saanut ot-
teen edellisesti. Johtajuuden por-
taiden askelmia ovat esimerkiksi
asiantuntija, muiden esimies, esi-
miesten esimies, liiketoimintajoh-
taja, toimitusjohtaja. N#illd jokai-
sella tulee olla omanlaisensa johta-
mistavoitteet.

Yrityksissa tehdédédn yleensi huo-
lelliset tyonkuvat osaamis- ja koke-

musvaatimuksineen. Niiden lisidksi
olisi médritettdvi jokaiselle johtajuu-
den portaalle konkreettisesti, miti
uusia toimintatapoja, verkostoja ja
ajankiyton painotuksia pitdd opetella
ja mistd on ehdottomasti luovuttava
ja opetettava ne muille. Oman esi-
miehen sddnnodllinen ohjaus, tuki ja
korjaava palaute ovat uudessa roolis-
sa kehittymisen kannalta ensiarvoi-
sen tdrkedt.

Laatimalla selkeit, lapindkyvat
johtajuusvaatimukset jokaiselle por-
taalle erikseen yritys rakentaa vah-
van kivijalan menestykselleen.
Tille perustalle on hyvi rakentaa
linjakkaat ja henkil6st6d moti-
voivat seuraajasuunnitelmat,
kehittymis- ja urapolut sekd
yrityksen rekrytointipolitiik-
ka.

Yritykseen syntyy positii-
vinen johtamisen spiraali. Joh-
tajien on helpompi johtaa, kun
he tietdvit, mitd heiltd odote-
taan ja mistd mitataan. Alai-
set puolestaan saavat tarvitse-
miaan johtamispalveluja ja
padsevit kasvamaan ja kehit-
tymiin oman potentiaalinsa
mukaisesti. Uskon vakaasti,
ettd paremmalla johtajuudel-
la saadaan aikaan parempia
yrityksii ja sitd kautta hieman
parempi maailma. Yksi porras ker-
rallaan.

Raija Kemildinen
Kirjoittaja on liikkeenjohdon konsultti, jonka
perustama yritys tukee johtajia johtajuushaasteissa
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sési olevansa ”ilman muuta tyytymaiton”
naisjohtajien lukumairéan ja "yrittdvansa

MEERI UTTI/KL-ARKISTO

Kymmenkunta vuotta sitten ruotsalaisdemari, ministeri Mar-
gareta Winberg siikytteli Ruotsin porssiyrityksid uhkaamal-
la niit4 naiskiinti6ill4, mikali naiset eivit muutoin padse yritys-
ten hallituksiin.

Tilastojen mukaan pelottelu auttoi, mutta vain tilapdisesti.
Winberg poistui kuvioista, Mona Sahlin oli tasa-arvoministe-
rini paljon varovaisempi, ja vuonna 2006 hallitusvalta siirtyi
porvarilliselle allianssille. Vaara oli ohi!

Niin ilmeisesti ajatellaan, vaikka demarien puheenjohtajak-
si noussut Sahlin otti kiinti6t esiin linjapuheessaan elokuussa.
Se ei kiinnostanut ketdan.

Kéytantd puhuu puolestaan. Esimerkiksi upouuden ruotsa-
lais-tanskalaisen postijitin Posten Nordenin tritysjohto koos-
tuu yhdestitoista miehest4 ja yhdesti naisesta. Yksitoistahen-
kisessé hallituksessa istuu sentdén kolme naista, onhan kyse
valtionyhtiGsta.

Toimitusjohtaja Lars G Nordstrém on selittinyt naisten
aliedustusta silld, ettd han ikd4dn kuin ”peri” johtajansa. Hén li-

tehd4 jotakin” asialle.
- Mutta se ei ole ensimmainen asialistal-
la, Nordstrom kuittasi Dagens Nyheterille.

Lausunto kuvaa hyvin naisjohtajuuskes-
kustelua timin paivin Ruotsissa. Naisasian
edistiminen kiinnostaa periaatteessa, mut-
ta ei kiytannossa.

Keviilla ndytti hetken siltd, ettd Ruotsin
porvarillinen allianssihallitus olisi kd4nt4-
missi kelkkaansa. Kansanpuoluetta edustava
tasa-arvoministeri Nyamko Sabuni totesi, ettd naisten halli-
tuspaikkakiintiot eivit ole “ikiajoiksi” poissuljettu ajatus, jos
porssiyritykset eivit itse ymmérrd nimittaa lisdd naisia.

Keviin yhtiokokousten jilkeen ilmeni niet, ettd sadastavii-
destikymmenesti isoimmasta porssiyhtiostd on 18 sellaista,
joilla ei ole lainkaan naisia hallituksessaan. Viime vuonna til-
laisia yrityksid oli 12. Naispuolisten hallitusjisenten mairi on
kasvanut yhdella.

- Tiedén, ettd monet naiset ovat raivoissaan, sijoitusyhtio

Investorin omistaman konsulttiyrityksen Novare Actin toimi-
tusjohtaja Pia Anderberg kertoi Svenska Dagbladetille.

Syyskuun alussa keskustapuolueen puheenjohtaja, elinkein-
oministeri Maud Olofsson joutui julkisuuteen selittiméan si-
td, ettd vain 74 pOrssiyrityksen nimitysvaliokuntaa yhteensi
342:sta oli vastannut Olofssonin ja Sabunin keviélld tekeméan
tiedusteluun valiokuntien tasa-arvopolitiikasta.

Olofsson ihmetteli hiljaisuutta, mutta korosti samantien, et-
td yritysten hallitusten nimittdminen kuuluu osakkaille.

“Rehellisti puhetta!” kehui Svenska Dagbladet. “Tasa-arvo
ei 16ydy kiintitistd, vaan ihmisten arjesta!” Dagens Nyheter
myo6tiili.

Uranaisten asemesta Olofsson on keskittynyt tukemaan
yrittdjdnaisia. Valtion varoilla 200 naisesta mentoroidaan myos
hallitusvastuuseen kelpaavia henkil6itd. ”Tkd4n kuin naiset oli-
sivat erityisen epdpitevid!” Gotlands Tidningar ihmetteli syys-
kuun alussa.

Yksityinen ”Ruter Dam” -organisaatio kehui syyskuun alus-
sa Olofssonille kouluttaneensa johtajanaisia jo 22 vuotta. Muu-
tama organisaation cv-pankkiin sisiltyvist4 naisista on kelvan-
nut my0s porssiyritysten hallituksiin.



