Kolmas haaste koskee erityisesti
Pohjoismaita ja hyvinvointivaltion mal-

Perinteinen ensimmaisen sukupolven johtami-
nen oli melko suoraviivaista: oli vain pitaydyt-

lia. Valtionvelan ja elakelaisten maa-
ran jatkuvasti kasvaessa valtiot eivat
yksinkertaisesti pysty jatkossa tarjo-
amaan nykyisenkaltaisia turvaverkos-

tava budjetissa, noudatettava sopimuksia ja
toteutettava suunnitellut projektit. Kaikki arvo-
kas oli mitattavissa, ja paatdkset perustuivat
numeroihin ja tosiasioihin. Nykyisin johtajien

on pystyttava jotakin, mita aiemmin toja. Lisdantyvat
voitiin vain kuvitella, yhteistyokult- ja
tuuria ja projekteja ilman tie- vaatimukset ovat kuitenkin ristiriidas-

toa lopputuloksesta. Samanaikaisesti tyon- sa ihmisten turvallisuudentarpeen
tekijat pitaisi saada motivoitua kayttamaan kanssa. Kysymys kuuluukin, kuinka
mielikuvitustaan, toimimaan oma-aloitteisesti ja yritykset, yksil6t ja valtiot voivat rat-
luottamaan arvostelukykyynsa. kaista ongelman yhdesséa.

Mitdi olet oppinut =

Raija Kemilidinen?

Mielestani johtajan tarkein tehtava on saada muut tiimin jasenet
tekeméaéan parhaansa ja loistamaan. Kun tyéntekijat tunte-
vat itsensé tahdiksi, koko yritys hyotyy. Se kdynnistda myon-
teisen kierteen, joka vaikuttaa suoraan yrityksen maineeseen x
ja siihen, mita jaa viivan alle. Kenen tahansa johtajan todellin- RAIJA KEMILAINEN
en testi on se, kuinka hyvin hanen tiiminsa jasenet hyddyntavat on suorittanut
osaamistaan. INSEADIn Consulting
and Coaching for
Change -ohjelman.
Han toimii konsulttina
Leader Pointissa.

Tydntekijat odottavat johtajan nayttavan selkean suunnan orga-
nisaation toiminnalle. Heidan on myds koettava olevansa muka-
na jossakin ainutlaatuisessa. Lisaksi tyontekijéiden on voita-
va kunnioittaa johtajaansa ja luottaa tahan. Haluamme oppia
jotakin johtajiltamme — mieluiten niin tyésta kuin elamastakin.
Johtajat ovat pohjimmiltaan toivon antajia. Hyva johtaja osaa
motivoida tydntekijoita myods vaikeina aikoina.

MITA TAITOJA JA OMINAISUUKSIA
TARVITAAN TULEVAISUUDESSA?

Tarinankerronnasta tulee entisté tarkedmpés, Ensin on kysyttava itseltaan, miksi
kun tyépaikat muuttuvat monikulttuurisemmiksi. haluaa johtajaksi. Mit4 annettavaa
Organisaation visiosta on viestittédva selkeéasti minulla on? Voinko innostaa muita?
ja kiinnostavasti jokaikiselle tydntekijalle tdméan Ole rehellinen. Johtajilla on oltava
taustasta huolimatta. Johtajan on kyettéava aistimaan, hyva itsetunto ja itsetuntemus.
kuuntelemaan ja olemaan lasné. Moninaisuuden Oletko kiinnostunut vain vallasta vai
arvostus ei viela riit4, vaan se on myds kyettava siita, kuinka sujuvalla yhteistyolla
hyédyntamaén. Myos eettinen toiminta, avoimuus, saavutetaan tavoitteita?

joustavuus ja vapaamuotoisuus korostuvat.



