Tama tyokirja on suunniteltu auttamaan sinua ja _[puita klubin
jésenia eri vaiheissa, jotka auttavat |6ytdmaan uusia keinoja
parantaa klubinne toimintaa.
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Vaihe yksi
Muutosprosessin ja LCI Forwardin ymmartaminen

|:| Muutoksen kasite |:| LCI Forward

Vaihe kaksi
Paata muutoksen tarve tarkeiden arviointien avulla

Prosessi yleisesti

|:| Arviointi 1: Laajenna palvelun |:| Arviointi 3: Paranna jdsenyyden
e vaikutusta arvoa ja pyri uusille alueille
Muutos on erittain tarkeaa jokaiselle klubille. Ymmartamalla nykyisen [_] Arviointi 2: Muokkaa julkista mieli- [ | Arviointi 4: Pyri klubin kaikkien
. . . . v . e . pidettd ja paranna nakyvyytta tasojen erinomaisuuteen
toimintamme, tunnistamalla kehitettavat alueet ja ryntymalla harkit-
tuihin toimenpiteisiin tavoitteidemme saavuttamiseksi jokainen klubi Vaihe kolme
voi tulla paremmaksi! Tama opas siséltaa viisi ainutlaatuista vaihetta Aseta tavoitteet

muutoksen kaynnistamiseksi.

I:l Tavoitteiden asettaminen |:| Aseta jokaiseen arviointiin |:| Tavoitteiden asettaminen

’ ’ SMART-tavoitteiden avulla perustuvat tavoitteet tarkeysjarjestykseen
Vaihe nelja

Laadi suunnitelmat

D Maérita tavoitteet |:| Voimaannuta jasenet
eri toimikunnille kehittamaan toimintasuunnitelmia
Vaihe viisi

Toteuta muutos ja yllapidé sita

|:| Toteuta muutos ja |:| Suunnitelman jatkuva muok-
seuraa toteutusta kaaminen ja kehittdminen

Vaikka ndmaé vaiheet ovat erittéin tarkeita suunnitelman onnistumiselle, ohjelma
voidaan suorittaa monilla tavoilla. Harkitse yhden vaiheen lapikdymista jokaises-
sa kokouksessa tai jarjestd kokoontuminen, jossa ohjelma kaydéaén lapi yhden
iltapdivan aikana. Kouluttajan opas saattaa siséltaa lisatietoja.




Muutosprosessin
ja LCl Forwardin
ymmartaminen

LCI Forward

LCI Forward tarjoaa strategisen rakenteen, jonka avulla klubit
voivat pyrkid erinomaisuuteen. Taman suunnitelman kehitti
kansainvalisen hallituksen pitk&n aikavalin suunnittelutoimikunta ja
sitd ohjaa jarjeston ndkemys ”toimia maailmanlaajuisena johtajana
yhteisO- ja humanitaarisessa palvelussa”. Kyseessa on toiminta-
alusta, joka auttaa klubiasi kehittamaan prioriteetteja, joiden avulla
klubi voi merkittdvasti laajentaa humanitaarista palvelua, parantaa
nykyista toimintaa ja tuoda ihmisia mukaan lionien palveluun
uusilla tavoilla.

LCI voi antaa meille taman vision, mutta sen todeksi
tekeminen vaatii soveltamista klubitasolla.

Ensisijainen tavoite

Vahintadn 200 miljoonan ihmisen elaman parantaminen vuosittain
toimivuoteen 2020-2021 mennessa laajennetun humanitaarisen
palvelun avulla — palvelumme kolminkertaistaminen — mitattuna
palveluaktiviteettien raportointijarjestelman kautta.

,\““ovoﬂivisef fuoh‘ee,

Parempi Suurempi
jdsenyysarvo & palveluvaikutus

vudet 1 &
markkina-alueet keskittyminen
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klubin, piirin julkista
ja jcirjestdn mielipidettd &
erinomaisuus liscitacn
ndkyvyytd
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Laajenna palvelun
vaikutusta ja aluetta

Apua tarvitsevien — ndkdvammaisten, vammaisten, pikaista
apua tarvitsevien ja usein laakinnallista apua tarvitsevien —
maara on kasvanut nopeasti (nelinkertaisesti) toimivuoden
2010-2011 jalkeen ja maara kasvaa edelleen vuosittain.

Muokkaa julkista mielipidetta
ja paranna nakyvyytta

Vapaaehtoisen humanitaarisen avun tarve on suurempi
kuin koskaan ennen. Yhteiskuntaa on muistutettava
vaikutuksestamme ja siitd, mité yhdessé palvelevat ihmiset
voivat tehda voidakseen vastata kautta maailman kasvaviin
tarpeisiin.

Pyri erinomaisuuteen klubeissa,
piireissa ja koko jarjestossa

Palvelujarjestomme on maailman suurin. Jokaisen klubin
on innovoitava jatkuvasti, jotta teknologia voidaan valjastaa
kayttdon ja jotta voimme 16ytéd uusia tapoja parantaa
tehokkuuttamme téssé jatkuvasti muuttuvassa maailmassa.

Paranna jasenyyden arvoa
ja pyri uusille alueille

Nykyaan ihmisilla on enemman valinnan vapautta

sen suhteen, miten he palvelevat ja antavat takaisin
yhteisélleen / avun tarpeessa oleville. Lionien on jatkettava
sellaisten toimintatapojen edistamista, jotka auttavat meita
tarjoamaan palvelua ja samalla annamme vaihtoehtoja
palveluun osallistumiselle. Naiden tapojen on oltava
joustavia ja sovittava yhteen kiireisten elaméantapojen
kanssa.

Tassa ohjelmassa ndma painopisteet hahmotellaan
kayttdmalld kohdistettuja ja diagnostisia tydkaluja, joiden
avulla tunnistetaan mahdolliset kehitettavat alueet,
asetetaan merkityksellisia tavoitteita ja hyddynnetéan
tekniikoita ja strategioita, jotka auttavat klubianne
menestymaén jokaisella alueella.



Vastaa molempiin alla oleviin kysymyksiin

P EE EE t mm
Miten usein tama on totta? Onko se tarkeaa?
sl i . . . s s Erittdin
Lue alla olevat véittdmaét ja aseta ne jérjestykseen Aina tai Harvoin Ei tarkeaa P
useimmi-  Joskus tai i (tai ei Melko = Tarkeas tarkead
tarkeaa jasenyyteni

@ e koskaan sovellu) kannalta

Seuraavat arvioinnit suunniteltiin auttamaan klubien jasenia maarittamaan mahdolliset

, , . . s e o , Klubimme osallistuu paikkakuntamme
parannettavat osa-alueet ja ne keskittyvéat LCI Forwardin siséltamiin osa-alueisiin. Jokainen sermiETEsET el el

arviointi sisaltéda joukon kysymyksia, jotka auttavat ajatusten keskittdmisessa ja keskustelun
ohjaamisessa, seka resursseja, jotka on suunniteltu tukemaan klubin kehittdmistoimia. Klubimme keskustelee yhteison johtgjien kanssa
R . . . . ) eniten apua tarvitsevien alueiden tunnistamiseksi
Arvioinnit voidaan suorittaa ryhmissé workshop-muodossa tai itsenaisesti kotona. Huomaa, ennen projektien suunnittelemista
etta taman tyokirjan e-versio sisaltaa linkkeja materiaaleihin, jotka on suunniteltu parantamaan , o
Klubimme toimii yhteistydssa paikkakunnan

onnistumisen mahdollisuutta kullakin osa-alueella. jariestoien, yritysten ja muiden sidosrynmien kanssa
resurssien hyddyntamiseksi

Klubimme on tietoinen LCIF:n kautta saatavasta
rahoituksesta ja hyddyntaa sita

Arviointi 1: Laajenna palvelun vaikutusta

Klubimme on tietoinen LCl:n kautta saatavista

. .. . rojektisuunnittelun resursseista ja hyddyntaa niité
Vastaa molempiin alla oleviin kysymyksiin Prol Jamyocy

Miten usein tama on totta? Onko se tarkeaa? Klubimme Kutsuu leoja ja muita nuoria

palvelemaan rinnallamme

Lue alla olevat véittamét ja aseta ne jarjestykseen Aina tai Harvoin Ei tirkeas o '?_"It:a_'_'_‘_
useimmi- Joskus tai ei (tai ei téirf(eé‘i)é Tarkeda jéi;ae:n;yathi : L i )
@ ten koskaan sovellu) Kannalta Klubimme keréé tehokkaasti varoja tukemaan
palveluaktiviteettejamme

Klubimme tarjoaa useita mahdollisuuksia osallistua

tarkeisiin ja konkreettisiin palveluprojekteihin . . L . . . L .
1.1  Onko sinulla ylla oleviin kysymyksiin liittyvid ehdotuksia tai palveluamme parantavia ideoita?

Palveluaktiviteettimme ovat hyvin organisoituja ja ne
kayttavat aikaani jarkevasti

Palveluaktiviteettimme saavat minut tuntemaan, ettéa
teen jotakin auttaakseni muita Aktiviteettien arviointi:

R 1.2 » Mika on suosikkiprojektisi tai -aktiviteettisi?
Palveluaktiviteettimme houkuttelevat

uusia jasenia klubiimme Miksi?
Kiubimme on mukana piirin ja/tai moninkertaispiirin 1.3 * Mista projektista tai aktiviteetista pidat vahiten?
projekteissa

Miksi?

On tarkeaa, ettd projektimme palvelevat
paikkakuntamme tarpeita

On térke&d, etté projektimme ulottuvat 1.4  Mitd uusia mahdollisia projekteja olisi harkittava?

paikkakuntamme ulkopuolelle

Né&en henkilékohtaisesti projektiemme vaikutuksen

Kaikilla jasenilld on mahdollisuus omaksua johtorooli 1.5  Onko talla hetkelld kdynnissa projekteja, jotka olisi mietittava tai suunniteltava uudelleen?

projekteissa




Arviointi 2: Muokkaa julkista mielipidetta ja
paranna nakyvyytta

Vastaa molempiin alla oleviin kysymyksiin

Miten usein tama on totta? Onko se tarkeaa?

Lue alla olevat véittamét ja aseta ne jérjestykseen Aina tai Harvoin Ei tirkeas Erittdin
. N e L Melko P tarkeaa
useimmi- Joskus tai ei (tai ei P Tarkeaa .
tarkeaa jasenyyteni
ten koskaan sovellu)
kannalta

Klubiprojektimme ja -tapahtumamme ovat nékyvasti
esilla paikkakunnalla

Kaytdmme verkkosivustoamme ja/tai sosiaalista
mediaa saadaksemme paikkakunnan asukkaat
osallistumaan aktiviteetteihimme

Kaytdmme vaatteita (kuten paitoja, liveja tai hattuja)
joista meidét tunnistaa lioneiksi palvellessamme

Klubiamme mainostetaan paikallisissa
sosiaalisissa tai mediakanavissa

Kaytettavissa olevat tydkalut

Toimimme tehokkaasti paikallisen median kanssa
tullaksemme esitellyksi positiivisella tavalla

1 Maailmanlaajuinen palvelurakenne

Lionien ja leojen antama palvelu keskittyy viidelle eri palvelualueelle osana maailmanlaajuista palvelurakennetta. Tavoitteena
on kolminkertaistaa humanitaarisen tyémme vaikutus palvelemalla vuosittain 200 miljoonaa ihmista vuoteen 2021 mennessa.

Jéasenille tiedotetaan tehokkaasti erityisista
tapahtumista ja palvelumahdollisuuksista

Paikkakunnalla tiedotetaan tehokkaasti tapahtumista
ja palvelumahdollisuuksista

Diabetes Ymparisto Na&lan Nakokyky Lapsuusién sydpa
helpottaminen Klubiamme kunnioitetaan ja sill& on arvostettu
asema paikkakunnallamme
Paikkakuntamme johtohenkiltt
tukevat klubimme toimia
Klubilta saamani uutiset ja tieto ovat ajankohtaisia
ja ajan tasalla
2.1 » Miten paikkakunnan asukkaat mieltavat klubimme?
Klubiprojektien Paikkakunnan tarpeiden 4 Positiivisia seikkoia?
. P jat
2 kehitysopas 3 arviointi Spukahat

Lions Clubs Internationalin saatiélta

Tama tyokalu opastaa klubijasenia
prosessissa, joka auttaa
tunnistamaan klubijdsenten tarkeina
pitdmat projektit tunnistamalla
paikkakunnan tarpeet.

Tama tyokalu tarjoaa klubijasenille
strategian, jonka avulla he voivat
tavoittaa paikkakunnan johtohenkil6t
saadakseen selville paikkakunnan
tayttamattomat tarpeet.
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voi saada apurahoja tukemaan
humanitaarisia pyrkimyksia kaikkialla
maailmassa.

Negatiivisia seikkoja?



Hyodyntaako klubi tehokkaasti seuraavia mediakanavia? Arviointi 3: Pyri klubin kaikkien tasojen erinomaisuuteen

Vastaa molempiin alla oleviin kysymyksiin

" L Ei, me voisimme s Voin ottaa niihin
Kylla, otamme niihin ttaa niihin yhteytts Tama ei ole ht e ———
usein yhteytta ottaa niihin yh eytta tehokas ty6kalu Y eyt!a ainostaa Miten usein tama on totta? Onko se tarkeaa?
useammin seni klubiamme
g s s o o . s s Erittdin
Lue alla olevat véittdmaét ja aseta ne jérjestykseen Aina tai Harvoin Ei tarkeaa Melko tirkeas
Paikkakunnan julkaisut (koulut tai rynmét) useimmi- Joskus tai ei (tai ei vy s Tarkeaa .
tarkeaa jasenyyteni
ten koskaan sovellu)
kannalta
Paikallishallinnon julkaisut ja verkkosivustot Kiubi kannustaa kaikkia jasenia hakemaan
johtorooleja
Paikallisen yhteisén ryhmat (uskonnolliset tai
eturyhmat) Klubin johtajat pitavat jasenet ajan tasalla kiubin
paatoksista

Radio, televisio tai muu media
Klubin paatokset ovat kaikki mukaan ottavia,
oikeudenmukaisia ja l&pinakyvia

Paikkakunnan ilmoitustaulut
Kokoukset ja tapahtumat jérjestetadn hyvin ja niista
tiedotetaan hyvin

Paikkakunnan tapahtumien sponsorit

Kokoukset ovat miellyttavia (hauskoja) ja antoisia.

Muu (selité tarkemmin):
Teknologiaa kaytetddn auttamaan klubia toimimaan
tehokkaammin

2.2  Mita klubimme voi tehdd muokatakseen julkista mielipidetta lioneista ja parantaa ndkyvyyttamme?
Klubini odotukset omasta osallistumisestani ovat
kohtuullisia

Piirin johtajat tukevat tehokkaasti klubimme
toimintoja ja aktiviteetteja

Jésenille annetaan tunnustusta
omistautuneisuudestaan

KaytettaVl ssa olevat tyO kalut Jasenet tuntevat osallistuvansa ja etté heidén mukana

olonsa tarkoittaa heidan aikansa kayttémista hyvin

Klubi on avoin uusille ideoille, joita myds
toteutetaan usein

PR-opas

Sisaltaa vinkkeja erilaisten mediakanavien kanssa tydskentelyyn ja ideoita, joiden avulla viestit ylittavat Olen tyytyvainen siihen, miten klubia johdetaan
uutiskynnyksen seké kayttdéoikeuden LCl:n tarjoamiin resursseihin, joita paikalliset klubit voivat kayttaa.
Klubini tarjoaa minulle
verkostoitumismahdollisuuksia, jotka auttavat

Rauhanjulistekilpailu minua seka henkildkohtaisesti ettd ammatillisesti

Hyvéksi todettu tapa saada nuoret osallistumaan, tavoittaa koulut ja kiinnittdd median huomio.
3.1 ¢ Onko sinulla kysyttavaa klubimme toiminnasta?

E-Klubitalo 3.2 » Miten voimme johtaa klubia paremmin?

Kaikkien klubien kaytettavissa oleva ilmainen sivusto. Helppo yllapitaé ja sen kautta paasee LCl:n 3.3 » Onko olemassa mitian tiettya aktiviteettia, josta et pida?

paamajan sivustolle.
3.4 » Mika aktiviteetti on tarkein sinulle?
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Arviointi 4: Paranna jasenyyden arvoa
ja pyri uusille alueille

3.5 ¢ Miten klubin aktiviteetteihin liittyvdd kommunikointia voidaan parantaa?
3.6 * Miten klubin kokouksista voidaan tehda positiivisempia ja tuottavampia?
3.7 * Mitkd muutokset tekisivat osallistumisestasi merkityksellisempaa?

3.8 ¢ Esiintyyko klubissa ristiriitoja? [ | Kylla L Ei Vastaa molempiin alla oleviin kysymyksiin

Miten usein tama on totta? Onko se tarkeaa?

Jos kylld, miten tallaiset ristiriidat voidaan valttda tai minimoida?

3.9 ¢ Voisiko jasenten vilinen viestinti olla positiivisempaa? | |Kylla =

Lue alla olevat véittdmét ja aseta ne jérjestykseen Aina tai Ha:: iom Ei tarkeaa Melko ::::;2
Miten? useimmi- Joskus . (tai ei e Tarkeaa .
- ei kos- sovellu) tarkeaa jasenyyteni

kaan kannalta

3.10 ¢ Jos voisit muuttaa yhden asian, mika se olisi?

Kaytettavissa olevat tydkalut

Klubin virkailijoiden e-kirjat

Linkit virkaan liittyvaén tukeen, joka auttaa
klubivirkailijoita johtamaan klubiaan tehokkaammin.

« Klubin presidentin/varapresidentin e-kirja
+ Klubin sihteerin e-kirja

+ Klubin rahastonhoitajan e-kirja

* Klubin jasenhankintajohtajan e-kirja

+ Klubin palvelujohtajan e-kirja

Klubin laadun parantamisen verkkosivu

Lisatyokaluja strategisen suunnittelun tukemiseen

Teidan klubinne, teidan tapanne!

Tama opas sisaltédd kaytannon ohjeita ja
jarjestelman auttamaan klubeja personoimaan kokouksensa,
jotta ne vastaisivat paremmin jasenten tarpeita.

Klubin malli- ja ohjesaannot

Tama malli- ja ohjesdantdjen malli perustuu parhaisiin
kaytantoihin, mutta ne voidaan muokata vastaamaan kunkin
klubin tarpeita.

Klubien johtajakoulutus

Kéayttéoikeus lionien koulutuskeskukseen, virkoihin
liittyviin koulutusmateriaaleihin ja -resursseihin seka
verkkokursseihin, jotka tukevat johtajakoulutuksen
kehittamista.

Klubin ansiopalkinnot

Klubien korkein palkinto, jolla annetaan tunnustusta
palvelun, johtajuuden, viestinnan ja toimintojen
erinomaisuudesta. Sivustolla on myds resursseja, jotka
auttavat klubeja saavuttamaan ndma vaatimukset.

Klubin erimielisyyksien ratkaisumenettelyt

Auttaa klubin erimielisyyksien ratkaisemisessa
oikeudenmukaisella ja tehokkaalla tavalla.

Klubitarvikkeet

Vaatteiden,lippujen, palkintojen
ja muiden klubitarvikkeiden hankintapaikka.

Kayta naita kysymyksia ohjaamaan
keskustelua maarittdessénne apua
tarvitsevia osa-alueita, joista klubin
jasenet voivat paasta
yhteisymmarrykseen.
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Tarvitsemme enemman jasenié projektiemme
tukemiseen

Klubimme etsii aktiivisesti uusia jasenia ja onnistuu
heidan rekrytoimisessaan

Rekrytointipyrkimyksille annetaan
tunnustusta ja niité tuetaan

Klubimme vetoaa nuoriin ja rekrytoi nuoria jasenia

Klubimme vetoaa perheisiin ja rekrytoi perheita

Klubimme rekrytoi paikkakunnan johtohenkil6ita,
jotka voivat auttaa projektiemme edistémisessa

Uudet jasenet toivotetaan tervetulleiksi ja otetaan
mukaan aktiviteetteihin valittdmasti

Uudet jasenet paasevat osallistumaan
merkitykselliseen jaseneksituloseremoniaan

Uudet jasenet paasevat osallistumaan uusien
jasenten perehdytykseen, joka on osallistava ja
runsassisaltdinen

Uudet jasenet perehdytetédén ensimmaisten 90
paivan aikana

Useimmat tai kaikki uudet jasenet osallistuvat
palveluaktiviteetteihin, joita he pitavat
merkityksellisind

Jésenille annetaan heidan palveluaktiviteettiensa

tulokset ja he ymmartavat antamansa palvelun
arvon

Klubini on hyvin lBmminhenkinen ja tunnen,
etté kuulun klubiin téysivaltaisena jasenena

Aion jatkaa aktiivisena jasenena toimimista
klubissani pitkélle tulevaisuuteen
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4.1 » Mita klubi voi tehda rekrytoidakseen jasenia?

|
4.2 » Miten klubi voi pitda jasenet kiinnostuneina ja osallistuvina aktiviteetteihimme? As eta tavo Itte et

Kun arvioinneista on keskusteltu, klubin on laadittava SMART-tavoitteensa.
4.3 * Ajattele jasenia, jotka ovat lahteneet klubistamme... miti olisi voitu tehda toisin, jotta he olisivat pysyneet Tama auttaa klubia paattamaan prioriteetit ja se toimii myos perustana
aktiivisina ja osallistuvina jasenina? suunnittelulle tulevaisuudessa. Tama harjoitus voidaan myos tehda
itsenaisesti, jonka jalkeen asiasta keskustellaan ryhmassa prioriteettien
maarittamiseksi.

Tunnetko ihmisia, jotka olisivat kiinnostuneita tukemaan aktiivisesti klubimme toimintaa?

Nimi: SMART-tavoitteiden
VT asettaminen

Jokaisen tavoitteen kannattaa olla...

Tarkka

Tavoitteiden tulee olla mahdollisimman tdsmaéllisia,
jotta paamaara olisi selkea.

Mitattavissa

Mittapuiden ja edistyksen on oltava mitattavissa.

Kaytettavissa olevat tyokalut

Saavutettavissa
Klubin jasenjohtajan opas Jokaisen tavoitteen tulee olla saavutettavissa.
Tassé oppaassa kerrotaan klubin jasenhankintajohtajan roolit ja velvollisuudet ja annetaan kaytanndn ohjeita
jasenten rekrytoimiseen ja sailyttadmiseen. Realistinen
Uuden jasenen opastuskasikirja Tavoitteiden tulee olla haastavia, ei kuitenkaan
Tassa oppaassa korostetaan perehdyttamisen tarkeytta yhteenkuuluvaisuuden tunteeseen liittyen ja oppaassa mahdottomia.
annetaan menettelytapa, jonka avulla uusia jasenia voidaan opastaa ja ottaa mukaan merkityksellisiin
aktiviteetteihin. Aikaan rajattu
Kysy pois! Uusien jisenten rekrytointiopas Jokaiselle tavoitteelle on asetettava aikajana, jolle
Tama opas on suunniteltu opastamaan klubia uusien jasenten rekrytoimisessa ja klubin kasvun tehokkaassa luodaan edIStymlsalkataUIu'
hallinnassa.
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Sivuilla 8-9 olevan arvioinnin perusteella laaditaan kolme SMART-tavoitetta, jotka voivat parantaa palvelumme
vaikutusta:

1.

Sivuilla 11-12 olevan arvioinnin perusteella laaditaan kolme SMART-tavoitetta, jotka voivat parantaa julkista
kuvaamme:

1.

Sivuilla 13-14 olevan arvioinnin perusteella laaditaan kolme SMART-tavoitetta, jotka voivat parantaa jasenyyden arvoa
ja auttaa pyrkimaan uusille alueille:

1.

Sivuilla 15-16 olevan arvioinnin perusteella laaditaan kolme SMART-tavoitetta, jotka voivat parantaa klubin
erinomaisuutta:

1.

Laadi suunnitelmat

Paata prioriteetit ja maarittele tavoitteet

Kun tavoitteet on maaritelty, paata lyhyen ja pitkan aikavalin prioriteetit ja maarittele

tavoitteet toimikunnille. Saatat huomata, etta jotkin tavoitteet on helppo maéaritella pysyvalle
toimikunnalle, kun taas jotkin toiset saattavat vaatia erityishuomiota tai useamman
toimikunnan tuen. Esimerkki: jasenyyteen liittyvat tavoitteet voi helposti maéaritella
jasenyystoimikunnalle, kun taas uusien jasenten osallistumiseen liittyvéat tavoitteet saattavat
ulottua useampaan aloitteeseen. Joskus uusien toimikuntien perustaminen voi olla tarpeen.
Kannusta joka tapauksessa kaikkia klubin jaseni& auttamaan ratkaisujen l6ytamisessa.

Valmistaudu muutokseen ja suunnittele muutosta:

Kun tavoitteet on méaritelty tiimeille, niiden tulisi kokoontua keskustellakseen tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavista
pyrkimyksisté ja resursseista. Seuraavat lomakkeet voivat auttaa tiimin jésenia ajatusten jarjestdmisessa.

Toimintasuunnitelman lomake auttaa tiimia
luonnostelemaan yksityiskohtaiset vaiheet, joiden avulla
tavoite saavutetaan aikataulun mukaisesti.

Suunnitteluprosessin lomake auttaa maarittamaan
tavoitteen onnistuneeseen saavuttamiseen tarvittavat
tehtavat ja resurssit.

n Tiimin on taytettdvd molemmat lomakkeet kullekin tavoitteelle.




Suunnitteluprosessin lomake Toimintasuunnitelman lomake

Lausunto tavoitteesta Mita (tavoitelausunto)
Tehtavat Haasteet/esteet Mahdolliset ratkaisut Miten? Milloin? Kuka? Miten tiedamme?
(Toimintavai-heet) (Maaraaika (Henkil6(t) vastuussa (Miten tiedamme, onko vaiheet
1.

valmistumiselle) ICHIEVER )] suoritettu)

Tarvittavat resurssit (ihmiset)
1,
2.

3.

6.

7.

Tarvittavat resurssit (materiaalit)
1.

2.

3.
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VAIHE

Toteuta muutos
ja yllapida sita

Muutoksen toteuttaminen

Mittapuiden asettaminen ja saavuttaminen — jotta prosessi pysyy
kaynnissé, edistymista seurataan mittapuiden avulla. Jokaiseen
mittapuuhun on siséllyttdva sovittu méaraaika. Saanndllisten
tilanneraporttien on oltava osa jokaista kokousta tavoitteen
saavuttamiseen saakka. Muistakaa juhlia sek& mittapuiden
saavuttamista ettd onnistumista prosessin paatteeksi.

Muutoksen yllapitaminen

Muutos johtaa usein lisdmuutoksiin. Toteuttamisprosessin aikana
l6ytyy usein uusia mahdollisuuksia, jotka voidaan sisallyttda uusiin
tai olemassa oleviin suunnitelmiin. Ota kaikki klubin jdsenet mukaan
prosessiin, jotta he voivat antaa oman panoksensa ja osallistua.

Vinkkeja tehokkaan muutoksen varmistamiseksi:

Muutos on koko ryhman aktiviteetti

Luo sitoutumista ja innokkuutta muutokseen ottamalla mukaan kaikki uusimmasta jasenesta vanhimpaan. Klubin
menestyminen hyddyttad kaikkia.

Muutosta tulisi juhlistaa

Kannusta jasenia juhlistamaan virstanpylvaiden saavuttamista, jotta he innostuisivat jatkamaan.

Kay arvioinnit 14pi joka vuosi I6ytddksesi uusia tapoja kehittada klubia.
Lisdd vapaasti uusia kysymyksia, jotka auttavat ymmartamaan klubisi ja paikka-
kuntasi tarpeita l1ahemmin!

Saat lisdtietoja tasté ja muista ohjelmista ottamalla yhteyttd englannin kielen
osastoon sadhkdpostitse: clubqualityinitiatives@lionsclubs.org tai puhelimitse
630-468-6810.
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Piiri- ja klubihallinto

Lions Clubs International

300 W 22ND ST

Oak Brook, IL 60523-8842 USA
lionsclubs.org

E ClubQualitylnitiatives@lionsclubs.org
P 630.468.6810
facebook.com/lionsclubs

Fl

lionsclubs.org



