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Suunnitteilla oleva uusi voimalaitos OTSE

* Uusi laitos sijoitettaan olemassa olevan
Naantalin voimalaitoksen kiinteistélle.
Teollisuuskayttoon kaavoitettu alue, jossa infra
on jo valmiina (liitynnat, tiet, satama yms)

* Voimalaitoksen polttoaineteho on noin 435
MW (noin 1,5*nykyista yksikkoa). Limpoa 200 +
50 MW ja sahkoa 140 MW

¢ Uusi laitos on monipolttoainelaitos (CFB-
kattila), jossa poltetaan puuperdistd
biopolttoainetta, peltobiomassaa (olkea), hiiltd,
turvetta ja mahdollisesti hyvalaatuista
kierratyspolttoainetta.

* Tavoitteena on 60-70 % bio-osuus, saatavuuden
ja kilpailukykyisen tuotannon ehdoilla. Kattilan
mitoitus tietyin edellytyksin 100 %.

* Alueelta hankittavissa olevan puuperéisen bion
ma&ara yhteensa n 800 GWh/a ja agribion 200
GWh/a
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Rakentamisen
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Allianssin alihankkijat

« Hankitaan allianssiosapuolten nimiin

« Hankitaan perinteisills
urakkamuedoilla
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Miksi allianssimalli

¢ Parempi integrointi EPCM- konsultin,
paalaitetoimittajien ja rakennusurakoitsijoiden

valilla tydn sujuvuutta, yhteistyots ja
tiedon kulkua kehitt:

* Parempi joustavuus muutosherkassa
toimintaymparistossa ilman
hintamuutosneuvotteluja

¢ Halu vdhentda ja jopa poistaa claim:it
toteutuksen aikaisesta toiminnasta

Cooperation, Trust, Transparency

* Jakaa riskeja ja hyotyja oikeudenmukaisesti

[Paul Morrell, UK Government Construction industry

¢ Kannustaa innovaatioihin ja kehittamiseen ->
kustannussdastot perinteisiin malleihin

Tuottavuutta parannetaan

[Marko Kesti 2010, Tydelamén laadulla tuottavuutta]

Killer applications in Construction

?

parhaiten

industry -

adviser]

Hankintaprosessi

Aikataulu sovittu 14.3.2014
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Tilaajan tavoitteet

Avaintavoite Allianssiurakan tavoitteet

Yhteistoiminta Yhteistyé EPCM-toimijan, paalaitetoimittajien seka alli in ali jjoiden
kanssa toimii "hankkeen parhaaksi i i
Yhteisty6 on joustavaa ja yhteisiin tavoitteisiin sitoutunutta

Kustannustehokkuus Tarjottu palkkio vastaa inoit Urakka 1
tehokkaasti inr i isuiden ja i imil ien avulla
(oma tuotanto, hankinta, verkostot, kustannusohjaus). Tavoitekustannus
asettuu merkittavéasti alle tilaajan tahan urakkaa osoitetun rahoituksen ( alle 50
Me).

Aikataulu Urakassa on eri i L ittelu- ja rakenr i jen hallinta seka
kyvykkyys hallita hankkeen muilta osapuolilta tulevat muutokset aikataulujen
nakokulmasta.

Turvallisuus ja Erittain korkea turvallisuus- ja ymparistétoiminta. Ty6turvallisuuden osalta

ympaéristo tavoitteena on, ettei tydtapaturmia tapahdu. Ympéristétavoitteet kohdistuvat
ymparistovahinkoihin ja meluhaittoihin.

Laatu Suunnittelun ja rakentamisen laatu on erinomaista mahdollistaen pitkan
elinkaaren. Laatudokumentointi on tasmallista ja laatujar ien mukaista.

Julkisuuskuva Allianssiurakan julkisuuskuva on erinomainen

Urakkaa voidaan pitéd& onnistuneena, jos se saavuttaa kyseiset avaintavoitteet

Avaintavoitteet ovat osa allianssiurakan kannustinjarjestelméaa
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Tarjousten sisallon arviointi

Arviointikohde Painoarvo Huom!
Vaihe 2 Vaihe 3
yht. Osa ht Osa
A KYVYKKYYS 100% 5%
Al Projektinhallintaosaaminen 50%) 25%
A1.1Suunnitelma urakan toteuttamisesta ja
i i 25 %] 15%
A1.2 Néytot i imi 25 % 10%|ei arvioida vaih 3
A2. Kyky tuottaa arvoa rahalle 40% 30 %
A2.1 Urakan tavoitekustannuksen asettaminen 25%| 5%|ei arvoida vaiheessa 3
A2.2 Tilaajan kustannusarvion tarkastaminen - riskit
ja mahdollisuudet 20 %)
A2.3 Turvallisuus- ja ymparistésuunnitelma 15 %] 5%|ei arvioida vai 3
A3. Allianssikyvykkyys 10 % 20%|
A3.1Allianssin johtoryhman ja projektiryhman
] ja tarjoajan allianssikyvykkyy 10 %| 20%
B HINTA 0% 25%| 25%|
B1. Hinta ei arvioida
|A+B yhteensa 100%) 100 %)
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Hankintapaatos 5.9.2014

NA4 CHP allianssiurakan palveluntuottajiksi
valittiin ryhmittyma POLTE

YIT Rakennus Oy, A-insin6orit Oy, Insindoritoimisto Ax - LVI
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Kokemukset/havainnot

iset kokemukset

Allianssia nsimméistd kertaa

Markkinoilta 16ytyy jo pal jia, jotka hallit i imalli

Yhteisty® — kaikki samassa veneessé yhteisill tavoitteilla antaa hyvén Iahtékohdan toteutukseen

Uudet ratkaisut - jopa innovatiiviset sellaiset - tuovat uuden nikékulman perinteiseen tapaan, jossa toteutus
seuraa tarkkaan kerran tehtyd suunnittelua

Perinteisen toteutus!

isdtyoajattelun ndemme jadvan pois tavoitekustannukseen siséltyvana. Talloin my6s
“claim . . N oA

it pois/ toteutuksen aikana.

Sopimusmalli ei sindlldan valttamatta poista tulevia projektinaikaisia ongelmia, mutta allianssi antaa niiden
kasittelyyn paremmat puitteet tukien ihmisten yhteistyokyky ja halua olla innovatiivisia ja ratkaisunhaluisia.

Huomioon otettavaa

Sopii hieman isompiin ja monimutkaisempiin projekteihin, joissa sen hyddyt voivat paremmin realisoitua

Allianssisopimuksen solmiminen on aikaa vieva prosessi, jonka my&ta syntyy henkiléresursseihin liittyvia
kustannuksia. Em. asian takia soveltuu myds paremmin isompiin projekteihin.

Perinteiseen malliin verrattuna vaatii ennakkovalmisteluaikaa joka myds sitoo kustannuksia, toisaalta syntyy paljon
id nak ksid projektin ldpiviemi: it on, ettd rakennetaan voimalaitosta, jolloin prosessi ohjaa

tekemisid eikd rakentaminen -> ao. asioiden yhteensovittamisen.

Allianssiurakan vaiheet OTSE

26.9.2014 4/2015 11/2017

in kesto

Urakan toteutusvaihe —
Toteutusvaiheen allianssisopimus (TAS)
Urakan

o Takuuaika —+
rakentamisvaihe

« Tuasjaja palveluntustiajat

ena
Raikista Koskeisist Kaikista takuuajon
tavoitte/stacn sovitiuja etta Korjauksista.

tiagja nalusacdets

Ryseisita tavedtailts. « Alianssi on voimassa

takuusjanloppuun asti

* Kaupaliset ehdoton asetettu siten, etta
palvelucntuctiajat jakavatedut hatat os

parempiahuanampia kuin sovitul taveitieet.

1 kustannuksetja muut asetettiavoitibet ovat

Jatkonakymat/Fortum

Fortumin omat, vastaavat hankkeet toteutettu aiemmin EPCM —sopimusmallilla
noin 10 kpl.
— Toteutusmallissa syntynyt sddannénmukaisesti lisa- ja muutostydvaateita

Seuraamme aktiivisesti tdman allianssiurakan etenemista tehden paatoksia mallin
kaytosta seuraavissa hankkeissamme Naantalista saatujen kokemusten perusteella

Haluamme muuttaa toteutustapojamme hankkeiden rakentamisosuudessa

— Harkitsemme CM / MC —urakkamuotojen kdyttédnottamista EPCM —sopimusmallin
rinnalla
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Kiitos!

AN



