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SISÄLTÖ

• Hankemuodoissa teorian ja käytännön erot

• Lähtötiedot ja niiden murheet

• Vuoropuhelun tärkeys ja merkitys

• Yhteenveto



Hankemuodot



Hankemuotojen teoria ja käytännöt eroavat

• Laajemmissa kokonaisuuksissa näennäinen vapaus

• Käytännössä tuotevaatimukset tiukkoja teknisiä vaatimuksia

• Tiukoilla tuotevaatimuksilla vapautta rajoitettu
• ST:stä KU suunnitteluvastuulla

• Kokemuksen mukaan henkilöriippuvainen



Eri hankemallit teoriassa ja käytännössä

Hankemallit

KU ST STk PPP Allianssi

Lähtötietojen taso RS TS/TTS TS/TTS TS/TTS TS/TTS/HankeS

Muutosmahdollisuudet Ei Kyllä

(tuotevaatimusten

rajoissa)

Ei, tuotevaatimukset

rajaa tiukasti

Kyllä

(tuotevaatimusten

rajoissa)

Ehkä, Kehitysvaihe?

Kyllä, 

Neuvotteluvaihe

Ei 

tarjousvaiheessa. 

Ratkaisuilla ei 

kilpailla

Uudet innovaatiot 

(ratkaisut/materiaalit)

Ei Kyllä

(tuotevaatimusten

rajoissa)

Ei, tuotevaatimukset

rajaa tiukasti

Kyllä

(tuotevaatimusten

rajoissa)

Ehkä, Kehitysvaihe?

Kyllä, 

Neuvotteluvaihe

Ei 

tarjousvaiheessa. 

Ratkaisuilla ei 

kilpailla

Vastuu suunnitelmista Tilaaja Urakoitsija Urakoitsija Urakoitsija Yhteinen



ST malli mahdollistaa innovaatiot?

• Tuotevaatimuksella rajataan innovointimahdollisuudet



jatkuu



Allianssin aloittamista pohdittava

TAUSTA

• Kaksi allianssia, kaksi välivaihetta
• Aloitus Tilaaja + suunnittelija

• Tilat ja rutiinit löydetty

• Välivaiheiden tulos n. 0

• Käytännössä KAS-aloitus
• Tilaaja ja suunnittelu 100%

• Toteuttaja <50%

• Tunnistaminen ja poisoppiminen?

NOPEA LÄHTÖ VS. JÄRKEÄ LÄHTÖ

• Tavoite välivaiheelle?

A. Tavoiteena isot linjat kuntoon
• Tilaaja ja toteuttaja

• Hukan vähentäminen
• ei painetta työllistää suunnittelija-armeijaa

B. Tavoite epäselvä
• Erillisvalinnassakin yhteislähtö



Lähtötiedot



Lähtötiedot ja niiden murheet

• Lähtötiedot pohjana tarjouksille
• Tarjouksesta pohja toteutukselle

• Virheet, puutteet ja muut murheet
• Epätietoisuutta, kysymyksiä

• Harhapolkuja, virheen etsintää

• Innovointi lähinnä tarjouksen muotoilussa

• Karkeimmat murheet
• Pohjatutkimusten puutteet

• Isoihin kiviin osuneet poraukset
• Kallioalue moreeniksi ja massatalous sekaisin

• Pohja- ja pintavesitiedot
• Vuodenaikaiset vaihtelut?

• Rakentamisen ajoittaminen

• Seisovaa vai virtaavaa vettä?

• Leikkausmassojen käyttökelpoisuus



Kukkasia tarjouspyynnöistä

”Tehdyt tutkimukset

• “…ei ollut käytettävissä vanhoja pohjatutkimuksia. TS- ja RS-vaiheen
pohjatutkimusohjelma laadittiin tilaajan päätöksen mukaisesti kustannus- ja 
aikataulusyistä kohtalaisen kevyeksi.

• Suunnittelun edetessä uusi tielinjaus muuttui …pohjatutkimusohjelman laatimisen
jälkeen, joten osa pohjatutkimuksista jäi … linjauksen ulkopuolelle. …

• Ohjelmoidut koekuopat tehtiin porakoneen putkinäytteenottimella (ei valokuvia, ei
koukuoppakortteja).”



Kukkasia tarjouspyynnöistä, osa 2

• "Lähtkohtaisesti pohjatutkimusohjelma tehtiin kustannus- ja aikataulusyistä
kevyeksi, mikä aiheutti haastetta tarvittavien pohjamaaolosuhteiden
määrittämiselle. 

• … suunnittelualueen maasto on suurten korkeuserojen sekä runsaan kivisyyden ja 
lumisuuden vuoksi paikoin hyvin vaikeakulkuinen…osa ohjelmoiduista
pohjatutkimuksista joko siirrettiin tai jätettiin tekemättä. ….

• … pohjamaaolosuhteet on jouduttu arvioimaan verrattain vähien
pohjatutkimusten perusteella.

• Tarkan rakennussuunnitelmatasoisen pohjarakennussuunnittelun lähtötiedoiksi
pohjatutkimukset eivät ole määrältään täysin riittävät, … mikä tulee ottaa huomioon
rakentamisvaiheessa. 

• Laadullisesti pohjatutkimukset saavuttivat kiitettäväti niille ohjelmointivaiheessa
asetetut tavoitteet.”



Yksiselitteistä ja johdonmukaista?

30.1.201814

+10,80 (1994)
+10,3 (09/2004)

+10,89…+11,10 (12/2004)

+10,40…+10,97 (07/2005)

8 pv tarjouksen jättöön

+12,30…+13,2 (05/2005)

"Sillat tulee… toteuttaa siten, ettei 

siltapaikan kuivatuksesta aiheudu… 

pohjaveden pinnan alenemista...

…toteutetaan vedenpitävänä 

rakenteena, joka ulotetaan pohjaveden 

pinnan tason yläpuolelle…  

Rakenne… mitoitetaan myös nostetta 

vastaan."



Vuorovaikutus



Palveluntuottajat

Omistaja / Rakennuttaja

Vuorovaikutus ST-hankkeessa (LiVi)

16

Hanke-
valmistelu

Tarjousvaihe Toteutusvaihe Takuuaika

• Sisäinen 
hankesopimus

• Hankintatapa-
analyysi

• Markkinainfo

• Luvat kuntoon

• Esivalikointi

• Tarjouspyyntö

• Lisäkirjeet

• Sopimuskatselmus ja 
allekirjoitus

• Palautekeskustelut 
hävinneiden kanssa

• Rakentaja-suunnittelija-
ryhmän koonti 

• Palaute markkinainfosta

• Luottamukselliset 
tilaajatapaamiset

• Tarjoussuunnitelmat

• Laatuaineisto

• Hankkeen
johtaminen: 
päätökset ja tekniset
hyväksynnät

• Päivittäinen
hankejohtaminen ja
työmaavalvonta

• Laaduntuottaminen 
ja dokumentointi

• Suunnittelun hallinta 
ja dokumentointi

• Vuositarkastukset

• Maksuerät
takuutarkastuksista

• Takuutyöt

6-12 kk 2+3-6 kk 2-4 v 5 v

Lähde: Nordisk Vejforum (NVF)’s ad hoc gruppe for totalentrepriser -loppuraporttiluonnos



Tarjouspyynnön esittelyllä parempia tarjouksia

NYKYTILANNE

• Tarjouspyynnön ja suunnitelman
ymmärtäminen työlästä

• Täydennykset sekoittavat entisestään

• Kysymisen kynnys joskus korkea

• Kohde usein tilaajallekin vieras
• Konsultti usein parhaiten perillä

TOIVE

• Tarjouspyynnön esittelytilaisuus
• Heti laskennan alussa

• Sopimus

• Viitesuunnitelma

• Toiveiden korostaminen

• Tarjoajakohtainen

• Hyöty molemminpuolinen
• Ajatusmaailmojen lähentyminen

• Vapausasteet

• Ongelmakohdat

• Suhteen rakennus

• Tietohukan väheneminen



Loppulause



Kaiken takana on joukko ihmisiä

• Henkilöiden vaikutus innovointi-/kehitysmahdollisuuksiin oleellinen
• Hankemuodosta riippumatta

• Projektin yhteishenkeen ja yhteisiin tavoitteisiin panostettava

• Yhteishenkeen vaikuttavia asioita
• Luottamus

• Asiantuntemus

• Projektilla selkeät tavoitteet
• Kaikkien näkemykset huomioitu

• Luotettavat lupaukset

• Yhteistä toimintaa muutenkin kuin 1 krt/kk työmaakokouksessa



facebook.com/

yitsuomi

twitter.com/

YITGroup

linkedin.com/

company/yit

instagram.com/

raksaduuni

KIITOS!

yit.fi


