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IImasto muuttuu

(lampotila alle 0 °C/kertaa vuodessa)

Talvi 05 - 06
(»vanhanajan talvi”)

Talvi 06 - 07
(lauha talvi)
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Talvi 14 - 15
(erittain lauha talvi)
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Talvikelit todella haastavat

e Viime talvien sadolosuhteet ovat olleet
poikkeuksellisen vaikeat seka tienpidolle
etta radanpidolle ja myos liikenteelle.

e Paljon negatiivista palautetta talven
olosuhteista seka sidosryhmilta etta
yksittaisilta kansalaisilta.

e Kritiikki on kohdistunut olosuhteisiin ja
laatuvaatimuksiin, mutta myads
urakointitapaan ja valvontaan.

e Sosiaalinen media tuo asiat esiin
nopeasti ja laajasti.

Emme voi tyytya nykytilanteeseen.
Teiden ja ratojen talvihoitoa on
kehitettava ja tehostettava
monipuolisesti.
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Mahtava l

eremmaldisien

Ahti-Pelidka Vor
nasen ja Las-
51 Heiskasen
Tuistelutempa-

s Kauppilanmiaentielld on
saanut huimat mitlasuhieet
Maanviljelijoiden tarkoituk-
sena ol Kiinmittad huaomio tei
den kunnossapitoon, ja idea
todlellakin onnistui, Videota
on katseliu eri kanavissa jo
hulppeasd vii miljoona ker
taa (Savon Sanomien verk-
kotutinen 16.1.)

MTV:n Hunmmenta Suomes-
sa mielenilmausta tituleerattiin jo "loistehomars-
siksi.

Tempaus oli Vornasen mukaan spontaani, mut
ta siing osui kaiklki kohdalleen Heiskasen karva
hattua myiten,

MTV:n haastattelussa kavi hywin ilmil, misti on
kvse. Vika el ole vhsittisten wrakoiisijoiden, vaan
koko tienpidon periaaticissa on korjattavaa. Kun
ely-keskuksen kunnossapitopaallikki Pelika Rajala
totesi, eltd lenhoilolsokan mukaiset lastuvaatimuk-

Pdaakirioitus

Vika ei ole
vksittdisten

H urakoitsi-

joiden.

uistelumarssi

SeT TAVITVWAEL & vastaukseen
tarvitse eiki pida tyyiya

Vornasen mukaan tilanne
on hixononiure kymmenen
viimesoden afkana. Omgel-
miana on esimerkiksi se, ettd
lumenpoistoa eialoiteta aika-
naan. Kyse e ole valiamattd
ces rahasta

“Sen pitda olla jossakin
mualla kuin konttorissa,
folea peidttia milloin Eihdetiin
hiekoirtamaan ja auraamaan”,
vieremaldiset tivistiviit.
Litkennevirasto on muueta-
missa teiden kunnossapidon
urakointiperiaatieita. Pohjois-Saon ehy-keskuksen
Liikenme- ja infrastruktour -vastonaloecn johta
ja Tormmi Hovtunen on kertonut, elta uraked nidin
toivotaan enermmiin valinnamvapanta, Aura-anto
vioisi unden ajareelun mukaisest liked likkeelle
joennen kuin urakassa mainitun himen vihim
maismeiT olisl . Koalostaa farkevali. Tien
péialla on varmasti paras tieto.
Anni Nieminen
ann. aeninen@isamensanomat. fi




Teiden talvihoidon kehittamisohjelma

hoitoluokkien kriteerit
laatuvaatimukset
toimenpideajat
tasmatoiminta

vuorovaikutus
nopea reagointikyky
tavoitehinta

kelitieto, ennusteet
analyysit
toteutus
valvonta

aktiivinen
oikea-aikainen
faktapohjainen viestinta



Teiden talvihoidon palvelutaso (2017 - 2019)
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Uusi maanteiden hoitourakkamalli 1.10.2019 alkaviin
urakoihin




Lahtokohtia uudelle urakkamallille

Nykyinen alueurakkamalli on kehitetty 2000-luvun alussa kilpailun avaamisen
yhteydessa

 Vuosien aikana aliurakoinnin osuus on noussut, ja on jopa n. 90 %
« Kokonaishinnan osuus merkittava

Uuden urakkamallin
 Kehitystyo aloitettu 2012

« Pilottiurakat 2014 alkaen:
» Espoon hoidonjohtourakka 2014 - 2019 n. 30 Milj eur
» Raaseporin hoidonjohtourakka 2016 — 2021 n. 14 Milj eur.
 Lahden hoidonjohtourakka 2017 — 2022 n. 20 Milj, eur

17 urakkaa kilpailutettu alkamaan 1.10.2019



Maanteiden hoitourakan keskeisia piirteita

« Maanteiden hoitourakka perustuu projektinjohto- ja allianssimalleihin seka nykyiseen
alueurakkamalliin

« Keskidssa on tienkayttdja ja joustava palvelu heita varten. Malli ohjaa yhteistyon
kehittamiseen tilaajan ja urakoitsijan valilla.
- Tavoitellaan mm.
« hukan vahentamista ja nopeampaa reagointikykya (joustoa) muutoksiin,
« urakointiketjun riskien jakoa ja hallintaa,

« tilaajan, urakoitsijan th'jnjohdor] ja a_liha_nkl_(ci}'oiden osaamisen, yhteistyokyvyn,
toimintamallien, turvallisuuden ja tyovalineiden kehittymista

« laatutiedon tuottamista tyon ja toimenpiteiden yhteydessa
« tukea innovointiin ja kehitystyéhon.

« Thmiset ratkaisevat onnistumisen. Urakan t6itd organisoivat ja johtavat henkilot _
muodostavat urakan sydamen. Heidan osaamistasonsa seka organisointi- ja palvelutaidot
ovat keskeisessa asemassa urakan onnistumisen kannalta.



Maanteiden hoitourakkahankinnat

Laadulla on enemman painoarvoa urakoitsijan valintavaiheessa kuin nykyisissa hoidon ja
yllapidon alueurakoissa

Urakoitsijan tarjous on tavoitehintainen, hankintakustannukset toteutuman mukaan
Hankintakustannukset elavat tilanteiden ja olosuhteiden mukaan

Lupaukset syventavat ja varmistavat urakan jokapaivaista laadukasta toimintaa ja tavoitteiden
toteutumista

Laatuvaatimusten tayttyminen todennetaan hoitoprosessissa

Laadunvarmistuksen muotona on LVR. Tuottavuuden ja laadun parantaminen esim.
tydmenetelmia kehittamalla on urakoitsijan vastuulla.

Perusurakat ja vaativat urakat = kilpailutus yksivaiheisena avoimena menettelyna
Kustannuksissa avoimet kirjat



Maanteiden hoitourakan tarjoajan valintaperusteet

* Avoin menettely (kilpailutusprosessi ilman neuvottelua)

* Kaupallinen malli nykyisesta hoidonjohtourakasta (avoimet kirjat)

* Urakoitsijan valinta:

* henkilot 15 % => taman jakautuminen 7,5 % tentti & 7,5 %
testi

* toiminnalliset laatulupaukset 20 % (hoitosuunnitelma vasta
hankintapaatoksen jalkeen)

* tarjoushinta 65 %
 Tarjoushinta = tavoitehinta
« Tavoitehinta = hankinnat, johto- ja hallintokorvaus & palkkio

= TAVOITEHINTA,




Maanteiden hoitourakan vuosikustannusten
vaihtelu - urakan hintamekanismi (esimerkki)

-toteutun eet kustannukset

30% wurakoitsijalle

70 % tilaajalle

70% tilaajalta

30% urakoitsijalta

urakoitsija maksaa, voidaan siirtaa

seur. vuoden hankintakustannukseksi

l:lurakoitsijan 30% voidaan

siirtda seuraavalle vuodelle

« Palkkio sisaltaa urakoitsijan yleiskulut mukaan lukien riskin ja katteen.

 Hoitotoiden hankintakustannuksiksi katsotaan muun muassa kaikki ali-
ja palveluhankinnat, rakennus- ja hoitotuotteet seka kayttoaineet

« Urakan johto- ja hallintokorvaus sisaltaa muun muassa tyonjohdon
palkat ja toimisto- ja informaatioteknologiakulut.

12



Urakan henkilosto

- Urakan toita organisoivat ja johtavat henkilot muodostavat urakan
sydamen. Heidan osaamistasonsa seka organisointi- ja palvelutaidot
ovat keskeisessa asemassa urakan onnistumisen kannalta

. Tilaaﬂ'a maarittelee nykymallin mitoitusperiaatteilla
kilpailutusvaiheen vertailtavuuden takia urakan
henkilostomitoituksen

« Maara- ja tyopanosmuutokset ovat mahdollisia urakan aikana ja
henkiloston tyopanos maksetaan tarjoushinnoin toteutuman mukaan

» Henkilovaihdokset urakan aikana. Tilalle voi vaihtaa vahintaan
"saman tasoisen” henkilon, kun on tarjouksessaan luvannut

« Vahimmaisvaatimuksena nykyiset koulutus- ja kokemusvaatimukset
seka tentin ja testin hyvaksytty suoritus
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Tarjousvaiheen lupaukset

« Tarjoaja voi valita lupaustason ja maaran
 Ei valintaa =0 P. Lupaus
, Kyllé =1 D. ++ - kyld  kylli+  kylld ++

0p

« Rakennetaan lupauksia / valintoja urakan aikaisesta toiminnasta
« Lupausten tavoitteena on laadukas urakan toteuttaminen

« Yhteen kokonaisuuteen / teemaan voi liittya useampikin valinta eli
valittavana voi olla esim. 0 — 3 tasoa, johon sitoutuu
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Maanteiden hoitourakkahankinnat 2019
Tavoitteet, vertailuperusteet ja sopimuskannusteet

HANKINNAN TAVOITE VERTAILUPERUSTEET SOPIMUSKANNUSTEET

Painoarvo 65 % Tavoite- ja
Kustannustehokkuus Hankintakustannukset kattohintamekanismi

Palkkio

Johto- ja hallintokorvaus

Painoarvo 20 %
Tuottavuuden, yhteistyon, Keinopohjaiset lupaukset 1-4
laadun, turvallisuuden ja Bonus- ja sanktiojarjestelma

asiakaslahtoisyyden Tulos- ja vaikuttavuuspohjaiset
kehittaminen lupaukset 5-6

Painoarvo 15 %
Testitulokset (Palvelu- ja
Osaamisen varmistaminen organisointivalmiudet)

Tenttitulokset
(Asiantuntijatentti)




Maanteiden hoidon markkinoista




Maanteiden hoidon markkinat 2019 \Y/

VAYLA
MARKKINAOSUUDET 1.10.2019 - 1.10.2020
Savonoii/uljetus Pahkakangas
NCC Suomi_ 49, Oy

Destia Oy

_ 54%
YIT Suomi Oy

34%
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Maanteiden hoidon urakoitsijat

URAKOITSIJA

Destia

YIT Rakennus Oy/YIT Suomi Oy
YIT Infra Oy

NCC Roads/NCC Suomi Oy
Savon Kuljetus Oy

Kuljetus- viherty6 Tapio
Pahkakangas

Lemminkainen Infra Oy
TSE-Tienvieri Oy
Koillistie Maatta Oy

1.10.2010 1.10.2011 1.10.2012 1.10.2013 1.10.2014 1.10.2015 1.10.2016 1.10.2017 1.10.2018 1.10.2019

[ %]
65
20

0,4
3
100,4

[ %]
62
19

10
3

0,4
4
99,4

[ % ]
55,6

26,3

9,8
2,8

0,4

99,9

[ %]

56
25,6

10,5
2,7

0,4
3,8
100

[ %]
57,6
27,3

8,7
3,8

1,4
0,3

100

[ % ]
57,1
25,8

6,7
3,8

0,8
59

100

[ % ]
56,9
25,3

6,6
4

0,8
6,4

100

[ %]

51
26

10

100

[ % ]
54,3
25,6

10
6,5
2,9

0,7

100

[ %]

54,1
34,4

6,6
4,2

0,7

100
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Maanteiden hoidon
markkinat

Uuden urakkamallin eroja verrattuna
aikaisempaan

® Riskienjako: tavoitehinta, tilaaja maksaa toteutuneet
kustannukset sopimuksen mukaan

® Open book —periaate

® Parempi reagointi muutoksiin— hyodyt voidaan jakaa
oikeudenmukaisesti

® Laadun isompi painotus tarjousvaiheessa
® Enemman yhteistyota
® Keskittyminen olennaisiin asioihin entista paremmin

Hoidon ja yll&pidon
alueurakoitsijat
.10.2019 -1.10.2020

Jrakoitsija

" | Destia Oy a4xpl

I viT Suomi Oy 27kpl

7] NeC suomi Oy dkpl

B savon Kulietus Oy 3kpl
- Tapio Pahkakangas Oy 1kpl
7] 2020 ipaiktettavat urakat

Irakoita yhteensa 79 kpl




Maanteiden hoidon markkinoiden kehittaminen

1. Uusi maanteiden hoitourakka kayttoon

2. Selvitys tarjoushalukkuudesta kyselyna seka haastatteluina
potentiaalisille yrityksille
« Maanrakennusalalla toimivat yritykset, jotka eivat ole aiemmin
tarjonneet
« Rakennuttajakonsulttipalveluita tarjoavat yritykset

3. Vuosittainen markkinavuoropuhelu hoidon hankinnan kehittamiseksi
johon nykyiset ja uudet toimijat voivat osallistua

Tilaaja haluaa kehittaa aktiivisesti markkinoita
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Tyytyvaisyys maanteiden kuntoon

talvikaudella 2018-2019
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