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Yhteenveto

Infra-ala karsii osaajapulasta. Pulaa on etenkin tyémaatason tyénjohdosta ja ammattitaitoisista
maarakentajista. Maantieteellisesti ongelma on pahin siell&, missa suurin osa urakoistakin; isoissa
kaupungeissa ja etenkin paakaupunkiseudulla. Yksi keskeinen syy alan heikkoon vetovoimaan on
ajantasaisen tiedon puute. Infra-ala tarjoaa erittdin monipuolisia tyotehtévia ja digitalisoituu
vauhdilla my6s kaivurin kopissa. Tdmaé ei ole kuitenkaan yleisesti tiedossa Tdméan projektin
keskeisid tehtdvia on ollut ajantasaisen tiedon valittdminen nuorille. My0s jatkossa infra-alalla
taytyy huolehtia siitd, ettd sen nékyvyys esim. oppilaitoksissa ja koulutusmessuilla on riittava.

Projektipaallikko on puhunut lukuisissa tilaisuuksissa ja osallistunut erilaisiin tydryhmiin.
Keskeinen viesti tydeldman suuntaan on ollut se, etta kesétyo- ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen
nuorille on ensiarvoisen tarkeda nuorien houkuttelemiseksi alalle. Lisdksi heille pitaé antaa tukea ja
vastuuta sopivassa suhteessa. Ensikokemus alalta on usein ratkaisevan tarkeé uravalinnan kannalta.

Ammattikorkeakoulut karsivat resurssipulasta ja etenkin vierailijaluennoitsijoille olisi tarvetta.
Liséksi rakennustekniikan-opintojen alussa ei ole valttamatta riittdvan monipuolisesti infra-alan
kursseja. Kasitys alasta voi jaada opiskelijoille turhan suppeaksi, mika heijastuu suoraan siihen,
miten moni suuntautuu opinnoissaan infra-puolelle. Olisi hyva, jos tydeldmassa tuettaisiin
tyontekijoiden mahdollisuuksia pitaa luentoja oppilaitoksissa.

Projektissa tuotettiin erilaista materiaalia: oppaita, markkinointimateriaalia, esitteita ja
haalarimerkkeja. Nama kaikki ovat edelleen kéytettavissa projektin jalkeenkin.

Projektissa toteutettiin vuosittain infra-info kiertue, jossa kaytiin lapi kaikki alaa opettavat
ammattikorkeakoulut. Néissa tilaisuuksissa tuotiin mahdollisimman laajasti esiin mité kaikkea ala
pitaa sisallaan. Infot saivat hyvan vastaanoton ja niissa jaettu tieto tuli tarpeeseen. Jatkossakin tulee
varmistaa, ettd ala ndkyy oppilaitoksissa ja vastaavanlaisia tilaisuuksia jarjestetdan sdannollisesti.
Tahan tarvitaan alan siséista koordinointia ja yhteistyota.

Rakennus- ja kiinteistéalan Vetovoima ry:n kanssa on tehty paljon yhteisty6ta alan
ammattioppilaitosopetuksen néakyvyyden puolesta. Yl&-asteikéisid nuoria ja opoja tavoitettiin niin
messuilla, kuin esimerkiksi avoimet tyomaat-tilaisuuksissakin. Yhteisty6 Vetovoima ry:n kanssa on
syyté pitéa aktiivisena ja huolehtia sen jatkuvuudesta.

Y hteistyGssa edelld mainitun Vetovoima ry:n kanssa tehdyn tyon tuloksena saatiin
maarakennuskoneenkuljetus naytoslajiksi Taitaja 2017 —kisoihin Helsinkiin. Kyseessé on
ammattiosaajien valtakunnallinen Kilpailu, jonne tulee yleisoksi kymmenia tuhansia nuoria.
Loistava paikka esitelld alaa.

Infra-alan tulee n&hd& nuorien houkutteleminen alalle yhteisené projektina. Yhteisty6ll& voidaan
saavuttaa hyvia ja nopeitakin tuloksia. Jalkautuminen oppilaitoksiin, kiinnostuksen osoittaminen
opiskelijoita kohtaan, kesaty6- ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen, vierailu-luentoja ja ekskursioita
oppilaitoksille ja opiskelijoiden mukaanotto messuille ja tapahtumiin! Yhdelle toimijalle tdm& on
tekeméton paikka, mutta alan yhteisty6lla tasta hyotyy koko infra-ala.



Lahtokohta projektille

Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry oli jo vuosia kiinnittdnyt vakavaa huomiota infra-alan
osaamis- ja resurssivajaukseen, ja ongelma oli tunnistettu yleisesti alalla. Syksyn 2012 aikana
puutteiden korjaamiseen haettiin konkreettisia toimenpide-ehdotuksia ja kdytiin vuoropuhelua alan
toimijoiden kesken. Paatettiin teettad tarkempi analyysi ja selvitys ongelmista. Selvityksen laati
haastatteluihin perustuen MANK ry:n hallituksen ohjauksessa Pekka Vaara.

Pekka Vaaran tekemassé selvitystydssa nousivat esille erityisesti tydmaiden resurssiongelmat.
TyOmailta puuttuu ammattinsa osaavia ja motivoituneita tyontekijoita ja tydkoneiden kuljettajia.
Takavuosina lopetettu rakennusmestarikoulutus on jattanyt suuren tyonjohtajavajeen infra-alan
palveluyrityksiin ja kuntien tuotanto-organisaatioihin.

Selvityksessa huomio kohdistui infra-alan tyopaikkojen kehittdmiseen. Alan tyonantajat eivét voi
edellyttad nykynuorten muuttuvan alan odotuksia vastaaviksi, vaan alan tydpaikkojen on
muututtava nuorten odotuksia vastaaviksi. Tarvitaan tyopaikkoja ja tydnantajia, jotka ovat
huolehtineet tydolosuhteet kuntoon seka huolehtivat nuorten tyéntekijoiden perehdyttdmisesta ja
motivoimisesta. Tydnjohdon olisi osattava kuunnella nuoria ja ottaa yksilon tarpeet huomioon,
halukkaille on annettava vastuuta ja haasteita.

Pekka Vaara teki ensimmadisen projektisuunnitelman, jonka pohjalta laadittiin toteutettu
projektisuunnitelma. Projektipdéllikkdna toimi Panu Tuominen.



Infra-alan koulutus Suomessa tilastojen valossa

Infra-alan tyolliset ikdantyvét. Ikdjakauman tarkastelu reilun 15-vuoden ajalta nayttaa, etta yli
55-vuotiaiden osuus on yli kaksinkertaistunut, kun taas alle 35-vuotiaiden osuus on noussut vain
muutamalla prosenttiyksikolla (taulukko 1.).

Maa- ja vesirakentamisen tyodllisten ikdjakauma
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Taulukko 1. Maa- ja vesirakennusalan tyéntekijoiden ikgjakauma. (Infrarakentaminen muutoksessa,
2014 / Tilastokeskus, tydvoimatilasto)

Ammattioppilaitoksista ei valmistu varsinkaan Etela-Suomen tarpeisiin riittavésti osaajia. Tarvetta
ei ole niink&éan karsia oppilaitospaikkoja muualla Suomessa, kuin saada Etela-Suomeen lisdé
koulutusta ja ennen kaikkea lisat4 koulutuksen vetovoimaisuutta. Ongelmana Etel4-Suomessa on
mya0s oppilaitosten isot keskeyttamisprosentit.
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Taulukko 2. Infra-alalle valmistavien oppilaitosten sijoittuminen (valmistuvat opiskelijat) ja
infrarakentaminen Suomessa. (Infrarakentaminen muutoksessa, 2014)



Tyodnjohtopuolella tilanne on vahintdan yht4 haastava. Infra-alalle tarvittaisiin vuosittain uusia
insin0orejé ja rakennusmestareita yhteensa n. 250 vuodessa. Tama tarkoittaisi n. 20 % koko
rakennusalan koulutuksesta. Tall& hetkelld valmistuvia on vain n. 100 — 150 vuodessa, miké& vastaa
n. 10 % rakennusalalta valmistuvia. (Nippala & Vainio, Infrarakentaminen muutoksessa, 2014.)

Projektin kiynnistiminen

Rakennusmestarit- ja insindorit AMK RKL tarjosi projektille tyotilat, tyovélineet ja lahiohjauksen.
Lahiohjaajana toimi MANK:n hallituksen jasen RKL:n toimitusjohtaja Ahti Junttila. Toisena
ohjaajana - tai paremminkin mentorina - toimi MANK:lle esiselvityksen ja alkuperéisen
projektisuunnitelman tehnyt Pekka Vaara. Liséksi taustalla toimintaa ohjasi MANK:sta
ohjausryhma@, jossa keskeisimpind vaikuttajina etenkin Harri Yli-Villamo ja Mikko Leppénen.

Projektin ohjauksen tyonjako:

- Ahti Junttila: pdivittaiseen toimintaan, rahan kayttoon ja kaytdnnon asioihin liittyva
ohjaus.

- Pekka Vaara: mentori. Tapaamisia oli kaikkiaan 10, ajalla 3.1 — 14.4.2014. Lis&ksi
Vaara oli mukana muutamissa ohjausryhmén kokouksissa projektin alussa. Tama oli
erittain toimiva malli. Vaaralla oli pohjatyonsé ansiosta hyvé kasitys alan
toiminnasta ja valmiita kontakteja, joita voitiin hyodyntéa.

- Ohjausryhma: projektin ohjausryhmé& muodostui MANK:n hallituksesta.
Kéytanndssé ohjausryhmén kokouksiin osallistui keskimé&arin 4 — 7 henkeé.
2014 ohjausryhma kokoontui seitsemén kertaa ja 2015 viisi kertaa. Ohjausryhméssa
paatettiin projektin suuret linjat ja hyvéksytettiin projektin isommat kulut.

Johtopaatos: Tamankaltaiset projektit vaativat taustalleen selkedan mallin ohjauksesta. Téassa
tapauksessa ohjaus jakaantui paivittaiseen yleisohjaukseen ja toisaalta n. 1 %2 kuukauden vélein
kokoontuvaan ohjausryhmaan. Alkupaén mentori-malli toimi erittain hyvin.

Tutustuminen oppilaitoksiin

Heti projektin alettua oli selvad, ettd saadakseen alan koulutuksen tilanteesta mahdollisimman
kattavan kuvan ja toisaalta, projektin tutuksi tekemiseksi, olisi syyta kiertaa oppilaitokset
mahdollisimman kattavasti. Vuoden 2014 kevaaseen mennessa projektipaallikké oli kiertanyt lahes
kaikki infra-alaa opettavat ammattikorkeakoulut ja suurimman osan alaa opettavista



ammattioppilaitoksista. Opettajien suhtautuminen projektiin oli myénteinen ja jonkin verran saatiin
my0s ehdotuksia asioista, joihin projektissa voitaisiin vaikuttaa. Esiin nousi kaksi paahuomiota:

- Ammattioppilaitosten tilanne on polarisoitunut siten, etté etenkin Eteld-Suomessa
ja yleensakin isoilla kaupunkiseuduilla maarakentaja/maarakennuskoneenkuljettaja-
koulutus ei ole vetovoimainen. Pahimmillaan luokat jaavat vajaiksi ja keskeyttéjien
maarét ovat suuria. Toisaalta, maakunnissa tilanne voi olla pdinvastainen ja
parhaimmillaan hakijoita on nelinkertainen maaré suhteessa aloituspaikkoihin.

- Ammattikorkeakouluista saatu viesti oli varsin yksiselitteinen; infra-puolen
valitsevien opiskelijoiden madra on lahes kaikissa kouluissa liian pieni. Yleisena
syyna tahan pidettiin heikkoa tietdmysta alasta. Tampereen amk:ssa oli

hyvid kokemuksia heidan jarjestamistaan infotilaisuuksista, joissa esiteltiin laajasti
alan toimijoita ja tydmahdollisuuksia. Tésté jalostui idea infra-info — Kiertueeseen,
mika laajeni sittemmin kaikkiin infra-alaa opettaviin ammattikorkeakouluihin.

Opiskelijoiden tyossdoppimis- ja harjoittelupaikkoja oli molemmilla koulutusasteilla paasaantoisesti
hyvin tarjolla. My6s tyollistymistilanne oli etenkin isoissa kaupungeissa hyva.

Alkuperéisen projektisuunnitelman mukaan infra-alan yliopistotason koulutusmaarat ovat
toistaiseksi hyvalla tasolla, joten se rajautui pois aktiivisesta toiminnasta.

Johtopaatds: Oppilaitoksiin ja opettajiin tutustuminen, seké toisaalta henkilokohtainen
esittdytyminen on tdmankaltaisissa projekteissa valttamétonta. Pelkk& sahkdinen viestintd —
ainakaan aluksi — ei tavoita riittdvasti kohderyhmaa.

MarkKkinointi ja viestinta

Projektisuunnitelmassa ydinkohderyhmaksi méériteltiin noin 15 — 22-vuotiaat nuoret, joiden
kiinnostus infra-alaa kohtaa tulee saada herddamaan. Nain ollen projektin markkinointia ja viestintaa
lahdettiin suunnittelemaan juuri tata kohderyhmaa silmélla pitéen.

Tarjousten perusteella markkinointi-ilme ja materiaalin suunnittelu tilattiin Norr Design:lta.
Suunnittelu aloitettiin workshopilla, johon osallistui yrityksen edustajan ja projektipaallikon lisaksi
ohjausryhmé&én kuuluneet Paavo Syrj6 ja Juhani Lohikoski.

Projektille tuotettiin yhtendinen ilme. Markkinointiviestinnén siséltd sen sijaan suunniteltiin
erikseen ammattitutkintoa ja amk-tutkintoa suunnitteleville. Ammattioppilaitos-opintojen
markkinoinnissa painotettiin enemman isoja koneita ja nykyaikaista teknologiaa. Amk-opintojen
markkinointi nosti esille tydn yhteiskunnallista merkittavyyttd, tyévoiman tarvetta ja tyon nékyvaa
ja nayttavaa jalkea.



SOME

Sosiaalisen median kanaviksi valittiin aluksi Facebook ja etenkin Twitter. Twitter viestit linkitettiin
alusta alkaen siten, ettd ne péivittyvat myos Facebookiin. Mydhemmin projekti perusti tilin myos
Instagramiin.

Vajaan kahden vuoden perspektiivilla katsottuna some:n seuraaminen voidaan jakaa kahteen
osioon: nuoret tavoittaa parhaiten Facebookissa ja Instagramissa. Twitterissé projektia sen sijaan
seuraa lahinna tybeldmassa olevat, jotka ovat jollain tavalla tekemisissa projektin aihepiirin kanssa.

MANK:n Facebook tili& on projektin lomassa péivitetty harvemmin. Osittain tdma on johtunut siit,
ettd projektin some-viestintd on kattanut infra-alan tapahtumia laajemminkin.

2015 Maarakennuspdivaa varten perustettiin oma Twitter-tili. Jatkossa tulisikin miettid, olisiko
esim. MANK:n sihteeri sopiva henkild vastaamaan MANK:n some-viestinnasta.

Perinteinen media

Projektin alkupuolella otettiin yhteys Rakennuslehteen, ja projektista tehtiin kuvallinen juttu. Muita
lehtid, joissa projekti sai ndkyvyytta ovat Locus, Rakennustaito ja Tekniikka & talous. INFRA-
lehdessa projekti oli esilld useammankin kerran.

Projektipaallikon mielipidekirjoitus infra-alan tydvoimapulasta julkaistiin loppuvuodesta 2014
useassa pdivalehdessa, mm. Helsingin Sanomissa ja Turun Sanomissa, sekd monissa pienemmissa
paikallislehdissa (Liite 2.).

Alan lehdet ovat tdaménkaltaisen projektin tiedottamisen kannalta erittain tarkedssa asemassa. Some-
viestintd on paljon pirstaloituneempaa, ja toisaalta kentta-tasolla sen kaytto ei ole edelleenkaan
erityisen aktiivista.



Infra-alalla on kasvava tyonjohtajapula Kesdtyontekijoille
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Kuva 1. Projektin nakyvyytta printtimediassa

Markkinointimateriaali

Projektin kayttdon on tuotettu erilaista markkinointimateriaalia. Kaikessa materiaalissa toistuu
yhtenéinen ilme.

Ammattioppilaitos ja ammattikorkeakoulu-opintoja suunnitteleville tehtiin omat “flaijeri”-kokoiset
esitteensd. Koska tdmankaltaiset esitteet paatyvat usein nopeasti roskiin, pidettiin lahtokohtana sité,
ettd esitteen viestin tulee olla iskeva ja napakka. Ammatillisen puolen opintojen mainoksessa on
kaivinkone ja amk-mainoksessa tyonjohtajia tunnelissa. Projektille tilattiin roll-upit samoilla kuva-
aiheilla kuin em. esitteet. Esitteissd on mainittu MANK:n nettisivut ja projektin some-kanavat.
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Kuva 2. Ammattioppilaitos-opintoja (vas.) ja amk-opintoja (oik.) mainostavat flaijerit.

Ammattikorkeakoulu ja yliopisto-opiskelijoita varten teetettiin haalarimerkkeja. Merkit on otettu
hyvin vastaan opiskelijapiireissa. Haalarimerkit toimivat sekd MANK:n mainoksena, myos
opiskelijoiden ammatti-identiteetin ja ammattiylpeyden vahvistajina myos jatkossa.

Kuva 3. MANK:n haalarimerkkeja amk- ja yliopisto-opiskelijoille.
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Tapahtumia, messuja ja avoimet tydmaat-tyylisia tilaisuuksia varten tilattiin karkkirasioita ja
huulirasvaa NUORIA INFRAA-teemalla. Tuotteiden valinta oli harkittu; karkki maistuu nuorisolle
ja huulirasvalle on aina kayttoa.

R/ ::nﬂ:;;gﬂ:nﬂy Infratiihin
| R

IFRAAN MANK NUORIA INFRAAN MANK

NUORIA INFRAAN

Kuva 4. Nuoria infratoihin pastillirasia ja huulirasva.

Johtopaatos: Markkinointi- ja viestintd on osa-alue, johon resursseja saa kulumaan loputtomasti.
Projektissa ko. toimintaan kadytettiin rahaa riittavasti ja harkiten. Isoin yksittdinen panostus oli
projekti-ilmeen suunnittelu. Kerran hyvin suunniteltua ilmetta oli helppo monistaa eri
kayttotarkoituksiin. Projekti sai alan medioissa kohtalaisen hyvin nédkyvyytta. Projektipaallikon oma
aktiivisuus on tissé avaintekijd. Hyvin perusteltu ja paketoitu viesti on helppo "myyda” eteenpdin ja
saada viesti lapi.
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Projektin talous

Projektin rahoitus keréttiin alan toimijoilta sekd MANK:n omarahoituksena.

MANK ry 40 300 €
INFRA ry 30 000 €
ggali?gnusmestarlen 30 000 €
Liikennevirasto 20 000 €
Rakennusliitto 15000 €
SKOL ry 4000 €

Koneyrittajien liitto 4000 €

Isot urakoitsijat (6 kpl) 21000 €
Pk-urakoitsijat (6 kpl) 8700 €

KEHTO-kunnat 24 000 €
YHTEENSA 197 000 €

Taulukko 3. Projektin rahoitus

Vuoden 2014 alussa, oli projektille saatu rahoituspaatos MANK:n omarahoituksen liséksi
seuraavilta toimijoilta: RKL, Rakennusmestarien saatio, Infra ry, Liikennevirasto, Rakennusliitto, ja
Koneyrittajien liitto. T&m4& vastasi noin %, - osaa projektin kokonaisrahoituksesta. RKL tarjosi
projektille tyotilat ja valineet sek& lahiohjauksen. Tdma arvioitiin projektisuunnitelmassa 10 000 €
arvoiseksi panostukseksi. Projektipaallikon tehtavaksi jai hakea ja varmistaa rahoitus: KEHTO-
kunnilta, urakoitsijoilta (isot ja pk-yritykset) ja SKOL:Ita.

Projektin toiminta jakautui kolmen vuoden ajalle, joskin varsinainen toiminta p&ési alkamaan vasta
2014. Taulukosta 4. selviaa, etta projektipaallikon kulujen jalkeen selvasti isoin menoeré on ollut
matkakulut, joita tuli projektin aikana noin 23 000 €. Tahan siséltyvat myos infra-infoista syntyneet
kulut, joista osa tosin laskutettiin osallistuneilta yrityksilta. Viestinta- ja markkinointikulut olivat
reilut 10 000 €, johon siséltyy esimerkiksi projektin visuaalisen ilmeen suunnittelu, joka oli isoin
kertaerd. Kokonaisuutena projektin budjetti alittui suunnitellusta, toisaalta mydskéén kaikkea
projektisuunnitelmassa mainittua rahoitusta ei saatu.
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KULUT 2013 2014 2015 YHTEENSA
projektipaallikon kulut 4500,0 € 69 700,0 € 70 500,0 € 144 700,0 €
matkakulut 4 000,0 € 10 000,0 € 9300,0 € 23 300,0 €
viestinté ja markkinointi 8 850,0 € 1700,0 € 10 550,0 €
muut 2 500,0 € 900,0 € 3400,0 €
ilmoituskulut 3600,0 € 3 600,0 €
konsultointi ym. 9 000,0 € 2450,0 € 11 450,0 €
yhteensa 21 100,0 € 93 500,0 € 82 400,0 € 197 000,0 €
TULOT 2013 2014 2015 YHTEENSA
26 000,0 € 82 200,0 € 48 500,0 € 156 700,0 €

MANK:n rahoitusosuus

40 300,0 €

Taulukko 4. Projektin kulujen ja tulorahoituksen jakautuminen vuosina 2013 - 2015

Johtopéaatokset: Tamantyyppisiin hankkeisiin on hankalaa ja aikaa vievéaa hakea rahoitusta
pienissa erissd. On suositeltavampaa pyrkia hoitamaan rahoitus isompina kertasuorituksina, jolloin
projektiaikaa ei mene rahoituksen varmistamiseen vaan aika pystytaan kayttdmaan projektin
eteenpdin viemiseen. Projekti alitti budjetin noin 10 000 eurolla, mutta tdmaé ei tapahtunut
toiminnasta tinkiméll&, vaan tehokkaalla rahankéytolla.

Toimenpiteet

Oppaat tyonantajille

Kesatyontekija-opas

Projektipadllikko teki oppaan harjoittelijoiden ja kesatyontekijoiden kanssa toimimisesta. Opasta on
levitetty jonkin verran ainakin Infra ry:n kautta. Opas 16ytyy tdmén raportin liitteend ja se on

saatavilla myos projektipaallikoltd ja MANK:n sihteeriltd (Liite 3.).
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Palkkatuki-opas

Projektipaallikko teki Keskolta saadun pohjamateriaalin perusteella napakan palkkatuki-oppaan
alan yrityksille. Oppaassa kdydaan l&pi perusteet erilaisista yhteiskunnan tarjoamista palkkatuista.
Tavoitteena ei ollut kaikenkattava opas, vaan ennen kaikkea selkokielinen tietoisku, jonka pohjalta
on helpompi syventyé asiaan. Oppaan lyhennelmé 16ytyy tdman raportin liitteena. (Liite 2.)

Maarakennuskoneenkuljetus Taitaja-Kisoihin

Projekti kdy - yhteisty6ssa Vetovoima ry:n Janne Suntio kanssa - neuvotteluja Taitaja-
organisaation kanssa maarakennuskoneenkdyton saamisesta vuoden 2017 kisoihin Helsinkiin.
Padvastuussa kisoista olisi Nurmijarven TTS, varavastuussa JAO Jyvaskylasté ja yritys-
yhteistyokumppanina Destia.

Taitaja-kisat on valtakunnallinen ammattioppilaitoksissa opiskelevien ammattitaitoa mittaava
vuosittain jérjestettavé kilpailu. Rakennusalalta kisassa ovat lajeina jo lahes kaikki muut
rakentamisen osa-alueet maarakennusta lukuun ottamatta. Ottaen huomioon maarakennuksen
merkittdvyyden yhteiskunnan toimivuuden kannalta, olisi outoa, jos maarakennuskoneenkéyttoa ei
kisoihin mukaan saataisi. Vuonna 2017 maarakennuskoneenkaytto olisi ndytoslajina ja
neuvotteluista riippuu, saadaanko se pysyvésti mukaan kisoihin. Joka tapauksessa alan
tunnettavuuden kannalta kyseessa olisi merkittava markkinointi-vayla alalle, silla Taitaja-kisoissa
vierailee kymmenié tuhansia peruskoululaisia, jotka vield miettivat tulevaisuuden alaansa

Infra-info - Kkiertue

Suomessa infra-alaa voi opiskella yhdeksésséd ammattikorkeakoulussa. Projektipéallikko kiersi lahes
kaikki alkuvuoden 2014 aikana. Opettajien kanssa kéytyjen keskusteluiden perusteella suurimmaksi
syyksi infran heikkoon vetovoimaan néhtiin heikko tietdmys alasta ja sen tarjoamista
tyomahdollisuuksista. Tampereen amk:ssa oli hyvia kokemuksia erillisen info-tilaisuuden
jarjestamisesta. TAMK:n tilaisuudessa esittaytyi kattavasti infra-alan eri toimijoita ja paikalla oli
tarjoilua. Tasta saatiin ajatus monistaa malli kaikkiin alaa opettaviin oppilaitoksiin Suomessa ja
projektipaallikkd kehitti infra-info - Kiertueen.

Infra-infon konsepti on helposti monistettavissa:

- Selvitetdédn oppilaitoksesta, milloin opiskelijat tekevét valinnan talon ja infran
valill4. Usein tdmé& on ensimmaisen tai toisen opiskeluvuoden puolivélissa.

Sovitaan oppilaitoksen kanssa ajankohta, jolloin info pidetaan, yleensé hieman ennen
valintaa. Infon kesto n. 1 % - 2 tuntia.

- Selvitetddn, misté eri tahoilta olisi saatavissa puhujia tilaisuuteen. Nuoria infratihin-
projektissa laitettiin etusijalle projektia tukeneet yritykset ja kunnat. Osa yrityksista
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oli hyvin halukkaita lahettdm&én puhujia tilaisuuksiin, osasta ei saatu puhujia
useistakaan yrityksista huolimatta. Ideaalitilanteessa puhujia oli: kunnalta/kunnan
liikelaitoksesta, suunnittelu-yrityksestd, muutamasta valtakunnallisesta yrityksesta ja
yhdesta paikallisesta yrityksestd. Tdma malli toteutuikin ilahduttavan usein.

- Laaditaan aikataulu ja ohjelma, tilataan kahvitus opiskelijoille ja varataan paikka
iltatilaisuutta varten. Valtaosaan infoja kuului vapaamuotoinen

iltatilaisuus, esimerkiksi saunatiloissa, jossa tarjolla juotavaa ja sy6tavaa.
Iltatilaisuuteen tuli usein mukaan my6s muutama tyéeld&man edustaja
projektipaallikon liséksi. Tamé on toivottavaa, koska infotilaisuudessa ei juuri tule
kysymyksida opiskelijoilta. Sen sijaan iltatilaisuudessa on syntynyt hyvaa keskustelua
ja kontakteja opiskelijoiden ja tydeldman vélilla. Toisinaan infoon ja iltatilaisuuteen
osallistui myos ylempien vuosikurssien opiskelijoita. Tamakin toimii hyvin alan

vertais-markkinointina”.

- Infra-infojen kokonaiskustannuksia jaettiin yleensa esiintyneiden yritysten kesken.
Tama tapahtui joko niin, etta yritys tarjosi suoraan jonkin osion (esim. kahvitus) tai
siten, etté projektipaallikko laskutti yrityksid tasasummin jalkeenpdin.

Projektipaallikko on toiminut tilaisuuksissa puheenjohtajana ja pitdnyt ensimmaisen puheenvuoron,
joka on keskittynyt etenkin alan tyollisyysnakymiin. Tilaisuuden aluksi on myos tehty selvaksi, etta
kyse ei ole vastakkainasettelun luomisesta talon ja infran valille, vaan ennen kaikkea ajantasaisen
tiedon jakamisesta. Td&mé& on tarke&& tuoda esille, silla infon agendalle ei ole eduksi, jos opiskelijat
kokevat sen tyrkyttdmisena.

Kokonaisuutena infra-infoista opiskelijoilta saatu palaute on ollut hyvin myoénteista. Tyypillinen
kommentti on ollut, etta tilaisuus avasi hyvin sit4, mita kaikkea infrarakentaminen pitaa siséllaan.
My®os puhujat ovat olleet tyytyvaisid. Tyfelaman edustajat ja opiskelijat ovat solmineet jonkin
verran kontakteja keskendéan esimerkiksi tulevia kesatoité silmélla pitéen.

Infra-infojen tuloksellisuutta on hankala varmuudella arvioida. Siind, mink& suuntauksen opiskelija
valitsee, voi olla paljonkin vuosittaista satunnaisvaihtelua. Kuitenkin monista
ammattikorkeakouluista on saatu palautetta, ettd suuntaus ollut selvasti ylospéin vuonna 2014
infoon osallistuneilla luokka-asteilla. Muutenkin infra-info on saanut positiivista palautetta niin
opiskelijoilta kuin opettajilta.

Johtopéaéatokset: Opiskelijoilla on Idhtokohtaisesti hatarat tiedot infrarakentamisesta. Infra-infoissa
tietopohjaa on laajennettu huomattavasti. Iltatilaisuus on luonut mahdollisuuden vaihtaa ajatuksia
rennossa ilmapiirissa ja tavata alan toimijoita. Liséksi tdiménkaltaiset tilaisuudet luovat positiivista
mielikuvaa koko alasta. Tdma konsepti on ehdottomasti sailyttdmisen arvoinen jatkossakin.
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Yhteisty6 Vetovoima ry:n kanssa

Projektipdallikon lahiesimiehend toiminut Ahti Junttila esitteli jo projektin alkuvaiheessa Rakennus-
ja kiinteistdalan Vetovoima ry:n asiamiehen Janne Suntion projektipaallikélle. Vetovoima ry tekee
koko rakennusalan markkinointityota. Keskeinen osa Vetovoiman toimintaa on Avoimet tyémaat-
konsepti. Siind l&hinnd peruskoulun yléluokkalaisia opoineen tutustutetaan rakennusalan
ammatteihin ja tydmahdollisuuksiin. Projekti on ollut mahdollisuuksien mukaan mukana néissa
tapahtumissa, jos esilld on ollut myos infrarakentaminen. Toinen alan tietoisuuden lisdédmisen
kannalta toimiva konsepti on ollut opo-paivét. N&issa on keratty alueellisesti kokoon pari-
kolmekymmenta opoa, joille on jaettu tietoa alasta ja vierailtu tyémailla. Vetovoiman kanssa on
tehty yhteisty6td myds erilaisissa messutapahtumissa. Opojen ja nuorten suora tavoittaminen on
erittain toimiva konsepti. Asiallisesti ja napakasti kerrotut faktat suoraan oppilaille ja opoille auttaa
muuttamaan kasitysta infra-alasta nykyaikaiseen suuntaan.

Johtopaatos: Jatkossa on syyta séilyttad kontakti ja tehdd yhteistyota Vetovoima ry:n kanssa.
Etenkin opoille kohdennetut infot ovat tarkeitd, koska niissé voi pienell& vaivalla tavoittaa
valillisesti suuren maaran nuoria. Ajantasainen tieto infra-alasta opoille kasvattaa huomattavasti
todennakdisyytta siihen, ettd he myos tydssaan osaavat kertoa opiskelijoille alasta ajantasaista
tietoa. Mahdollisuuksien mukaan on myos jatkossa hyvé saada avoimet tydmaat ja opo-pdivat-
tilaisuuksiin infra-alan edustaja mukaan.

Ala-projektit

Maarakennuskoneenkuljettajan RekryKoulutus

Projektisuunnitelmassa yhtend tavoitteena oli tydeldamaléhtdisen koulutuksen lisaédminen alalle ja
rekrykoulutus mainittiin siind yhtend vaihtoehtona. Taman raportin liitteena on erillinen raportti
projektin alullepanemasta ja TTS:n toteuttamasta maanrakennuskoneenkuljettajan
RekryKoulutuksesta. (Liite 9.)

Jatkuvuus

Nuoria infratdihin-projekti paattyy 2015 lopussa. Toiminta kuitenkin jatkuu, hieman muotoa
muuttaen, uudessa LIKE — Liikenne- ja infra-alan osaamisen varmistaminen-projektissa.
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Nuoria infrat6ihin jaa bréndiksi ja tydnimeksi nuorison suuntaan. Toiminta tulee edelleen
jatkumaan ammattikorkeakoulujen infra-info kiertueena, joka laajennetaan luultavasti myos
yliopistoihin. Liséksi osallistutaan mahdollisuuksien mukaan Rakennus- ja kiinteistdalan vetovoima
ry:n jarjestamiin tilaisuuksiin, jossa rakennus ja erityisesti infra-alaa ja sen opiskelumahdollisuuksia
tehdadn tutuksi yla-asteikaisille.

Nuoria infratdihin-projektilta ja4 kaytt6on myos valmista markkinointi ja viestinta-aineistoa, jota
on helppo edelleen monistaa. Nuoria infratéihin jad myos edelleen elamaan some:ssa, joskin
paivitystahti tulee jonkin verran hidastumaan.

Tyéryhmdt ym.

Projektille on saatu nakyvyytté ja tunnettavuutta siind méaarin, etta kutsuja erilaisiin
projekteihin ja tydryhmiin tulee jonkin verran etenkin ammatilliselta puolelta. Lisaksi
projektipaallikkd on saanut kutsuja puhujaksi erilaisiin tilaisuuksiin. Valtaosaan
kutsuista tapahtumista on myos osallistuttu. Tassékin mielessé on hyvé, etté projekti
saa jatkoa LIKE:ssa.
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Huomioita ja toimenpidesuosituksia

Ndkyvyys oppilaitoksissa

Infra-alan olisi pidettdvd enemmaén &anté itsestdaén. Nakyvyys oppilaitoksissa ei ole riittavalla
tasolla. Tilanne on ongelmallinen etenkin ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa, joissa
suuntautuminen tapahtuu opintojen jo alettua (1. — 3. lukuvuotena). Kun tahé&n yhdistetdan nuorten
vahainen tietdmys alasta ja tyokokemuksen puute, on tilanne huolestuttava. Alan on mentava
oppilaitoksiin ja tassa tarvitaan koko alan toimijakentan yhteistyota.

Tyo- ja harjoittelupaikat

Yksi parhaita tapoja markkinoida alaa, on tarjota kesatyo- ja harjoittelupaikkoja opiskelijoille.
Projektin aikana on tavattu kymmenia alan opiskelijoita, jotka ovat olleet tdissa infrarakentamisen
eri sektoreilla. Samantyyppinen viesti on toistunut kaikissa haastatteluissa: aiempaa kokemusta
alalta ei juuri ole, mutta tyd on koettu mielenkiintoiseksi ja tarkedksi ja alalla aiotaan pysya. Tukea
ja vastuuta on tullut sopivassa suhteessa ja tydyhteisd on ottanut hyvin vastaan. Infra-alan toissa
kiinnostavat isot ja yhteiskunnallisesti merkittavat projektit, nayttava jélki, isot koneet ja uuden
teknologian hyddyntdminen. Monesti keskusteluissa opiskelijoiden kanssa nousi esiin myos
tyomaiden hyvé henki ja tekemisen meininki kautta porukan.

Alan isoissa yrityksissa harjoittelu- ja kesatyOpaikka asiat on yleensa ottaen hoidettu varsin hyvin.
Haastavampi kenttd on pk-yritykset. Harjoittelu- ja kesatyopaikkoja saattaa hyvinkin olla tarjolla,
mutta ongelmaksi muodostuu se, ettd kapeassa organisaatiossa ja kiireisend ajankohtana aikaa
rekrytointiin ja ohjaukseen ei valttdmatta ole riittavasti. Tulevaisuudessa tulee kehittda yhteistydssa
yritysten ja opiskelijoiden kanssa uusia tapoja, jolla tydelama ja opiskelijat saadaan kohtaamaan
helpommin. On selvéd, etté tasta olisi hyotya molemmille osapuolille.

Tyoeldamaista opettajia oppilaitoksiin ja infran opetusta opintojen alkuun

Tyolamasta tulevat luennoitsijat ovat usein hyvin haluttuja oppilaitoksissa. Olkoonkin, ettd myos
hajonta laadun suhteen voi olla suurta. Hyvista ulkopuolisista luennoitsijoista onkin jatkuva pula
etenkin ammattikorkeakouluissa. Yksittdisiin luentoihin saa vield jonkin verran puhujia, mutta
kokonaisen kurssin pitdminen on luonnollisesti aikaa vievad myos luennoitsijalle ja saadusta
korvauksesta verotus vie suhteellisen ison siivun. Tydnantajat voisivat mahdollisuuksien mukaan
tukea henkil6stod, jotta kynnys ladhted oppilaitoksiin ei olisi niin suuri. Hyvéa keino t&han olisi antaa
mahdollisuus k&yttaa sovitussa mitassa tydaikaa oppituntien valmisteluun. Vastuuta voisi jakaa
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my06s useammalle tyontekijalle. Samalla yrityskin saa hyvéa mainosta itselleen
asiantuntijaorganisaationa, ja lisaksi tdma voi toimia my0s uusien osaajien rekrytointikanavana.

Osassa ammattikorkeakouluja ei valttamatta ole infra-opintoja juurikaan perusopinnoissa. Tasta
seuraa, etté késitys alasta voi jdada hataraksi ennen suuntautumisvalintaa. Opintojen
tasapuolisuudenkin nimissa olisi oppilaitoksissa hyvé pyrkia siihen, ettd rakennustekniikan
opiskelijoilla olisi heti opiskelun alusta pitden myos infran kursseja, joita pitdisivat infra-alan
opettajat.

"Ei kaikille”

Tassa raportissa on monessa kohtaa toistettu, kuinka keskeinen syy alan heikkoon vetovoimaan on
ajantasaisen tiedon puute. Taustalla on varmasti monia muitakin syitd, joista yksi epdilematta on se,
ettei infrarakentaminen yksinkertaisesti kiinnosta kaikkia rakennusalasta muuten kiinnostuneita
nuoria. Sen sijaan, etta jaataisiin surkuttelemaan asiaa, voidaan tdmé kaantaa vahvuudeksi. Infra-
alan imagoa voidaan aivan hyvin rakentaa my®ds silld kulmalla, ettd kyseessd on “erikois-0saajien
erikois-ala”, joka ei kaikille sovi.

Infra-alan opetus

Projektin aikana on tutustuttu suureen osaan alan ammattioppilaitoksista ja kaikkiin infra-alaa
opettaviin ammattikorkeakouluihin, niiden opettajiin sekéd keskusteltu satojen opiskelijoiden kanssa.
Taman perusteella voidaan sanoa, ettd opetuksen taso on paasaantoisesti hyva. Jonkin verran on toki
kuulunut my6s “sora-dénia” koskien opetuksen laatua. Yleensd on kyse siitd, ettd opettajan sivutyot
vievét aikaa varsinaisesta opetuksesta, tai sitten tietyn kurssin pitéjalla ei ole riittdvad kompetenssia
kyseisen kurssin vetdmiseen. Ndama ovat kuitenkin yksittéistapauksia.

Ammattioppilaitoksissa alaa opettavista valtaosalla on alan vahva tyteldméatausta; joko tydntekijana
tai yrittajand. Kontaktit tyéelaméén ovat hyvét ja motivaatio vaikuttaa vahvalta.

Ammattikorkeakouluissa opettajien tydeldamatausta on usein varsin monipuolinen, joka my6s
mahdollistaa koulujen erikoistumista infrarakentamisen sisalla.

Opettajien ammattitaidon yllapitdmiseksi hyva keino, jota voisi kayttda enemman, on OPE-TET
(tyéelaméntutustumisjakso). Yhtend haasteena tdssa on oppilaitoksien pienenevat resurssit: TET:n
osallistuvan opettajan tunnit pitaa korvata erillisilla resursseilla. Tahan olisi syyta kehittaa
tdsmamalli, jossa tyOnantajat panostaisivat muutaman paivén intensiiviseen tyéelaméjaksoon, jonka
aikana jaettaisiin mahdollisimman tehokkaasti uusinta tietoa.
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Urakka- ja konsulttitarjouspyyntéihin maininta opiskelijoiden tyollistaimisesta

Tastd on kayty alustavia keskusteluja niin Liikenneviraston, yritysten, kuntien kuin alan
jarjestojenkin kanssa. Ei ole tullut esiin mitdan periaatteellista estettd sille, etta urakka- ja
konsulttitarjouspyyntdihin laitettaisiin maininta opiskelijan tyollistamisestd. Tuleva LIKE-projekti
jatkaa asian eteenpain viemisté.

Sytytetiin kiinnostus alaan!

Yhteenvetona kaikesta edelld mainitusta: infra-alan tulee ndhda nuorien houkutteleminen yhteisena
projektina. Yhteisty0ssé toimimalla voidaan saavuttaa hyvia ja nopeitakin tuloksia. Mennaan
oppilaitoksiin, ollaan kiinnostuneita opiskelijoista, tarjotaan kesétyo- ja harjoittelupaikkoja,
annetaan vastuuta ja tuetaan, tarjotaan tydmaakayntejé ja vierailu-luentoja oppilaitoksille ja otetaan
opiskelijat mukaan messuille ja tapahtumiin! Yhdelle toimijalle tdmé& on tekeméton paikka, mutta
alan yhteistyolla tasta hyotyvat kaikki, ilman etta se kay kenellekaan liian raskaaksi.

Projektipaallikon arvio onnistumisesta ja vaikuttavuudesta

Kaksi vuotta on lyhyt aika projektille, jonka tarkoitus on saada aikaan pysyvia muutoksia
koulutukseen, tyoharjoitteluun sek& alan imagoon ja nakyvyyteen liittyviin seikkoihin.
Kokonaisuutena projektia voi kuitenkin pit&& varsin onnistuneena.

Seuraavassa on kayty lapi projektin tuloksia SWOT-analyysin muodossa.

VAHVUUDET

e Projektissa on tavoitettu hyvin nuoria ikaluokassa 15 — 22-vuotta. Varsinkin
ammattikorkeakouluopiskelijoihin on luotu myds pysyvadmpia kontakteja.
Nama olivat juuri projektisuunnitelmassa tavoitteena olleet ydinkohderyhmét!

e Oppilaitoksiin on luotu hyvat kontaktit.
e Projektissa on tehty hyvaa markkinointia ja viestintdd. On luotu projekti-ilme,

esitteet, pidetty paljon esityksid, markkinointi materiaalia (esim.
haalarimerkit). Kaikki ndma jaavat MANK:n kayttéon projektin jalkeenkin.
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HEIKKOUDET

Projekti, projektipaallikké ja MANK ovat saaneet hyvin nakyvyytta alalla.
Tama nakyy esimerkiksi siten, etté projektipaallikko saa kutsuja erilaisiin
tilaisuuksiin puhujaksi ja tydryhmiin asiantuntijaksi.

Projektiin on suhtauduttu erittain positiivisesti alalla kautta linjan. Taustalla
oleva problematiikka ymmarretéén ja asian eteen tehtavaa tyota pidetaan
tarkeéna.

Alkuperaisessa projektisuunnitelmassa mainittiin yhtena tavoitteena saada
parempia keséatyopaikkoja alalle. Tama oli lahtdkohtaisesti laaja haaste ja
ongelmallista oli, kuinka tavoite voitaisiin isommassa mittakaavassa saavuttaa.
Joka tapauksessa asiaa on pidetty vahvasti esilla erilaisissa tapahtumissa,
esityksissa ja mediassa.

Kaikilla alan toimijoilla ei ole samanlaista valmiutta alan imagon
parantamiseen, tai ei ole ymmarrysta siité, ettd asia vaatii tyota ja
toimenpiteitd, jotta asiaan saadaan parannusta.

MAHDOLLISUUDET

Infra-info kiertue on ehdottomasti konsepti, josta tulee pitéa kiinni ja
mahdollisuuksien mukaan laajentaa yliopistoihin. Opiskelijat, oppilaitokset ja
mukana olleet tydnantajat ovat olleet hyvin tyytyvaisia tilaisuuden antiin.

Infra-alan opiskelijoille tulee luoda mahdollisuuksia verkostoitumiseen.
Erilaiset tilaisuudet luovat yhteenkuuluvuuden tunnetta, sitouttavat alalle ja
antavat toisaalta mahdollisuuden verkostoitumiseen seka opiskelijoille, etta
tyonantajille. Tasté saatiin hyvid kokemuksia MANK:n Maarakennuspéivassa
2014 ja 2015. INFRA16-messuille on tarkoitus saada 150 — 200 alan
opiskelijaa ympéri Suomen. Projektipaallikké on mukana jérjestelyissa.

Infra-alan toimijoilla on yleensd ottaen positiivinen ote koulutukseen ja
osaamiseen, seké halu toimia ndiden asioiden eteen.

Projektipééllikko, Vetovoimary, TTS, JAO ja Destia Oy tydskentelevét
yhteistyossa saadakseen maarakennuksen/maarakennuskoneenkayton
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UHAT

naytoslajiksi — ja sitd kautta pysyvasti - Taitaja 2017-kisoihin Helsinkiin.
Kyseessé olisi komea imagon kohotus alalle. (T&sté tarkempi selostus
kohdassa: Toimenpiteet — maarakennus Taitaja-kisoihin)

Uhkana projektin onnistumiselle ja jatkossa koko alan positiiviselle
kehitykselle uusien osaajien ja vetovoimaisuuden kannalta on alan toimijoiden
riittdvan laaja tavoittaminen, ja heidan sitoutumisensa yhteiseen tekemiseen.

Oppilaitosten resurssit niukkenevat jatkuvasti. Tamé vaikuttaa luonnollisesti
my0s infra-alan opetukseen. Kaytannossé tdma nakyy esimerkiksi
heikentyvind mahdollisuuksina osallistua erilaiseen kehittdmistoimintaan.

Maarakennuksen vetovoima on isoilla kaupunkiseuduilla heikko tai
tyydyttava. Tama vaatii projektin jalkeenkin jatkuvaa markkinointityotéa.
Uhkana on, ettei mik&&n taho ota tasta vastuuta. Yksi
henkild/tydnantaja/jarjesto ei voi luonnollisesti yksin hoitaa asiaa, mutta olisi
hyvad, jos tdhan 16ytyisi ainakin vastuuhenkild, joka koordinoisi toimintaa.

KOKONAISUUTENA

Projekti oli onnistunut, sai paljon julkisuutta ja heratti positiivista keskustelua
ja toimenpiteitd alalla

Projekti on ollut erittdin mielenkiintoinen ja antoisa

Siséltanyt paljon uuden opettelua; nettisivujen paivittdminen, some-viestinta,
markkinointi- ja viestintdsuunnittelu, ESR-rahoituksen hakeminen...

Nyt on saatu kokonaisuus haltuun, on hyva siirtya kohti LIKE:&!
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Liiteluettelo:

Liite 1: Palkkatuki opas tyénantdjille - tiivistelmd (projektipddllikéltd laaja versio)
Liite 2: Harjoittelija hommissa - opas pk-yrittdjille: harjoittelija & kesdtyontekijd
Liite 3: Infra-alaa opiskelevien kesdtyontekijéiden haastattelut kesdlld 2014

Liite 4: Mistd nuoret infratoihin? (mielipidekirjoitus pdivdlehtiin)

Liite 5: MAARAKENNUSPAIVAT 2014 - Nuoria infratéihin workshopin tulokset

Liite 6: Kysely INFRA ry:n jdsenyrityksille 8/2015 (tyévoiman saatavuus & opiskelijat)
Liite 7: Nuoria infratoihin-projektin esitys Maarakennuspdivdssd 24.9.2015

Liite 8: Raportti, MANK:n & TTS Maarakennuskoneenkuljettajan RekryKoulutus 2015
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LIITE 1: Palkkatuki opas tyonantajille - tiivistelma (projektipaallikolta saa laajan

version)

Palkkatuki

* Sanssi-kortti, Duuni-kortti
« Haetaan paikallisesta TE-toimistosta
« Sanssi-kortti n. 700 €/kk 10 kk)
* OPSO koko opintojen ajan
* Ehtoja
* Max. 10 % henkil6stosta voi olla palkkatuettuja

« Ei saa olla: irtisanomisia / lomautuksia
samanlaisista tehtdvistd tai tydajan lyhennyksia
edeltdvan 12 kk aikana

« TES:n mukainen palkka

Tydllistamisvaihtoehdot

1. Tyollistdminen ilman tukia
* Osa-aikainen, kokoaikainen, maara-aikainen,
toistaiseksi voimassa oleva

S}

. Palkkatuettu tyd (esim. S:

* Kaikki ylla mainitut
3. Tyokokeilu
4. Oppisopimus
5. RekryKoulutus

RekryKoulutus

* Kun ammattitaitoisia tyontekijoitd ei ole saatavilla
* Tapauskohtainen raataléinti TE-toimiston kanssa

* Tyonantaja sitoutuu palkkaamaan koulutuksen
hyvéksytysti suorittaneen

* TE-hallinto maksaa 70 % kokonaishinnasta

Tyokokeilu

* TE-toimisto ohjaa tydénhakijan = ammatinvalinnan
selkeyttaminen
* 0—6kk (4—8h, max. 5 paivaa/vk)
« Tyonantajalla maksuton
* El tyosuhde
+ 2kolmikantainen maaraaikainen
tyokokeilusopimus :
tyonantaja & TE-toimisto & tyontekija
* Lopuksi arviointi soveltuvuudesta, mahd. tyosop.
* Ehtoja:
* 9 kk aikana ei saa olla: TuTa syistd irtisanomisia /

lomautuksia, tydajan vahennysta tai osa-aikaiseksi
muuttamista

Oppisopimuskoulutus

* Madraaikainen tydsopimus

+ Tydnantaja tarjoaa ammatin/tutkinnon edellyttamat
tyotehtdvat, ja mahdollisuus oppilaitoksen
lahipaiviin

* n. 80 % opinnoista tyotehtdvissa

* Oppisopimuksessa mukana myos kunnan
oppisopimusyksikko

* TES:n mukainen palkka

joko:

. Tyotén = palkkatuki n. 700 € / kk
Pk:n paattanyt nuori = koulutuskorvaus

1. Vuosi 800 € / kk, 2. Vuosi 500 €/ kk, 3. Vuosi
300 € / kk (v. 2014)

TasmaKoulutus

- Tyopaikan nykyisen henkiloston lisa- ja/tai
uudelleenkouluttaminen

* Mahdollista myos suorittaa ammatillinen tutkinto
tai sen osa

* TE-hallinto maksaa 35 — 80 % kokonaishinnasta
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LIITE 2: Harjoittelija hommissa - opas pk-yrittdjille: harjoittelija & kesatyontekija

HARJOITTELIJA HOMMISSA

- Hyvid kdytantdja
&
toimintamalleja pk-yrityksille

— Millaista tukea nuoret kaipaavat?

* Hyva perehdvtvs = Sen jilkeen voi vaatia osaamista.
Koulussa ei opeteta kaiklda alan nikseja!

* Tyoyhteisén tuki = Otetaan miori porukkaan mukaan.
Kahvirinkiin, lounaalle, virkistysreissuille!

* Vashmta ja haasteita sopivissa maarin = Yiksilollisyvs.
Toiset oppii hitaammin, heille helpompia tehtavia.
Toiset nopeita oppijoita, niille uusia haasteital

Kun nuori saapuu tyomaalle

* TyOsopimus
— Kirjallisesti. Selked tehtavankuva.
* Perehdytys

— Millainen tydympéristd kyseessd. Mitkd ovat yrityksen

omat pelisganét. TyGturvallisuus, Varmista, ettd nuori
tietdd varmasti, mitd haneltd odotetaan!
* Esittely muille tydntekijoille
— Nuori voi olla aluksi arka ja ujo = kasipaivad ainakin
lahimpien tyokaverien kanssa.

Tamén piivan nuoret:

+ Arvostavat tySnantajassa:
— Hyvd esimies

* Kannustaa = Nuoret monesti epavarmoja
osaamisestaan

+ Kuuntelee = Kysy, miten homma sujmu, onko kaildda
kunnossa. Ei vie aikaa kuin pari minuuttia tyGpaivastal

* Antaa palautetta = Jos homma sujim, kerro se
harjoittelijalle! Jos ongelmia. pyyda simm ja kerro
Als pitkita puheeksi ista, asia ei huul

ota Al
korjandu itsestizn!

Ennen tyShaastatteluja

* Mihin hommaan nuorta ollaan ottamassa?
— Onko riittivisti jirkevid tekemistd, kuka toimii
ohjaajana?
* Haastattelu
—Rehellinen kuva tydsti = onko myds nuorella
realistiset odotukset?
+ Ilmoita kaikille tydnhakijoille tuloksesta
—"Ei kiitos” on paljon parempi kuin syvi hiljaisuus

Péivittiinen toiminta

» Varmista, ettd nuori tietdi ja osaa péivin
tehtavat

» Varusteet kunnossa
— "Saappaat, sadetakki, suojalasit”

1
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Viikottain

« Kaikki kunnossa ja hommat hallussa?

« Onko tydtehtivien vaativuus sopiva:
— Haasteita vai helpotusta?

Jos ongelmia ilmenee

* Nopea puuttuminen
- kaikkien etu, ettd asia hoidetaan nopeasti
> ei puheita seldn takana, ei eristetd
porukasta
—> Tarvittaessa yhteys oppilaitokseen

Yhteystiedot

+ Palautetta voit laittaa:
— panu. tuominen@mank. fi

* Lihteet:
— Nueret ja johtaminen, Taloudellinen tiedotustoimisto 2012
— Sparraava esimies — kuinka motivoida nuoria tydss3?,
Taloudellinen tiedotustoimiste
— Hywvin kesityon opas. Suomen lasten ja nuorten saits

Pari kertaa kesissid

+ Jotain erilaista ja kiinnostavaa:
- mukaan osallistumaan johonkin
vaativampaan tyotehtiviin esim. kokeneen
kaverin apumichend

- Piti# ylld mielenkiintoa ja halua
kehittyd alan osaajaksi!

Kesian lopuksi

* Loppukeskustelu
— Istu hetkeksi alas ja kysy miten tyst ovat nuoren
mielestd sujuneet
— Kerro myds oma rehellinen nakemyksesi asiasta!

* Tyotodistus
— Lyhyimmillaan: kuka teki, mita teki, missa teki,
milloin teki (tima riittas)
— Jos hommat sujuneet hyvin, kirjoita muutama kehuva
lause!
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LIITE 3: Infra-alaa opiskelevien kesdtyontekijoiden haastattelut kesilld 2014

Taustaa

MANK:n Nuoria infratéihin projekti jalkautui vajaalle kymmenelle tyémaalle kesalla 2014.
Haastateltaviksi oli valikoitunut p&&aasiassa ammattikorkeakouluissa rakennustekniikkaa opiskelevia
nuoria. Osa tavatuista opiskelijoista oli jo valinnut suuntautumisekseen infran, osalla valinta vasta
tulossa. Haastatteluiden tarkoituksena oli tutustua infra-tyémaiden arkeen ja opiskelijoiden tehtéviin
siell&, kuulostella tdiden sujumista ja opiskelijoiden ajatuksia ja verkostoitua alaa opiskeleviin
nuoriin. Ty6tehtdvien vaativuudet vaihtelivat sen mukaan, oliko kyseessa ensimmaéinen, toinen tai
kolmas kesétyd/harjoittelu.

Yritykset ja nuoret suhtautuivat tutustumisiin positiivisesti ja vierailut, sekd myohemmét
séhkdpostitse tehdyt kyselyt antoivat paljon hyvaa materiaalia projektin kayttéon. Suuri osa
tavatuista nuorista sai myos kutsun syyskuussa pidetyille MANK:n Maarakennuspaiville, jossa
toimivat Nuoria infratdihin-workshopin avustajina ja paasivat tutustumaan alan tulevaisuuden
nakymiin.

Ohjaus

Suurin osa haastatelluista kertoi saaneensa mielestéan riittavasti ohjeistusta tyéhonsa. Ohjausta oli
tarjottu ja sen antamiseen oli suhtauduttu myoénteisesti. Useimmat kertoivat myods tydmaan
ilmapiirin olleen hyva ja kysymalla oli saanut aina apua. Yksi haastateltu nosti esiin ajoittaisen
Kiireen, jolloin ohjaus jaanyt heikommaksi.

Miten nuoret on otettu vastaan tydmaalla

Nuorilta tiedusteltiin, miten heidat otettiin tydmaalla vastaan ja oliko siind eroa ammattiryhmien
valillg, ts. suhtautuivatko esimerkiksi suorittavan tyon tekijéat erilailla kuin tydnjohto.

Kaikki haastatellut kertoivat, ettei ongelmia ollut esiintynyt. Tyontekijat olivat saattaneet alkuun
leukailla ”sindhén se insindori olet”-tyylisesti, mutta tilanne nopeasti muuttunut normaaliksi huulen
heitoksi. Tyodnjohto-taso oli kaikilla ottanut alusta pitden hyvin vastaan. Yksi haastateltu
naispuolinen kesatyontekijé kertoi alkuun olleen tytottelyd, josta oli kuitenkin selvinnyt omalla
napakalla asenteellaan ja osoittamalla kyvykkyytensa tyomaalla.
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Miten kesatyontekijoiden vastaanottoa ja ohjaamista voitaisiin kehittaa

Padsaantoisesti vastaanottoon ja ohjaamiseen oltiin kohtalaisen tyytyvdisia. Parannusehdotuksia
nousi kuitenkin esiin. Alla oleva listaus on kooste kaikista vastauksista, yksittaiselta tydmaalta ei
parannusehdotuksia noussut yleensa kuin muutama:

- ty6turvallisuuteen liittyvia asioita voisi tuoda viela enemmaén esiin ja korostaa niiden
merkitysta

- harjoittelun ohjaus henkilélle, jolla siihen kiinnostusta - mahdollisesti
harjoittelijalle oma vastuu-mestari

- harjoittelija mahdollisimman monipuolisesti kaikkeen tekemiseen ja vastuuta
asteittain aina vaativimpiin tehtéviin

- tybmaan tavat ja kaytannot tutuiksi heti alusta pitéden

- palautteen antaminen - nuoret kaipaavat tietoa siitd, suoriutuvatko he tehtévistaan
odotetulla tavalla

Mika oli kesatydssa parasta ja mika jai negatiivisena mieleen

Kysyttéessa miké kesatydssa on ollut parasta ja mitka asiat jaivét positiivisina mieleen, eniten
vastuksissa mainittiin hyvat tyokaverit ja tydmaan hyvé henki, seka mielenkiintoiset ja
monipuoliset tydtehtavat. Liséksi esiin nousi hyva tyonjohto, tyénjalki josta voi olla ylpea ja jolla
on merkitysta koko yhteiskunnalle, maisemat ja uuden oppiminen.

Huonojen kokemuksien suhteen vastaukset jakautuivat huomattavasti enemman. Mainintoja saivat
lilat paperity0t, lilan vahdinen tuki joihinkin tydvaiheisiin, suunnittelun ja toteuttajien
erimielisyydet, huono saa ja tydmatka varauksin. Mitddn ndista seikoista ei kuitenkaan pidetty
erityisen hankalana.

Onko kesatyo6 vahvistanut halua opiskella ja suuntautua infra-alalle

Kaikki haastatellut nuoret olivat sitd mieltd, ettd kesatyo infra-alalla on vahvistanut heidan
paatdstaan valita nimenomaan infra omaksi opintosuuntauksekseen. Syina mainittiin mm. téiden
vaihtelevuus ja monipuolisuus, yleishyddylliset projektit, hyvat etenemismahdollisuudet, talopuolta
varmemmat tyonakymat.
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Muita havaintoja

Nuoria infra-alan kesatyontekijoité tavatessa oli hienoa huomata jo ensimmaisté keséakin kesatdissa
olevista nuorista huokuva ammattiylpeys ja asenne omaa tyota kohtaan. Tyot olivat selvasti
mieluisia ja ala koettiin tarkeéksi jo pelkastaan siksi, ettd oman tyon koettiin hyddyntavan suurta
joukkoa ihmisid. Erilaiset isot urakat, kuten silta- ja ratatydmaat, joissa syntyy néyttdvaa jélkea
koettiin erittain mielekkaiksi tyotehtaviksi.
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LIITE 4: Mielipidekirjoitus paivalehtiin
(Julkaistu mm. Helsingin Sanomissa, Turun Sanomissa, Kouvolan Sanomissa)

MISTA NUORET INFRATOIHIN?

Valtion elvytykseen kayttdmasta rahasta ohjautuu sédnnénmukaisesti rahaa infrarakentamiseen ja
vaylien kunnossapitoon. Tama perustellaan monesti sen tyollistavélla vaikutuksella. Siiné kuitenkin
jatetddn huomioimatta se tosiaasia, ettd nuo tyo6llistettdvat ammattilaiset pitdd myos 16ytaa jostain.
Koska kyseessé on Suomen valtion elvytystoimet, olisi tietysti suotavaa, ettd raha kohdentuu
suomalaisille yrityksille.

Hankalan asiasta tekee se, etta infra-ala karsii kroonisesta osaajapulasta. Ammattitaitoiset
kaivurikuskit viedaan késista.

Ammattikorkeakouluista valmistuu vuosittain yhdyskuntatekniikan rakennusmestareita ja
insindoreja vain noin puolet alan tarpeesta. Ammattioppilaitosten kohdalla tilanne on vielékin
huonompi. Eteld-Suomessa maarakentajien ja maarakennuskoneenkuljettajien opintolinjoja ei aina
saada laheskaan tayteen ja moni jattad opinnot kesken. Erityisen hankalaksi tilanteen tekee se, etta
infrarakennusurakoista on Etel&-Suomessa noin puolet, mutta ammattioppilaitospaikoista vain alle
10 prosenttia.

Infra-ala kérsii imago-ongelmasta. Alan heikko vetovoima johtuu monesti huonosta tietdmyksesté
tai jopa vaaristd mielikuvista siitd, mitd infrarakentaminen oikeastaan on. Kenties infra-ala ei ole
osannut tuoda itseéan riittavasti esille, vaikka kyseessa on ala, jota ilman yhteiskunta ei voi toimia.
Satamat, raiteet sillat, vaylat, kaikkia naité pitad rakentaa ja yllapitd4. Toimiva infra ei ole
itsestaanselvyys, vaan se vaatii tekijansa.

Alan tyévoiman elakdityessa havidd samalla suuri maara hiljaista tietoa. Samanaikaisesti Suomen
infrarakenteet kokonaisuutena tulevat l&hitulevaisuudessa tarvitsemaan yha enemman rahaa jo
pelkéstdan nykyisen verkoston yllapitoon.

On aika herat4 todellisuuteen ja ryhtyd panostamaan infra-alan profiilin nostoon, etta nuoret
saadaan kiinnostumaan alasta joka tarjoaa tyota nyt ja tulevaisuudessa. Alan monipuolisuus ja
merkittavyys pitda saada paremmin ihmisten tietoon. Pelkké kilven Kiillotus ei kuitenkaan riita,
mya0s tyonantajien tulee Kiinnittda entistd enemman huomiota nuorten vastaanottoon tydpaikoilla.
Vain siten voimme aikaansaada muutosta tilanteeseen ja nuoria alalle, jossa tdita vaistamatta on —
nyt ja tulevaisuudessa.

Panu Tuominen
projektipaallikko

Maarakennusalan neuvottelukunta
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LIITE 5: MANK Maarakennuspdiva 2014 - Nuoria infratéihin workshopin tulokset

Taustaa

2014 Maarakennuspdivilla oli MANK:n Nuoria infratoihin projektille varattu tunti aikataulusta.
Tama aika oli jyvitetty workshopille, jossa késiteltéisiin projektin aihepiirid: miten saadaan nuoria
lisaa alalle? Projektipaallikko ideoi mallin, jossa osallistujat jaettiin kolmeen ryhmaéan, kaytiin lapi
kolme kierrosta, joista jokaisella kukin ryhma sai kasiteltavakseen yhden véittdman. Jokainen
ryhma esitteli kullakin kierroksella oman ndkemyksensa vditteeseen, jonka jalkeen kaytiin yleista
keskustelua véitteesta.

Kaiken kaikkiaan keskustelu oli hyvaa, vaikka laajempaa osanottoa workshoppiin olikin toivottu.
Esiin tuli monia erilaisia ndkdkulmia. Apuna workshopissa oli MANK:n kutsumana 10 infra-alaa
opiskelevaa nuorta, jotka toimivat avustajina ja kommentaattoreina . Opiskelijat suoriutuivat
tehtévéstaan esimerkillisesti.

Vaittamat ja tulokset

1. Vaittdma: "Infran imago on huono, tai alaa ei tunneta ylipddnsd. Syyllinen tihdn on ala

’

itse.’

Uskottiin, ettd syy heikkoon imagoon 16ytyy yhta lailla seké alasta itsestaan, ettd myos
median uutisoinnista. Esimerkiksi aiemmin tdna vuonna sattunut kaivannon sortuma, jossa
kuoli kaksi henked, loi varmasti negatiivista kuvaa alasta. Tallaiset tapahtumat uutisoidaan
isosti. Toisaalta, tyot sujuvat yleensa erittdin hyvin, mité ei luonnollisestikaan uutisoida.
Toimivaa infraa ei useinkaan huomata, sitd pidetaén itsestadnselvyytend. Uskottiin, ettd
oikeanlainen viestintd ja mielikuvamainonta voisivat auttaa tassa.

2. Infra-alan AMK-opetuksen maaréalla ja laadulla ei ole niin véalia, koska talopuolen lukenut
pystyy toimimaan alan toissa pienen preppaamisen ja tyokokemuksen kauttta.”

Asia ndhtiin monimutkaisempana ja riippuu myos mité infra-alan osa-aluetta tarkastellaan..
Infrapuolen lukenut saa tietyt patevyydet ja alan spesifin tietotaidon. Opinnot ovat
monimuotoisemmat ja etenkin syventavat erikoisalan kurssit tuovat tarkeitd taitoja. Toki
talopuolen lukenutkin pystyy suuntautumaan urallaan infraan.

3. "Infra tuotantoon ei saada riittdvdsti nuoria, koska liitkkuva ja likainen maarakenusalan tyo
koetaan epdmielekkddksi.”

Todellisuus infra-tydmailla on paljon muutakin, kuin saappaat savessa seisomista.
Ongelmana juuri se, ettei nuorilla / suurella yleisél1a ole asiasta ajantasaista tietoa.
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Keskustelussa ehdotettiin nuorten alalle tulon helpottamiseksi mm. harjoittelijoiden maaréa
tyomaalla yhdeksi kriteeriksi urakkatarjouksissa. Talla tavalla voitaisiin osaltaan kannustaa
palkkaamaan harjoittelijoita yrityksiin.

"Tyontekijdpula ei ole ongelma. Ulkomailta saadaan tarvittaessa osaavat tekijdit duunarista
tyonjohtoon”

Tahéan vaittamaan ei ainakaan isommassa mittakaavassa uskottu. Edessa vahintaankin
kielimuuri.

”Infra-alan yrityksissa ei ole osattu tai haluttu houkutella nuoria alalle.
Kesdtyo/harjoittelupaikkoja ei ole riittdvdisti.”

Yhtena ongelmana nuorten palkkaamiselle pidettiin sit4, ettei kaikilla ole tarvittavia
patevyyksia ja kortteja. Toisaalta myds tuntemattoman henkilon palkkaaminen on kallista ja
riskialtista. Epailtiin myos yritysten aktiivisuutta alan markkinoinnissa.

"Ndyttivd tyonjdlki ja isot koneet kiinnostaa, oli sitten teini tai kokenut infrarakentaja. Tata

’

puolta lisdd esiin’

Tahan vditteeseen uskottiin yleisesti. VVoisi tuoda vield enemmankin esiin uutta, kehittyvaa
tekniikkaa ja tyokoneita. My0s infrarakentamisen laajuus “maalla, merella, ilmassa ja maan
alla” olisi hyvé saada entistd paremmin nékyviin. Laadukkaan infrarakentamisen merkitys
yhteiskunnassa ylipaéansé tulisi saada paremmin suuren yleison tietoon.

”Infra-alalle kuuluu tietty aija-meininki, eika siita pidakaan pyrkiéa eroon. Naisten tulee
sopeutua tihdn, eikd toisinpdin.”

Vdite on tietoisesti vedetty yli. Naisten silmissa ala saattaa toki nayttaytya vaitetyn
kaltaisena ja alalta 16ytyy toki ndin ajatteleviakin miehid. Kuitenkin naisten maaré alalla
kasvaa koko ajan. Uskottiin myos, ettd yleisesti naisilla ei ole varmastikaan riittavéasti tietoa
alasta.
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8.

”Ongelmia ldhinnd pk-firmoissa. Isoissa jo opintojen aikana alkavat ura-ohjelmat (esim.
YIT-polku, Skanska-oppiva..) tasoittavat aukot, jotka koulu mahdollisesti osaamiseen
jattada.”

Vaite nahtiin varsin todenmukaisena. Isoissa firmoissa on jatkuva tarve uusille tekijdille, ja
resurssit seké jarjestelmat kunnossa. Pk-firmoissa resurssit eivat monesti riitd samalla tavalla
laadukkaaseen toimintaan.

”Ammattikorkeakoulujen rkm.& ins. ja ammattioppilaitosten maarakennuspuolen opetus ei
tdysin vastaa tdmdn pdivdan tyoeldmdn tarpeita.”

Y leisesti néhtiin, ettd kyse on ennen kaikkea resursseista. On todellinen ongelma loytaa

substanssiltaan patevia opettajia, joilla olisi myos kiinnostusta opetusty6té kohtaan.
Oppilaitokset eivat voi kilpailla palkoilla yritysten kanssa.
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LIITE 6: Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille 8/2015 - tyévoiman saatavuus & opiskelijat

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille

+ Vastaajien jakauma:
—1-10 tybntekijaa: 50 %
— 11 — 30 tyontekijaa: 26 %
— 31 - 50 tyéntekijad: 10 %
— Yli 50 tyontekijaa: 14 % }“' 25 %

Yritys palkkaamassa vuoden sisaan
maarakentajia/konekuskeja?

Vastattuja: 79 Ohitettuja: 0
40%
30%
20%
N .
0%
varmasti luultavasti 50 150 luultavasti ei joudumme
ei itisanomaa
n nykyisia

MANK

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille, syksy 2015

Viimeisen vuoden aikana ammattitaitoisen
maarakentajan/konekuskin 16ytdminen on
ollut:

Vastattuja: 74 Ohitettuja: 5

40%
30%
20%
10%
0%

helppoa kohtalaisen ei kohtalaisen huomattavan emme cle

helppoa helppoalvai hank hankal 1k
keaa viimeisen

vuoden...

MANK

Kysely INFRA ry:-n jasenyrityksille, syksy 2015

Ammattitaitoisen maarakentajan/konekuskin
palkkaamisen suurin hankaluus (valitse 2):

Vastattuja: 70 Ohitettuja: 9

60%

50%

40%

30%

20%

- .

— |

0%
puuttee tyskoke liian hakijoi  ei heikot  puuttee sopivan  Muu
llinen muksen iso den hallits sosiaal  llinen ammatti sy,
ammatti  puute palkkat  vihdine e iset kielita laisen mika:
taito oive n uutta taid... ito

madra  tekn...

MANK

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille, syksy 2015

Yritys palkkaamassa vuoden sisdan
rkm/ins/di?

Vastattuja: 76 Ohitettuja: 3

50%
40%
30%
20%
0%
varmasti luultavas 50150 luultavas ei joudumme  yrityksem
ti ti ei intisanom me ei ole
aan laajenema
nykyisia ssa...

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille, syksy 2015

MANK

Viimeisen vuoden aikana ammattitaitoisen
rkm/ins/di I6ytdminen on ollut:

Vastattuja: 69 Ohitettuja: 10

huomattavan  emme ole

I

helppoa kohtalaisen

helppoa

ei helppoa

kohtalaisen
I vaikeaa I

viimeisen
vuoden...

MANK

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille, syksy 2015
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Yrityksemme suhtautuminen alaa
ammattioppilaitoksessa, amk:ssa tai yliopistossa

Ammattitaitoisen rkm/ins/di palkkaamisen ! RSESS: h.324 &
opiskelevan kesatydhon / tydharjoitteluun:

suurin hankaluus (valitse 2):

Ammattioppilaitos
Vastattuja: 49  Ohitettuja: 30 Otamme mielellamme 246%
]
80% Otamme, jos aiempaa 0%
tydkokemusta alalta
50% Otamme, jos tydtilanne 56,2 %
sen mahdollistaa !
40% Emme ota, koska tyémme
niin vaikeaa/ spesifia, ettei
0y
30% mahdollisuutta 10,1 %
opastukseen ole
20% -
Emme ota, koska aiemmat
kokemukset ovat olleat
o 1 = 5%
0% — Emme ofa opiskelijoita 15%
tydkokem vanhentu liian hakijoid ei heikot kielitai Muu lainkaan ’
uksen nut iso en hallitse  sosiaali  don SYY. @
puute  ammatit palkkate vahiinen riittiva  set puute  miki: Muu syy 5,8%
aito ive miara Sti... taido...

Kysely INFRA ry-n jasenyrityksille, syksy 2015 MANK Kysely INFRA ry-n jasenyrityksille, syksy 2015




LIITE 7: Nuoria infratéihin-projektin esitys Maarakennuspaivassa 24.9.2015

PowerPoint-versio I6ytyy MANK:n kotisivuilta

Mista uudet osaajat ..
iwnmfw[ma:aw Iyam"uem? + MANK:n pitkdaikainen huoli

— Ala ikaantyy
— Heikko vetovoima
— Mista uudet osaajat?

Panu Tuominen

+ Projektin kesto 2014 — 2015

projektipaallikko
MANK ry MANK
Ongelma Ongelma
AmTat'"'ne_n .IfOU|Utus Ja + Infra-alan insindoreja ja rakennusmestareita
tyomaat eivat kohtaa tarvittaisiin yhteensa arviolta 250 / v.
g% W Infratyét  ® Koulutus B { )
60% .\.?,» P ,V
50% 2 ) . . .. . .
s ";:g;': * Valmistuvia viime vuosina vain 100...150 / v.
30% v 2 ./
W G L SN
20% :‘ljnsl- “ Suomi ,/?
10% A ~ suomi
S Ete‘IELSqu'I '
- L i pon i E (Nippala&\ainio, Infrarakentaminen muutoksessa, 2014)
MANK
Onge|ma Valintakysely Metropoliaamk 1. v.

rkm-opiskelijoille

+ Ammattioppilaitos: Ruuhka-Suomi vs. maakunnat - Opintojen alkaessa n. % oli jo paattanyt

suuntautumisestaan taloon tai infraan

- AMK: opiskelijoiden tiedon ja tykokemuksen puute + Talon valinneilla 2/3 alan tyékokemusta
Infran valinneilla alle 1/10

« Mielestaan riittavasti tietoa rakentamisen eri osa-
alueista oli vain 1/3 opiskelijoista

MANK MANK
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Taman paivan nuoret

+ Mita pomolta toivotaan:

— Reilu, joustava, kannustava, kuunteleva, antaa
rakentavaa palautetta

"Niin on,
jos siltd nayttad”

+ Etenkin alle 20-v. kaipaavat tukea ja palautetta

Nuoret ja johtaminen 2012, Taloudefinen fiedotustoimisto MANK
Nuorien arvomaailma Lisaa otsikko napsauttamalla
* Yksilokeskeinen, liberaali, tassa ja nyt
« Arvot eivét merkittévasti muutu varhaisaikuisuuden "Kylla ne kovat jatkat aina parjaa’
jalkeen
- uudenlainen sukupolvi, haluttiin tai eil
Taloustutkimus: Suomi Ténaan MANK MANK
. T ) T Kesatyontekijoille
Toimenpiteita aalaoniasvava yomenapua et

vahvuuksia

kuans

+ Viestinta- ja markkinointimateriaalia

+ Tietoa alasta: infra-infot, yhteistyd Vetovoima ry
+ Messut, tapahtumat, varuskunnat (pioneerit!)

+ Maarakennuskoneenkuljettajan rekrykoulutus

« Yhteistyé: oppilaitokset, yritykset, jérjestét, julkinen g atotsllelaturiiuskellleolist == (Y ===g
sektori @urunSanomat tsfi - - ¢  KOUVOLAN SRNOMAT
+ Maarakennus Taitaja-kisoihin = vumser I e, s s '\

+ SOME: twitter, FB, insta..
+ Media: valtakunnalliset ja alan lehdet >
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Yritys palkkaamassa vuoden sisdan
maarakentajia/konekuskeja?

Vastattuja: 79 Ohitettuja: 0
40%
30%
20%
- .
0%
varmasti luultavasti 50/ 50 luultavasti ei joudumme
ei itisanomaa
n nykyisia

MANK

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille, syksy 2015

Viimeisen vuoden aikana ammattitaitoisen
maarakentajan/konekuskin 16ytaminen on
ollut:

Vastattuja: 74  Ohitettuja: 5

40%
30%
20%
h .
0%
helppoa kohtalaisen  ei kohtalaisen  huomattavan ~emme ole
helppoa
keaa viimeisen
vuoden...

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille, syksy 2015

MANK

Ammattitaitoisen maarakentajan/konekuskin
palkkaamisen suurin hankaluus (valitse 2):

Vastattuja: 70 Ohitettuja: 9

60%

50%

40%

30%

20%

— |

0%
puuttee tyokoke liian hakijoi ei heikot puuttee sopivan Muu
llinen muksen iso den hallits sosiaal llinen ammatti sy,
ammatti  puute palkkat  vidhdine e iset kielita laisen mika:
taito oive n uutta taid... ito I6yt...

maara tekn...

MANK

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille, syksy 2015

Viimeisen vuoden aikana ammattitaitoisen
rkm/ins/di |6ytdminen on ollut:

Vastattuja: 69 Ohitettuja: 10
70%
60%
50%
40%
30%
20%
- == N
I
0%
helppoa kohtalaisen ei helppoa kohtalaisen huomattavan emme ole
helppoa ! vaikeaa Ik
viimeisen
vuoden...

MANK

Kysely INFRA ry-n jasenyrityksille, syksy 2015

Yritys palkkaamassa vuoden sisaan
rkm/ins/di?

Vastattuja: 76 Ohitettuja: 3

50%
40%
30%
20%
0%
varmasti luultavas 50150 luultavas ei joudumme  yrityksem
ti tiei intisanom me ei ole
aan laajenema
nykyisia s8a...

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille, syksy 2015

MANK

Ammattitaitoisen rkm/ins/di palkkaamisen
suurin hankaluus (valitse 2):

Vastattuja: 49 Ohitettuja: 30

60%
50%
40%
30%
20%
10%
- —
0%
tydkokem vanhentu liian hakuold heikot kielitai Muu
uksen nut iso hillitso sosiaali don
puute ammattit  palkkato \nhamqn riittdva set puute mnka

aito ive maara sti... taido...

MANK

Kysely INFRA ry-n jasenyrityksille, syksy 2015
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Yrityksemme suhtautuminen alaa

ammattioppilaitoksessa, amk:ssa tai yliopistossa TUlOkSla, hU0m|0|ta &
opiskelevan kesatydhon / tybharjoitteluun: to- : : :
imenpidesuosituksia
Ammattioppilaitos AMK / yliopisto p
Otamme miglsllamme 24,6% 26,1% . . . .
e e aesaE i 29% Infra nayttam ulospgln rah(ennusalan hilaisena puurtajana
tyokokemusta alalta - enemman melua itsestal
Otamme, jos tyotilanne 56,2 % 43,5 %
hdollistaa
:?n:;aot: K‘iska tyomme » Ei voi enéé odottaa, ettd nuoret tulee alan luo
keaa / fia, et i |
x'a”h::”:im:w‘ ia, ettel 10.1% 8.7 % - alan mentéava nuorten luo!
opastukseen ole
Emme ota, koska alemmat * Pysyva nakyvyys kaikile koulutusasteille
:‘::‘::J‘:mm"at olleet 15% 0% - etenkin amk ja Viiopisto-tasot!
Emme ota opiskelijoita 1,5 % 11,6 % . .
Iainkaan + Toisaalta "It's not for everyone”
Muu =y 5.8 % 72% > kéénnetésn tmé vahvuudeksi!

Kysely INFRA ry:n jasenyrityksille, syksy 2015 MANK MANK

Ammattiylpeys:
+ Alan yhteisty0 tiiviimmaksi:

+ Opettajat - toiminta alan kehityksen eteen T . .
— Nyt amiksilla omat jutut, amk-opettajilla omat,

- Tydeldma - kyky yhteistydhdn, esim. infra-BIM yliopistoilla omat, urakoitsijoilla & tilagjilla omat
- lisaa yhteista toimintaa!

+ Opiskelijat > yhteiskunnallisesti tarkeita
projekteja, voi jattaa todellisen jalien

+ Esim. "Juniori-Maarakennuspaivat”

+ Tybelamasta lisda kurssien pitjia!

> tydnantajien tuk! - Kesétyd- ja harjoittelupaikat!

- Innostava opettaja opintojen alussa erityisen
oleellista infra-puclella = lahtokohtaisesti nuoret
eivat tunne alaa (vrt. talonrakennus)

+ Urakkasopimuksiin maininta opiskelijoiden
tyollistémisesta

+ Opettajien tycelamajaksot , . n
+ Ei sammuteta kiinnostusta alaan, vaan sytytetaan

se!

MANK MANK

Kiitos!

= panu.tuominen@mank fi
© @l

+ FB: Nuoria infratihin




LIITE 8: MANK:n & TTS:n maarakennuskoneenkuljettajan RekryKoulutus 2-7 /2015

Toimintamalli, toteutus ja havaintoja pilotti-projektista

Lahtokohta koulutukselle

Tutkimusten, ja alan toimijoidenkin mukaan, maarakennusala kérsii varsinkin Etela-
Suomessa osaavien tyontekijoiden puutteesta. I1so huolenaihe on etenkin nuorten
vahainen kiinnostus alaa kohtaan. MANK:n Nuoria infratihin projektissa paatettiin
tehdd jotain konkreettista tatd osaaja-pulaa helpottamaan. Toimintamuodoksi
valikoitui rekrykoulutus ja yhteistydkumppaniksi Rajaméen Tyotehoseura - TTS.
Alusta pitéen tiedostettiin, ettd kyseessa on pilotti-koulutus, jossa haetaan samalla
kokemuksia tulevaisuutta varten.

Rekrykoulutuksen kestoksi maariteltiin viisi kuukautta, josta puolet opiskelua TTS:114
ja puolet tyossdoppimista yrityksissa.

Yritysten ja opiskelijoiden haku

Alustavat palaverit TTS:n kanssa kaytiin kevaalla 2014. Nuoria infratdihin-projekti,
TTS Maarakennus ja Infra-Uusimaa olivat yhteistydssa Uudenmaan TE-toimiston
Hartwall-areenassa jarjestimassa Nuorten TakuuAreena-tilaisuudessa syksylla 2014.
Tapahtumassa mainostettiin infra-alaa ylipadénsa ja kerattiin myos mahdollisesta
rekrykoulutuksesta kiinnostuneiden nuorten nimia ylos. Kiinnostus oli suurta ja nimié
kertyikin kolmisenkymmenta, joista 1/3 vaikutti tyokokemuksensa perusteella
hyvinkin sopivilta opiskelijoilta koulutukseen.

Syksyn ja alkutalven 2014 aikana varmistui ELY:n rahoitus koulutukselle.
Rekrykoulutuksen kustannuksista ELY:n osuus on 70 % ja tyonantajan 30 %. Samaan
aikaan soitettiin 1api Infra Uusimaan yli 10 henkead tyollistavia yrityksié, kerrottiin
alkavasta koulutuksesta ja tiedusteltiin kiinnostusta lahted mukaan. Kymmenien
soittojen jalkeen saatiin kolmeltatoista yritykselta suullinen lupaus lahted mukaan
koulutukseen, eli tarjota ainakin tydssaoppimispaikka rekrykoulutukseen
osallistuvalle, tavoitteena tietysti tyollistyminen. Soitto-urakka yrityksiin oli sikéli
positiivinen, ettd l&dhes kaikissa yrityksissa — myos niissa, jotka eivat mukaan lahteneet
— suhtauduttiin asiaan hyvin myonteisesti ja todettiin osaajapula ja sita kautta tarve
erilaisille uusillekin tavoille, joilla saada alalle lisdd osaavaa tyovoimaa.

Koulutuksen hinta yritykselle oli noin 3000 € / opiskelija. Varsinaisesti maksettava
summa oli kuitenkin vain puolet tastg, silla kaytannossa TTS osti osallistuvilta
yrityksilta tydssdoppimisjakson palveluna.

Nuorten TakuuAreenalla saatujen nimien liséksi koulutus laitettiin yleiseen hakuun
TE-toimistojen kautta. Hakemuksia koulutukseen saatiin yhteensa n. 40 kappaletta.
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TTS:n maarakennuspuolen paallikkd Jere Hanninen Kkarsi tasté joukosta haastateltavat.
Kriteereind painotettiin etenkin maarakennus- tai vastaavantyyppisen alan
tyokokemusta ja c-korttia. Nama reunaehdot aiheuttivat sen, ettd alun perin lahinna
nuorille (n. 18 — 30 v.) suunnitellun koulutuksen ik&haitariksi tuli n. 25 — 55 vuotta.
Haastattelujen perusteella koulutukseen valittiin 13 opiskelijaa.

Opiskelujen alku

Koulutus alkoi Nurmijarven TTS:I14 ja sen Ylimmaisissa sijaitsevalla
harjoittelualueella helmikuussa 2015. Harjoittelujakso kesti yhteensé 2,5 kuukautta,
siséltdéen maarakennuskoneiden kayton opiskelua, yleistd maarakentamistietoa,
mittausta, kunnallistekniikkaa seka tyoturvallisuus-, tieturva-, ensiapu-, vesityo- ja
tulityokorttikoulutukset. TTS:n mukaan koulutusjakso sujui keskimaaraista paremmin.
Porukassa oli hyvé henki ja tekemisen meininki, kukaan ei mydsk&éan keskeyttanyt
koulutusta. Ndma seikat eivat ole tamantyyppisen koulutuksen kohdalla mitenkaan
itsestaan selvyyksia.

Tydssaoppiminen

Huhtikuussa 2015 jarjestettiin Ylimmaisen harjoitusalueella avoimet ovet
tyonantajille. Ideana oli se, ettd mukaan lupautuneet yritykset voivat tulla seuraamaan
koulutusta ja tutustumaan / rekrytoimaan opiskelijoista itselleen tyontekijoita.
Tilaisuuteen péasi paikalle vain kahden yrityksen edustajat. Suurimmalta osalta
yrityksisté puuttui tdssd vaiheessa edelleen allekirjoitettu sitoumus koulutuksen
osallistumisesta.

Toukokuussa 2015 koulutus jatkui mukaan lupautuneissa yrityksissa. Tassa tuli esiin
joitakin ongelmia. Osa yrityksista passivoitui kokonaan. Osa totesi, etteivét voi ottaa
ketddn tutustumatta ensin ja alle puolet yrityksista valikoi haastattelujen perusteella
tyossdoppijan (yksi yrityksista otti kolme opiskelijaa, joista yksi sittemmin tyollistyi
muualle).

MANK:n projektip&éllikké Panu Tuominen kavi tutustumassa muutamaan mukaan
lahteneeseen yritykseen paikanpééllé ja haastatteli seka opiskelijoita, ettd tydnantajia.
Opiskelijat, jotka olivat suoriutuneet tyotehtavistadn hyvin ja osoittaneet oikeaa
asennetta olivat myos tyollistyméassa yrityksiin.
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Palautetta tyonantajilta

Alun perin mukaan lupautuneista 13 yrityksesta mukaan lahti lopulta 4. Niin monen
poisjaannille on useita syita:

- Oli lupauduttu johonkin, mita ei voinutkaan toteuttaa.

- Oli niin kiire, ettei asiaan ehditty perehtya. Osa olisi kaivannut
henkilokohtaista kayntid koulutuksen jérjestelijalta, jossa olisi kdyty
prosessi ja paperit 1api kerralla.

- Tybssaoppimaan tulevaa opiskelijaa ei voinut itse valita, vaan jarjestys
oli ennemminkin ”nopeat sy6 hitaat”-tyyppinen, jonka johdosta ei
haluttukaan osallistua.

- Osallistuneista yrityksista saatu palaute oli kuitenkin paéasiassa
positiivista.

- Koulutukseen kaikkein tyytyvaisimmat yritykset olivat myos niita
yrityksid, joiden johdolla oli oikea asenne opiskelijoita kohtaan.
Kéytdnnossa tama tarkoitti sitd, ettd opiskelijoille annettiin aikaa ja
opastusta erilaisiin alan tyotehtaviin. Toisin sanoen ymmarrettiin
yrityksen rooli kouluttajana ja tyohon opastajana.

Palautetta opiskelijoilta (suorat lainaukset)
Opiskelijoiden palautetta yrityksille:

- Opiskelijoiden taitotaso pitéisi ottaa paremmin huomioon, ovat vasta
harjoittelemassa.

- Mahdollisuus koneharjoitteluun tydssdoppimispaikoissa avautui vain
muutamalle, vaikka markkinoitiin koneenkuljettajakurssina. Toivottiin
todellista mahdollisuutta kehittyé to —jaksolla nimenomaan kuljettajana.
(Joillakin oli toki ollut hyvakin paikka).

- Tydpaikkaohjaajien toimintaa Kritisoitiin, opiskelijat olisivat tarvinneet
enemman ohjausta ja tukea. Osa koki, ettd heidat jatettiin omilleen liian
vaativiin tilanteisiin.

- Enemman yhteisty6té jo koulutusvaiheessa oppilaitoksen kanssa,
tiedonkulkua yritysten ja oppilaitoksen vélill& parannettava.

- Yritysten sitoutumista koulutukseen Kritisoitiin voimakkaasti.

- Kaiken kaikkiaan toivottiin yritysten puolelta huomattavasti
aktiivisempaa osallistumista ja panostusta.

- Osa opiskelijoista oli varsin tyytyvaisia ja myos tyollistyy alan
yrityksiin koulutuksen ansiosta
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Opiskelijoiden palautetta koulutuksesta:

- Toivottiin monipuolisempaa harjoittelua seka oppilaitoksessa etta to —
jaksolla.

- Opiskelijoiden laht6taidot olisi pitdnyt pystyd huomioimaan paremmin.
- Harjoitteluvuorot koneilla olisi pitanyt jakaa selkedmmin.

- Kortti- ja direktiivikoulutukset koettiin hyviksi, samoin kuin
kunnallistekniikan ja mittauskoulutusten viikot.

Kouluttajan ndkemys (suorat lainaukset)

- Totta on, ettei monikaan paassyt to —jaksolla kehittymaén
koneenkuljettajana. Tahén on varmasti suurena syyna se, ettei mukaan
sitten lopulta lahtenytkaan kuin muutama yritys. Opiskelijat hankkivat
itse harjoittelupaikat muista maarakennusalan yrityksistd, jotka eivét
olleet alun perinkadn sitoutuneet téllaiseen koulutukseen.

- Yhteisty6ta yritysten kanssa on jotenkin pyrittdva lisdédmaan ja
tyossdoppimisen ohjaukseen panostettava kaikkien osapuolien enemman
- Jatkossa harkittava ryhman jakamista koulutuksen ajaksi kahteen osaan
lahtdtason perusteella

- Yli puolet opiskelijoista on tydllistynyt tai tydllistyy lahiaikoina.

- Osalla on jo selkeita jatkokouluttautumissuunnitelmia alalle, ainoastaan
yksi opiskelija ilmoitti, ettei ala tunnukaan hanelle soveltuvalta

- Kukaan ei jattanyt kurssia kesken.

- Yritykset, jotka lopulta lahtivat mukaan, saivat koulutusohjelman
mukaisesti koulutettua tyévoimaa

Kokemuksia ja kehitettavaa

Taman muotoisena toteutettu rekrykoulutus oli kaikille osa-puolille ensimmainen
laatuaan. Tahan peilattuna kokonaisuus saatiin vietya suhteellisen hyvin lapi. Paljon
jai kuitenkin kehitettdvaa ja parannettavaa tulevaisuutta silmalla pitéen.

YRITYSTEN SITOUTTAMINEN

Lahtokohtaisesti tallaisen koulutuksen tulisi lahted suoraan yritysten omasta tarpeesta.
Nyt meni paljon aikaa siihen, ettd yrityksid soitettiin I&pi, kerrottiin mité ollaan
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tekemadssd, miten toimitaan ym. Monet pk-yrittdjat ovat Kkiireisia, eivéatka ehtineet
valttdmatta taysin perehtya sithen mistd on kysymys. Tamé heijastui seka siihen, etta
koulutukseen ei l&hdetty mukaan ja toisaalta myos siihen, ettd mukaan saatettiin lahted
ilman, etta taysin ymmarrettiin rekrykoulutuksen toimintamallia ja sitoutumisen
merkitysta.

Jatkossa tulisikin toimia niin, etta yrityksisté ilmaistaan kiinnostus asiaan, keratdan
riittdvasti samanlaiset tarpeet omaavia firmoja ja vasta sitten aletaan rakentaa
koulutusta. On my6s syyté varmistaa, ettd kaikki mukaan lupautuvat ymmartavéat
sitoumuksensa ja tekevét tarvittavat paperityt ennen kuin asiassa edetaan pidemmalle.
Kéytannossé yritys sitoutuu ottamaan opiskelijan tydssaoppimaan ja antamaan
tarvittavan ohjauksen. Ty6llistdmisvelvoite on enemmaénkin moraalinen; jos kaikki
sujuu hyvin ja opiskelija osoittaa kykynsa tyontekijana, tyossdoppimisen tulisi jatkua
tydsuhteena opiskelun paatyttya.

OPISKELIJAVALINTA

Viiden kuukauden koulutuksella ei saada téysin alan ulkopuolelta tulevasta henkilgsta
viela kovin kummoista osaajaa. Toki tassé on suuria eroja sen suhteen, onko
opiskelijalla asenne ja halu oppia kunnossa. Jos opiskelijalla on valmiiksi
tyokokemusta esimerkiksi rakennus,- kone- tai Kiinteistohuoltoalalta helpottaa ja
nopeuttaa se asioiden omaksumista huomattavasti. Mutta kuten todettua, tarkeinté on
silti opiskelijan oma asenne, joka on toisaalta myos se osa-alue, jota on vaikeinta
mitata. Tassa tapauksessa hakijoita oli 40, joista valittiin 13. Naist& noin kuudella oli
jonkinlaista koulutuksen kannalta hyodyllista tyokokemusta. Tdman perusteella
voidaan arvioida, ettd hakijamadra ei voi vastaaviin koulutuksiin olla ainakaan
pienempi.

Taidoiltaan ja asenteeltaan riittdvan hyvén opiskelija-aineksen saamisen kannalta olisi
myos hyvé, ettd tietoa koulutuksesta saataisiin levitettyd mahdollisimman tehokkaasti.
Tama voi tapahtua esimerkiksi infoilla TE-toimistoissa.

LITTEET:

1. Rekrykoulutuksen toteutussuunnitelma
2. Kuva kurssijuhlasta
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LITE 1

TTS

REKRY-/TASMAKOULUTUKSEN OPPILAITOSKOHTAINEN

ALUSTAVA TOTEUTUSSUUNNITELMA
MANK Ry
23.9.2014

Perustuu rakennusalan perustutkinnon maarakennuskoneenkuljettajan
osaamisalan pakolliseen tutkinnon osaan: Maarakennuskoneiden kaytto

Koulutuksen keskeiset sisallot: yht 100 otp (48 + 52) Lahi + TOP
Materiaali- ja tydmenekkilaskelmat seki piirustusten lukeminen 2+3
Maarakennuskoneiden kdyton perusteet 2+0
Maarakennuskoneen paivittiiset tarkastukset ja ennakoiva huolto 1+3
Maarakennuskoneen siirron valmistelu ja kuljetusalustalle ajo 1+0
Maarakennuskoneen kiyttiminen tavanomaisissa maarakentamisen kohteissa 28 + 32
Maarakentamisen kohteisiin sisiltyvat yleisimmait mittaus- ja merkintityot 3+5
Kunnallistekniset tyot sekd maa-, vesi- ja litkennealueiden rakentaminen 2+3
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Maarakennust6issd kiytettdvit materiaalit, ominaisuudet ja rakenteiden toiminta
Ty6turvallisuus ja tyokyvyn ylldpitiminen maarakennustdissa
Nostotyot

Tieturva-, tyoturvallisuus-, ensiapu-, vesity6- ja tulitybkorttikoulutukset

2+2

1+3

1+1

5+0
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LITE 2

MANK:n / TTS:n rekrykoulutukseen osallistuneita nuoria ja kouluttajia Nurmijarven TTS:n
kalustohallissa.
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