
 

Mäntsälän Ratsastajat ry:n 
toimintasuunnitelma 2026 
 
 
 

1. JOHDANTO 
 
Vuosi 2026 on Mäntsälän Ratsastajat ry:lle muutoksen ja kasvun vuosi, 
tarkoituksenamme on lajin seuratoiminnan ja ratsastusurheilun edistäminen niin, että 
mahdollisimman monella lapsella, nuorella ja aikuisella on tilaisuus saada 
ratsastuksesta ja hevosista iloa harrastuksena, kuntoliikuntana ja urheiluna sekä 
harraste- että kilpailutasolla. Tavoitteenamme on luoda laadukas, yhteisöllinen, 
vastuullinen toimintaympäristö lisäten jäsentemme hevosmiestietoa ja -taitoa ja 
samalla edistää hevosten yleistä hyvinvointia, hoitoa ja kohtelua.  
 
 

2. LIIKETOIMINTA JA TILAT 
 

 Liikeidea 

Mäntsälän kunta on vuokrannut Liljendalin tilan Mäntsälän Ratsastajat ry:lle 
ratsastuskoulutoimintaa varten. MänRa omistaa tilalla sijaitsevat rakennukset, joissa 
seuran tavoitteena on käynnistää oma ratsastuskoulutoiminta vuoden 2026 alussa. 
Ratsastuskoulun tarkoituksena on tarjota laadukasta, turvallista ja hevosten 
hyvinvointia korostavaa ratsastuksen opetusta kaikenikäisille harrastajille – 
aloittelijoista kilparatsastajiin. 
Tilalla tulee olemaan myös muutamia yksityishevosten paikkoja, ja näitä hevosia 
voidaan mahdollisuuksien mukaan käyttää tuntitoiminnassa. 
 
Toiminnan kulmakivet: 
 

• Hyvinvointi ja vastuullisuus: Kaikki toiminta toteutetaan hevosten ja ihmisten 
hyvinvointia kunnioittaen. 

• Laadukas opetus: Opetuksesta vastaavat pääasiassa SRL:n edellyttämän pätevyyden 
omaavat opettajat, ohjaajat ja valmentajat. 

• Yhteisöllisyys ja osallisuus: Seura tarjoaa matalan kynnyksen harrastusympäristön ja 
mahdollisuuksia vapaaehtoistoimintaan. 

• Kestävä talous: Ratsastuskoulu toimii seuran omistamissa kiinteistöissä, mikä 
mahdollistaa taloudellisesti hallitun ja pitkäjänteisen toiminnan. 
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Vuonna 2026 painopisteenä on toiminnan käynnistäminen: 
• Ratsastuskoulun opetustoiminnan valmistelu ja lupakäytännöt (SRL:n hyväksyntä, 

vakuutukset, turvallisuusasiakirjat). 
• Hevosten ja varusteiden hankinta sekä tallirakenteiden kunnostus tarvittavilta osin. 
• Henkilöstö- ja opetussuunnitelman laatiminen (tuntitarjonta, hinnasto, 

valmennukset). 
• Ensimmäisten ratsastustuntien ja kurssien käynnistäminen 

 

Tilat 

• Tilat valmistellaan ratsastuskoulutoiminnan käynnistämistä varten. Tulevana vuonna 
tiloissa tehdään tarvittavia kunnostustöitä korjaustarpeiden kriittisyyden ja seuran 
taloudellisten resurssien puitteissa, pääosin talkoovoimin. 

• Kunnostustöiden tavoitteena on varmistaa tilojen turvallisuus, toimivuus ja viihtyisyys 
sekä oppilaille että hevosille. 

• Ratsastuskentän ja maneesin pohjille suoritetaan kuntotarkastus, ja mikäli 
tarkastuksessa havaitaan korjaustarpeita, ryhdytään korjauksiin mahdollisuuksien 
mukaan taloudellisten edellytysten salliessa. 
 

 

 
3. SEURATOIMINTA JA JÄSENISTÖ 

 

Mäntsälän Ratsastajat ry järjestää jäsenilleen monipuolista toimintaa ratsastuksen ja 
hevosharrastusten parissa. 
Toiminnan tavoitteena on hyvän hevostenkäsittelytaidon opettaminen ja vaaliminen, 
turvallisuuden varmistaminen, hevosten hyvinvoinnin edistäminen, tietojen ja taitojen 
kehittäminen sekä positiivisen yhteishengen ylläpitäminen. 

Seuran jäsenmäärän toivotaan kasvavan tulevana vuonna, ja sen eteen tullaan tekemään 
aktiivisesti töitä. 
Vuoden 2026 aikana jäsenille toteutetaan jäsenkysely, jonka avulla kartoitetaan toiveita, 
ideoita ja mahdollisia kehityskohteita seuran toiminnassa. Kyselyn tuloksia hyödynnetään 
tulevan toiminnan ja tapahtumien suunnittelussa. 

Yhdistyksen hallinnosta vastaa seuran hallitus, jonka tehtävänä on toteuttaa seuran 
sääntöjen mukaista toimintaa, huolehtia taloudesta ja varmistaa turvallinen, vastuullinen ja 
tavoitteellinen toiminta. 
Hallitus kokoontuu tarpeen mukaan, keskimäärin noin kerran kuukaudessa, ja kokouksista 
pidetään pöytäkirjaa. 

Yhdistyksen yleisiä, kaikille jäsenille avoimia kokouksia pidetään kaksi kertaa vuodessa: 
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• Keväällä sääntömääräinen kevätkokous, jossa käsitellään edellisen vuoden 
toimintakertomus ja tilinpäätös. 

• Syksyllä sääntömääräinen syyskokous, jossa hyväksytään seuraavan vuoden 
toimintasuunnitelma ja talousarvio sekä valitaan hallitus ja toimihenkilöt. 

Hallitus pyrkii kuulemaan laajasti jäsenistöä ennen uusien päätösten tekemistä. 

Tarvittaessa järjestetään erillisiä kokouksia ja keskustelutilaisuuksia henkilöstölle, opettajille 
ja yksityishevosten omistajille, joissa painopisteenä on näitä ryhmiä koskevien hallituksen 
päätösten viestiminen ja palautteen kerääminen.  

Jäsenistö ja yhteisöllisyys 

Mäntsälän Ratsastajat ry:n toiminnan perusta on aktiivinen ja yhteisöllinen jäsenistö. Seura 
kannustaa jäseniä osallistumaan tapahtumien, kilpailujen ja talkoiden järjestämiseen. 
Vuonna 2026 painotetaan avointa viestintää ja yhteisöllisyyttä: jäsenille tarjotaan 
mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin ja vapaaehtoistehtäviin. 

Jäsenille viestitään ajankohtaisista asioista seuran sähköpostilla, sosiaalisen median 
kanavissa ja verkkosivuilla. Lisäksi tärkeimmistä päätöksistä ja tulevista tapahtumista 
tiedotetaan myös tallin ilmoitustaululla ja jäsentiedotteissa. 

 

4. TALOUS 

Vuosi 2025 oli Mäntsälän Ratsastajat ry:lle taloudellisesti haastava, joten vuonna 2026 seura 
keskittyy talouden vakauttamiseen ja tilanteen korjaamiseen. Tavoitteena on saada seuran 
talous jälleen kestävälle pohjalle ja turvata toiminnan jatkuvuus pitkällä aikavälillä. 
Hallitus seuraa taloustilannetta säännöllisesti ja tekee tarvittavia sopeutustoimia 
taloudellisten realiteettien mukaisesti. 

Tulot 

Seuratoiminnan tulot muodostuvat: 

 
• Kilpailutoiminnasta, joka on suurin yksittäinen tulonlähde. 
• Jäsenmaksuista, joilla katetaan perustoimintaa ja jäsenpalveluja. Mäntsälän 

Ratsastajat ry:n jäsenmaksut ovat seuraavat: 
Jäsenyyslaji  

 
SRL:n 
jäsenmaksu € 

MänRan 
jäsenmaksu € 

Jäsenmaksu 
yhteensä € 

Seniori 58 13 71 
Juniori 52 10 61 
Perhejäsen seniori 29 10 39 
Perhejäsen juniori 25.50 8.50 34 
Kannatusjäsen 0 22 22 
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• Erilaisten tapahtumien myyntituloista. 
 

Liiketoiminnan merkittävimmät tulot muodostuvat: 

• Ratsastuskoulutoiminnasta, joka on suurin yksittäinen tulonlähde. 
• Karsinapaikkojen vuokraamisesta 
• Maneesin vuokraamisesta tapahtumien käyttöön ja yksityishenkilöille 

ratsastuskäyttöön 
 
Kaikki liiketoiminnan tulot käytetään toiminnan välttämättömiin kustannuksiin (verot, 
vakuutukset jne.) sekä rakennusten ja kiinteistöjen kunnon ylläpitämiseen. 
 
Lainat ja talouden sopeuttaminen 
 
Seuralla on yhdistetty maneesin kattoremontin ja pohjaremontin lainat yhdeksi 
lainaksi, josta seura on saanut 12 kuukauden lyhennysvapauden. Tämä helpottaa 
taloustilannetta tilapäisesti ja mahdollistaa varojen kohdentamisen välttämättömiin 
ylläpitotoimiin ja toiminnan jatkumiseen. 
 
 
Vuonna 2026 seura: 
 

• Laatii selkeät talouden seuranta- ja raportointikäytännöt, jotta hallitus voi reagoida 
nopeasti muutoksiin. 
 

• Pyrkii kasvattamaan tuloja kilpailutoiminnan ja tapahtumien kautta. 
 

• Hyödyntää talkootyötä ja vapaaehtoistoimintaa kustannusten hallitsemiseksi. 
 

• Selvittää mahdollisuuksia ulkoiseen rahoitukseen ja avustuksiin (esim. kunnan 
toiminta-avustus, SRL:n seuratuki). 
 
 

Yhteenveto 
Vuoden 2026 taloudellisen toiminnan keskeinen tavoite on vahvistaa seuran 
taloudellista asemaa ja luoda pohja tulevien vuosien vakaalle kehitykselle. 
Seura toimii taloudellisesti vastuullisesti ja avoimesti, ja kaikessa päätöksenteossa 
huomioidaan seuran kokonaisetu ja pitkäjänteinen taloudellinen kestävyys. 
 
 
 



TOIMINTASUUNNITELMA 
Sivu 5 / 6 

 

   
 

 
5. KOULUTUS JA VALMENNUS 

 
Seuran toiminnan tukijalkana on laadukas ja turvallinen opetuspalvelu, jota 
toteutetaan pätevien ratsastuksenopettajien ja -ohjaajien johdolla. 
 
Tuntiopetuksessa käytetään toimintaan soveltuvia luotettavia, terveitä ja riittävästi 
koulutettuja opetushevosia, joiden osaamistaso vastaa ratsastajien taitotasoa. 
 
Tuntihevoskantaa uusitaan ja täydennetään tarpeen mukaan, ottaen huomioon seuran 
taloudellinen tilanne ja ratsastuskoulun palvelujen kysyntä. 
 
Lapsille ja nuorille on vuonna 2026 tarjolla säännöllisesti kokoontuva hevos- ja 
ponikerho, jonka toiminta suunnitellaan tavoitteelliseksi ja oppimista tukevaksi. 
Hevos- ja ponikerhoon tietyn aikaa osallistuneille tarjotaan myös mahdollisuus 
hoitohevoseen tai –poniin, jota kautta lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus kehittää 
hevostenkäsittelytaitojaan. 
 
Seura tarjoaa jäsenilleen mahdollisuuksia osallistua erilaisiin koulutuksiin ja 
valmennuksiin, mikäli kiinnostusta ja osallistujia riittää. 
 
Mahdollisia koulutuksia voivat olla esimerkiksi: 
• Sääntökoulutus 
• Equipe- ja KIPA-koulutukset (edellyttäen osallistumista kilpailutoimintaan 

talkoolaisena) 
• Muita SRL:n tai seuran järjestämiä koulutuksia ja kursseja 

Lisäksi seura pyrkii järjestämään valmennuksia ja tapahtumia sekä omille 
jäsenille että muille alueen harrastajille. 

 
Tavoitteena on edistää jäsenten ratsastustaitojen kehittämistä, turvallista hevosen 
käsittelyä sekä lisätä mahdollisuuksia harrastaa ja kehittyä yhteisöllisessä 
ympäristössä. 
 

 

6. KILPAILUTOIMINTA  
 
Kilpailut ovat Mäntsälän Ratsastajat ry:n toiminnan keskeinen osa ja yksi tärkeimmistä 
seuratoiminnan tulonlähteistä. 
Kilpailutoiminta tarjoaa jäsenille mahdollisuuden kehittyä, kilpailla ja osallistua 
yhteisölliseen toimintaan. 
Kilpailujen järjestäminen perustuu aktiiviseen talkootyöhön, ja niiden onnistuminen 
edellyttää seuran jäsenten sitoutumista eri tehtäviin, kuten toimihenkilö- ja 
radanrakentamistehtäviin. 
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Tavoitteena on järjestää 1–4 seuratason kilpailua tai harjoituskilpailua, jotka ovat 
avoimia myös muiden seurojen jäsenille. 
Tapahtumien määrää sekä laajuutta säädellään seuran käytettävissä olevien 
resurssien ja talkoovoiman mukaan. 
Vuonna 2026 seuranmestaruuskilpailuja ei todennäköisesti järjestetä, mutta niiden 
mahdollinen järjestäminen arvioidaan uudelleen seuraavina vuosina taloudellisen 
tilanteen ja jäsenistön toiveiden perusteella. 
 
 

7. TIEDOTUS 
 

Seuran jäsenet saavat ajankohtaista tietoa seuran toiminnasta useiden eri kanavien 
kautta. 
Viralliset tiedotuskanavat ovat Mäntsälän Ratsastajat ry:n kotisivut sekä sähköpostitse 
lähetettävät jäsentiedotteet, joiden kautta tiedotetaan tärkeimmistä asioista, 
tapahtumista ja kokouksista. 
Tiedottamisen tukena toimivat myös seuran Facebook-sivu ja Instagram, joissa jaetaan 
ajankohtaisia uutisia, kilpailutuloksia, tapahtumakuvia sekä tiedotteita 
ratsastuskoulutoiminnasta ja talkoista. 
Tallin ja ratsastuskoulun toimintaan liittyvistä asioista tiedotetaan aktiivisesti WA-
ryhmässä tallin opettajille ja yksityishevosten omistajille. WA-ryhmiä voidaan 
tarvittaessa perustaa myös hevos- ja ponikerholaisille sekä hevosten hoitajille. 
 Kilpailutulokset julkaistaan seuran verkkosivuilla (linkkinä Equipeen) ja Kipassa, 
Valtakunnallisesta ja alueellisesta tiedottamisesta vastaavat Suomen 
Ratsastajainliitto (SRL) ja Hippos-lehti. 
Tavoitteena on pitää viestintä avoimena, ajantasaisena ja helposti saavutettavana, 
jotta jäsenet pysyvät tietoisina seuran toiminnasta ja voivat osallistua siihen 
aktiivisesti. 

 

 
 
 

 

 
 


