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1. JOHDANTO

Kirkolta edellytetdan uskollisuutta perustehtavalleen. Kirkon 2010-luvulla kohtaa-
mat haasteet eivét kuitenkaan automaattisesti ratkea aiemmin toimineiden mallien
mukaan. Vaikka kirkko yhteiséna ei syvimmiltdan eld inhimillisten voimien varassa,
toimintaympadristdon muutosten analysointia ja strategista suunnittelua, seurantaa
ja palautetta paatosten tekemistd varten tarvitaan tulevaisuudessa entistd enem-
man. Kirkkoon kuuluu eri vaihtoehtoja ja niiden seurauksia pohtiva keskustelu.

Kirkolliskokous paatti syysistunnossaan 2008 perustaa pysyvdn tulevaisuusvalio-
kunnan seuraavan toimikautensa alusta, ja ettd kirkkohallitus antaa neljén vuoden
vélein kirkolliskokoukselle kirkon tulevaisuusselonteon. Hallintovaliokunnan mie-
tinndn mukaan ensimmadinen tulevaisuusselonteko voidaan antaa kirkolliskoko-
ukselle jo kuluvan toimikauden aikana. Hallintovaliokunta toteaa mietinndssaan:
"Hallintovaliokunnan mielesté on tdrkedd painottaa myos kirkolliskokouksen tyds-
kentelyssd kirkon pitkdn aikavdilin strategisia ndkdkohtia. Tdmd voidaan toteuttaa
[...] siten, ettd kirkkohallituksen tehtdvdksi annettaisiin kansliapddillikon johdolla val-
mistella kerran kirkolliskokouksen nelivuotiskaudessa kirkolliskokouksen kdisiteltcivcik-
si tulevaisuusselonteko, jossa esiteltdisiin kirkon tulevaisuuden visioita ja strategioita.
Tulevaisuusselonteko annettaisiin toimikausittain. Ensimmdisen kerran se voitaisiin
antaa jo kuluvan toimikauden aikana, jolloin sen kdsittely olisi yleisvaliokunnan toisen
jaoston tehtdva.”

Kirkkohallituksen taysistunto antoi 19.8.2009 kirkon strategian seurantaryhmalle
toimeksiannon kirkon ensimmaisen tulevaisuusselonteon laatimiseksi. Valmiste-
luista vastasi seurantaryhman puheenjohtaja, kirkon tutkimuskeskuksen johtaja
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Kimmo Kadridinen ja selonteon kirjoittajana toimi seurantaryhman projektisihteeri
Terhi Jormakka. Seurantaryhma antoi kokouksissaan tyéhon rakentavaa palautet-
ta. Seurantaryhmaan kuuluvat hiippakuntasihteeri Pekka Asikainen, projektikoor-
dinaattori Henna Hauta-aho, kirkkoneuvos Pekka Huokuna, koulutusjohtaja Satu
Kantola, hallintopaallikkd Juha Korhonen, kirkkoherra Roger Rénnberg ja toimi-
tuspaallikké Anneli Vartiainen. Kirkkohallituksen tdysistunto keskusteli selonteosta
iltakoulussa 29.3.2010 ja kesdseminaarissa 17.8.2010. Selonteko hyvaksyttiin kirkol-
liskokoukselle esitettavaksi 21.9.2010.

Monilla asioilla on taipumus edetd ennustettavasti. Samaan aikaan on tunnustetta-
va ymparilldmme tapahtuvien muutosten yllattavyys ja varauduttava jopa darim-
maisiin kehityskulkuihin. Selontekoon on keratty kirkon kannalta tarkoituksenmu-
kaista tietoa. Esille tuodaan keskeisimmat toimintaympariston laajavaikutteiset
kehitystrendit seka muut kirkon asemaan ja toimintaan vaikuttavat merkittavat
muutokset. Kirkko ei missaan oloissa voi asettautua "ulkopuoliseksi tarkkailijaksi”
vaan se on syvalla tavalla osallinen kaikissa tdman ajan muutoksissa. Selonteos-
sa halutaan tarkastella erilaisia muutosvoimia laaja-alaisesti. Kirkolliskokouksen
vuonna 2012 toimintansa aloittava tulevaisuusvaliokunta voi pohtia, onko seuraa-
vassa selonteossa tarkoituksenmukaista keskittya kasittelemaan syvemmin jotakin
valittua erilliskysymysta.

Nyt kasilla olevan selonteon tavoitteena on edesauttaa ajatusten syntya ja vaihtoa
seka laajentaa kirkon tulevaisuuteen liittyvan paatoksenteon tietopohjaa kaikilla
kirkon organisaation tasoilla: seurakunnissa, seurakuntayhtymissa, hiippakunnissa
ja kokonaiskirkossa. Sen toivotaan palvelevan myds kirkollisia jarjestoja. Selonte-
ossa halutaan esitellda nimenomaan paatdksentekoa tukevaa tietoa. Selonteko ei
sisdlla konkreettisia toimenpide-ehdotuksia.

Esitysmuoto selonteossa on tiivis, siksi kirjoitusvaiheessa on jouduttu tekemaan
joitakin sisallollisia rajauksia. Esimerkiksi tapahtuneiden muutosten laaja-alainen
teologinen reflektointi sekd mahdollisten tulevien teologisten virtausten enna-
kointi on laajuutensa ja syvyytensa takia jatetty selonteon ulkopuolelle, eri fooru-
meilla tapahtuvan jatkotydskentelyn tehtavaksi.

Kirkko on osallisuuden yhteisd, joka muodostuu jasenistd. Selonteon luonteen
vuoksi kirkko kuitenkin maarittyy siind padsaantdisesti institutionaaliseen rooliinsa
kytkeytyneena julkisena organisaationa.
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Asiantuntijakuulemisilla on ollut merkittdva rooli selonteon valmisteluissa. Tassa
yhteydessa haluamme kiittaa kaikkia tyoskentelyyn osallistuneita. Asiantuntijoina
on kuultu muun muassa johtaja Sami Borgia, tutkija Henrietta Gronlundia, johta-
ja Olli-Pekka Heinosta, tutkija Kimmo Ketolaa, johtaja Kari Kopperia ja kirkon kou-
lutuskeskuksen kouluttajia, 1ddninrovasti Tapio Luomaa, arkkipiispa Kari Makista,
tutkimusjohtaja Aleksi Neuvosta, johtaja Antti Pentikdistd, kirkkoneuvos Leena
Rantasta, ministeri Paula Risikkoa, professori Juho Saarta, tutkija Hanna Saloma-
ked ja piispa Bjorn Vikstromia. Perinteisten kuulemisten rinnalla on hyddynnetty
asiantuntijapaneeleita ja monia muita tulevaisuuteen suuntautuvia puheenvuoro-
ja. Meidan kirkko 2015 -strategia seka lukuisat kirkon piirissa syntyneet toimintalin-
jaukset ovat selontekotydn taustalla.

Strategian seurantaryhman tukitoimet ovat viimeisen kahden vuoden aikana koh-
distuneet laajasti kaikille kirkon organisaatiotasoille. Ndissa yhteyksissa seurakun-
takentdsta nousseet signaalit on pyritty kuulemaan tarkasti. Prosessin aikana on
seurattu myos sosiaalisessa mediassa kaytya kirkkoon liittyvaa keskustelua. Valmis-
teluissa on ollut mukana kirkkohallituksessa toimivia tyéryhmia ja keskushallinnon
yksikoita. Kirkko 2015 + -seminaarit ovat osaltaan tuottaneet virikkeita selonteko-
tyohon. Selonteon laadinnan aikana on kartoitettu muiden kirkkojen tulevaisuus-
tyoskentelyn tapoja ja tuloksia. Yleisesti ottaen tydskentelyn voidaan todeta olevan
vaihtelevaa ja vakiintumatonta. Kansainvalisia ennakointiverkostoja eurooppalais-
ten kirkkojen valilla ei ole olemassa.

Kirkon ensimmaisessa tulevaisuusselonteossa toimintaympariston muutosta pyri-
tdan kuvaamaan yleisen tietdmyksen valossa, todenndkaisia kehityspolkuja tunnis-
taen. Leipatekstiin kirjoitettu tulevien haasteiden peruskartoitus nojautuu asian-
tuntijakuulemisten lisdksi eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan, valtioneuvoston
ennakointiverkoston ja Sitran tuottamaan kansalliseen ndkemykseen yhteiskun-
nallisen muutoksen suunnasta ja voimasta. Tata tietoa on hyddynnetty sinisella
tekstilla korostetussa pohdinnassa, joka pyrkii vastaamaan kysymykseen, miten
toimintaympariston muutokset haastavat erityisesti kirkkoa.
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GLOBAALIT JA 2. VANHAT RAKENTEET MURTUVAT
KANSALLISET
MUUTOKSET

Maassamme yhteisen hyvan rakenteet ovat murtumassa. Yhteinen hyva on liitty-
nyt kansallisvaltion puitteissa tapahtuvaan sadntelyyn ja tukeen. Sen juuret ovat
sotien vdlisena aikana, ne kukoistivat 1980-luvun loppuun. Viime vuosituhannen
taitteessa ndma rakenteet alkoivat murtua.

Suomessa historiallinen kehitys on taannut sen, ettd evankelis-luterilaisen kirkon

yhteiskunnallinen ja taloudellinen asema on kansainvdlisesti verrattuna varsin
vahva. Kirkko on rakentunut osana kansallisen valtion kehitysta. Kirkon asema on
ollut varsin suojattu, silla on ollut verotusoikeus, oikeudellinen erityisasema suh-
teessa valtioon ja eduskuntaan, ja sen johtohenkil6t ovat olleet osa kansallista eliit-
tid. Jo nyt erityisasema on joutunut kyseenalaiseksi.

Suomen liityttyd Euroopan unioniin kirkko on osallistunut yhteiskunnalliseen kes-
kusteluun myds Euroopan unionin tasolla. Kirkon EU-toiminnalla on vahva eku-
meeninen ulottuvuus. Yhdessa muiden Euroopan kirkkojen kanssa kirkko katsoo,
ettd kristinuskon henkinen, hengellinen ja kulttuurinen perint6é on Euroopan sisai-
sen rikkauden voimanldhde. Kirkkojen yhteisenad ndkyna on, ettd Euroopan unioni
kehittyy sosiaalisesti, taloudellisesti ja ymparistollisesti kestavaksi yhteisvastuulli-
seksi unioniksi, jonka luonne avoimena, keskustelevana ja demokraattisena yhtei-
sOna vahvistuu.

Yhteiskunnat ovat aina tarvinneet yhteisollisyytta. Yhteiskunta, joka perustuu aino-

astaan yksildiden keskindiselle kilpailulle, ei voi menestya pitkalla tahtdimella. Yhtei-
sollisyys ndhdaan keinona ratkaista ongelmia ja luoda yhteenkuuluvuutta. Samaan
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aikaan on muistettava, ettd on myos poissulkevaa ja tuhoavaa yhteisollisyytta.

Yhteisollisyyden muodot ovat 2000-luvulla muuttuneet voimakkaasti. Yhteiskun-
nan paikallis- ja aluerakenteen muutos on synnyttanyt kuntaliitoksia ja yhteistoi-
minta-alueet muuttavat karttaa nopeatempoisesti. Kunnan funktio on vaihtunut
paikallisyhteisén organisaatiosta hyvinvointipalvelujen jarjestajaksi yksildiden pal-
velutarpeen tyydyttamiseksi.

Hyvinvointiyhteiskunta on muuttumassa kilpailuyhteiskunnaksi ja kansalaisyhteis-
kunta kuluttajayhteiskunnaksi. Markkinaideologiasta on monin tavoin muodos-
tunut yhteiskunnallista eldmaa jasentdva lahtokohta, organisaatiot ymmarretaan
yritysmallin pohjalta. Tama merkitsee, etta taloudellinen tuotos ohjaa toimintaa ja
organisaatioiden pyrkimyksia leimaa tehokkuus, tavoitteellisuus, kasvuhakuisuus
ja kilpailukyky. Organisaation ja yksityisen ihmisen suhde muodostuu yrityksen ja
asiakkaan valiseksi suhteeksi. Nama suhteet ovat kulutussuhteita: erillisia, irrallisia
ja kiinnittymattomia.

Moderni ihminen vierastaa perinteisia instituutioita. Arkisessa eldméassa on nah-
tavissa yhteisollisten sitoutumisten heikentyminen, kun kullekin yhteisélle ja koh-
taamiselle jad aiempaa vdhemman aikaa ja

voimavaroja. Vaihtoehtojen kasvu on joh-

tanut "kevytyhteisollisyyteen’, jossa esi- Moderni ihminen vierastaa
merkiksi ihmissuhteita voidaan vaihtaa perinteisia instituutioita
aiempaa keveimmin perustein. Yhteisolli-

syyttd toteutetaan “parveilemalla” ja kiin-

nittymalld hetkellisesti maaraaikaisiin projekteihin. Varjopuolena on inhimillisten
kohtaamisten syvyyden ohentuminen ja ihmista ympdroivien turvaverkostojen
heikentyminen.

Taloudellinen kasvu, koulutustason kohoaminen, informaation lisddntyminen
seka inhimillisen vuorovaikutuksen piirin laajeneminen lisdavat ihmisten aineel-
lisia, tiedollisia ja sosiaalisia voimavaroja. Voimavarojen lisddntymisella on yksiloa
vapauttava vaikutus. Fyysinen terveys on parantunut viime vuosikymmenten aika-
na. Kulutus on siirtynyt valttamattomyyshyoddykkeistd identiteetin rakentamisen
suuntaan. Erilaisten mahdollisuuksien valikko on runsas ja pakottaa ihmisen valin-
tatilanteeseen. Aiemmin eldméankulkuun keskeisesti vaikuttaneet ja sitd ohjanneet
tekijat jaavat toisarvoiseen asemaan. Tallaisia asioita ovat muun muassa erilaiset
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saannot ja normit, viiteryhmapaine ja vahvat johtajat. Tilalle ovat nousseet vertais-
ryhmat, rahan valta ja kaikkeen eldamanpiiriin kohdistuva kilpailu.

Hyva yhteiskunta huolehtii heikoimmista, on tasa-arvoinen eikd syrji ketaan. Val-
tion ja kuntien tehtdva on kantaa vastuu ihmisten perusturvasta. Haasteet kat-
sellessa kohti vuotta 2020 ovat suuret. Erityisesti peruspalveluiden jarjestdminen,
koyhyys, véeston ikddntymisesta johtuvat hoito- ja hoivapaineet seka eriarvoistu-
minen ovat kipeitd tulevaisuuden kysymyksid. Myds moniongelmaisten lasten ja
nuorten palvelujen tarve kasvaa. Yksityiset sosiaali- ja terveyspalvelut seka jarjes-
téjen toiminta tdydentdvat kunnallisia palveluja. Kirkon on osaltaan oltava mukana
hyvinvoinnin yllapitdmisessa. Tama merkitsee diakoniatyon kehittdmista ja uusien
toimintamallien etsimistd. Jatkossakin kirkon tehtdva on antaa ihmisille henkista,
hengellista, fyysista, sosiaalista ja taloudellista apua.

Raha ja hinta
Bréndikieli
Muoti
Heimot
Kilpailut
Karikatyyrit
Laki ja jdrjestys Top Ten -listat
Normit RAKENTEEN MUUTOS Verrokkiryhmdt
Moraalikdsitykset Lifestyle -neuvojat
Traditio
Viiteryhmdpaine
Etiketti
Vahvat johtajat A
Jdrjestyssddnnot /
Sopivaisuussddnnét

Kuvio 1: Modernisaation vaikutus eldmdnkulkua keskeisesti ohjaaviin tekij6ihin (Idhde: llkka Halava)

KIRKKO 2020 | 11




12 | KIRKKO 2020

ulevaisuuden kirkko tukee yhteisollisyytta ja lahiyhtei-

sOjen vahvistamista. Valtaosa suomalaisista kaipaa niita.

Ihminen etsii eldaméansa kokonaisuutta ja kokonaisval-
taista merkitysta. lhmisten eheytymisen tarve kaikilla tasoilla
lisddntyy — monet eivat kesta kiihtyvaa muutosta. Juuri merki-
tyksen kaipuuseen kirkolla on annettavaa. Kirkon tehtdva on
ylldpitdd tulevaisuuden ja toivon ndkodaloja maailmassa. Eri
asiayhteyksissa sovinnon teon ja sovituksen tarve lisdantyy.
Kirkko voi myos toimia vastavoimana kilpailuajattelulle, joka
piirittad ihmistd monesta suunnasta. Jokaisen ihmisen elama
on itsessadn arvokas nyt ja tulevaisuudessa. Merkityksen kai-
puu ei kuitenkaan rajoitu ainoastaan yksityisen ihmisen tar-
peeksi. Elamme kulttuurissa, jossa merkitykset ohenevat, jopa
katoavat. Kirkolla on tulevaisuudessakin tarked tehtava yhteis-
ten merkitysten luojana, maarittelijana ja yllapitajana.

ksindisyys on yksi yhteiskuntamme ja kirkkomme suu-

rista tulevaisuuden haasteista. Yksindisyyden on arvioi-

tu olevan kaikkia ikd- ja véestoryhmia koskettava ongel-
ma. Yhd enemman on niitd, joiden on vaikea 10ytaa yhteisoa
tai tukiverkostoa ympérilleen. Suomi on maailman ensimmai-
sid yhteiskuntia, jossa ystdvat ovat sukua tarkedmpia yhteis-
kunnallisen avun ldhteena. Ihmisen on helpompi ottaa vas-
taan apua viereltaan kuin yldpuolelta. Moni osallistuu kirkon
toimintaan saadakseen kestdvia sosiaalisia suhteita ja lieven-
tadkseen yksindisyyttaan. Lahimmadisenrakkauden periaate ja
kirkon yhteisollinen olemus ovat aina korostaneet osallisuu-
den merkitysta. Ketdan ei ole oikeutta jattaa ulkopuolisek-
si. Kirkon taytyy |0ytaa tiensa sinne, missa koetaan henkista,
sosiaalista tai taloudellista hatda. Suurin osa suomalaisista
suhtautuu kirkon rooliin hdddnalaisten auttajana ja syrjayty-
neiden tukijana myonteisesti. Kuinka kirkko voi vastata tdhan
haasteeseen? Kirkon on onnistuttava yhdistamdan moderni
yksilollisyys ja yhteisollisyys.

3. KIRKKONA OLEMISEN MALLLI
KEHITTYY

Yhteiskunnallisella rakenteiden murroksella on vdistiméaton yhteys seurakuntien
asemaan ja itseymmarrykseen. Historiallisen perspektiivin hahmottaminen on
vélttamatonta seurakuntakasitysta tarkastellessa, silla sitd kautta piirtyvat esiin ne
perusratkaisut, jotka kirkkoa tdna paivana sitovat ja synnyttavat myos jannitteita
vallitsevassa sosiokulttuurillisessa tilanteessa. Historiallinen tausta ilmentaa hyvin
sitd, ettei ole olemassa absoluuttista kirkkona olemisen mallia, vaan se on aina
sidottu historialliseen kontekstiin.

Vanhin kerros tdman hetken kirkkona olemisen mallissa on parokiaalisuuteen
perustuva paikkakuntakohtainen malli. Se oli nykytilanteeseen verrattuna suhteel-
lisen staattinen, tosin seurakuntien rajat eivat silloinkaan olleet muuttumattomat.
Perusyksikko oli paikallinen seurakunta, joka muodosti eldamda ja olemassaoloa
jasentdvan sosiaalisen, kulttuurisen ja katsomuksellisen kehyksen.

1800-luvun jalkipuoliskolla tapahtuneen sosiokulttuurisen muutoksen aikalais-
tulkinta lahti siitd, ettd kysymys oli kristillisen elamanjarjestyksen murenemisesta,
jopa kristillisyydestd luopumisesta. Tasta seurasi teologisia tulkintoja kirkon ole-
muksesta, jotka perustuivat jasenyyden erilaiseen luonteeseen. Ne nousivat joko
pietistisesta uskovien seurakunta -tulkinnasta tai beckildisestd kolmikehaisesta
kirkko-opista tai 1900-luvulle tultaessa kansankirkollisesta vieraantuneiden jasen-
ten kasvattamisen ajatuksesta. Kaikissa malleissa seurakunta jasennettiin aktiivisen
ydinseurakunnan ja tdmdn kohteena olevan vieraantuneen enemmiston vélisen
eron kautta.

KIRKKO 2020 | 13



1900-luvulla kirkon strategisena linjana voidaan pitda sisdlahetystoimintaa. Tata
ilmensi voimakas toiminnallisuus, jota toteuttamaan tarvittiin runsas ammattitai-
toinen tydntekijakunta. Vuosisadan loppua kohti kdytdessa kirkon varsinaiseksi
subjektiksi ydinseurakunnan rinnalla nousikin kirkon ty6ta toteuttava henkil6sto.

N&in seurakunta niveltyi kansalaisyhteiskunnan yhdeksi toimintaorganisaatioksi,
joka oli toiminnallisesti aktiivinen ja vaikuttava. Se sulatti sisddnsa erilaisia teologi-
sia tulkintamalleja, kuten pietistispohjaisen sisdldhetysndyn ja jasenyyden tukemi-
seen pohjautuvan kansankirkollisen teologian. Talvi- ja jatkosodan aikana papiston
piirissa virisi niin sanottu uuskansankirkollinen ajattelu, joka kyseenalaisti erottelun
"ydinseurakuntalaisten”ja “nimellisten jasenten” vililla. Vuosisadan loppua kohden
vahvistui tulkinta seurakuntalaisten tasaveroisesta jasenyydestd. Tama heijastui
muun muassa kirkollisten toimitusten merkityksen korostuksena ja ndkyy voimas-
sa olevan Meidan kirkko -strategian linjauksissa. Kdynnissa oleva keskustelu vapaa-
ehtoistyon ja ammattihenkildston toteuttaman tydn suhteesta koskee kysymysta
siitd, onko seurakunnan toiminnassa varsinaisena subjektina henkildst6 vai aktiivi-
nen ydinseurakunta.

Toiminnan kautta ymmarretty seurakunta rakentui vahvasti vanhemman, paikal-
lisuuteen perustuvan rakenteen pohjalle. Tdmd perusintentio seurakunnasta ja
kirkosta olemassaolon itsestdaan sel-
vana perustana on vaikuttanut koko

ajan 1900-luvun mallin taustalla. Talla Kysymys parokiaaliperiaatteen
hetkelld seurakunnan itseymmarrys tarkoituksenmukaisuudesta on
rakentuu monista aineksista: syvasta, noussut esiin

perinteeseen ankkuroituneesta kan-

sankirkollisuudesta, toiminnalliseen

sisalahetys- ja kasvatusnakyyn perustuvasta kansankirkollisuudesta seka pietistis-
evankelikaalisesta uskovien seurakuntaan perustuvasta missionaarisuudesta.

Vuosituhannen vaihteen jalkeen kehitys on kulkenut kohti suurempia hallinnolli-
sia seurakuntayksikkoja. Osa ratkaisuista on syntynyt seurakuntien omista lahto-
kohdista kdsin, mutta monessa tapauksessa seurakunnat ovat joutuneet pakko-
ratkaisuihin kuntakentdn muutosten mukana. Tavoitteena on ollut I6ytaa ja luoda
suurten yksikoiden sisdlla toimivia pienyhteisdjd. Kysymys parokiaaliperiaatteen
tarkoituksenmukaisuudesta ja mahdollisista henkiléseurakunnista on noussut tois-
tuvasti esiin.
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Parokiaalisessa jarjestelmassa paikallisseurakuntien verkosto kattaa koko maan.
Seurakuntajako kytkeytyy paikallishallinnon alueisiin. Modernissa kaupungistu-
neessa yhteiskunnassa asuinpaikka ei ole ainoa, eika keskeisin, ihmisen yhteisolli-
syyttd madrittava tekija. Niin sanotuissa henkildseurakunnissa jasenyys ei maaray-
tyisi asuinpaikan mukaan, vaan edellyttaisi asianomaisen paatosta liittya kyseisen
seurakunnan jaseneksi. Kirkon jasenen subjektiiviseen valintaan perustuva seura-
kunnan jasenyys ei ole helposti yhteen sovitettavissa kirkollisen yhteyden ja yhteis-
vastuun periaatteen kanssa. Henkildseurakuntien perustamiseen liittyy myos
muita periaatteellisia, kaytannollisia ja taloudellisia ndkdkohtia. Parokiaalinen jar-
jestelma ja henkiloseurakuntamalli eivat ole ainoita eivdatka mydskaan toisiaan
poissulkevia vaihtoehtoja vaan I8ydettavissa on monentyyppisia kokonaisratkai-
suja. Paikallisuudesta ja alueellisuudesta ei valttamatta tarvitse luopua, vaikka sita
toteutettaisiinkin uudella tavalla, tdméan ajan haasteisiin vastaten.

hteiskunnassa tapahtunut kehitys on osaltaan johtanut

muutokseen kirkon rakenteissa. Kuluneella vuosikym-

menelld keskusjohtoisuus on vahvistunut huomatta-
vasti. Teknis-taloudellinen ohjaus suuntaa organisoitumista
(esimerkiksi Kirjuri, HeTa ja IT-alueet). Vakiintuneena toiminta-
tapana on ollut koko kirkon yhteisten painopisteiden maarit-
teleminen ja pyrkimyksend yhdensuuntaisen toimintastrate-
gian luominen.

ehitys on kulkenut kohti suurempia paikallisyksikko-

ja, mikd konkretisoituu seurakuntaliitoksissa ja muissa

yhteistyorakenteissa, samalla paikkakuntaldhtdisyys or-
ganisaation pohjana on ohentunut. Onko kirkon sidos kun-
tarakenteisiin tulevaisuudessa edelleen yhté vahva kuin tana
paivana? Mikali seurakuntien alueellinen yhteys kuntajakoon
murtuu, pakottaako uusi tilanne seurakunnat keskindiseen kil-
pailuun, kestaméattomaan asetelmaan, jossa rikkaat rikastuvat
ja koyhat koyhtyvdt? Myds rakennemuutosten yhteydessa on
huolehdittava siitd, ettei eriarvoisuus karjisty. Kirkko ei saa rat-
kaisuillaan olla tukemassa eriarvoistavaa kehitysta.
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4. KIRKKO TOIMII YHTEISKUNNASSA

Kirkko on erottamaton osa suomalaista yhteiskuntaa. Kansankirkolla on vahva his-
toriallinen perusta. Se on ollut Iasnd ihmisten arjessa ja yhteiskunnan eldamassa jo
vuosisatoja. Kirkko on tuonut kansan keskelle koulut, kirjastot, kirjakielen ja sai-
raanhoidon. Vaikka nama tehtdvat ovat sittemmin siirtyneet kunnille, kirkko on
téndkin paivana kiinnostunut yhteiskun-
tamme toimivuudesta, sen oikeudenmu-

kaisuudesta ja vastuullisuudesta. Suomalai- Kirkko on kiinnostunut
sessa yhteiskunnassa kirkon tehtdvana on yhteiskuntamme
huolehtia siitd, ettd se oman tunnustuksen- toimivuudesta ja

sa mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja ylla- oikeudenmukaisuudesta

pitaa kirkollista ja uskonnollista eldmaa seka
vastaa kansalaisten uskonnollisiin tarpeisiin.

Monilla valtion tekemilla ratkaisuilla on heijastusvaikutuksia kirkkoon, siksi kirkon
on seurattava aktiivisesti esimerkiksi vireilla olevia lainsaadannén muutoshankkei-
ta. Kirkko ja valtio tekevat myds yhteistyota monin tavoin. Erityisesti pienilla paik-
kakunnilla seurakuntien ja kuntien valilla tehtdva yhteistyé on merkittavaa. Avoi-
mella yhteistyolla saavutetaan parhaat tulokset.

Kirkolla on hoidettavanaan myds yhteiskunnallisia tehtdvia. Suomen evankelis-
luterilaisella kirkolla ja ortodoksisella kirkolla on verotusoikeus. Kirkollisverojen
lisdksi seurakunnat saavat myos osuuden yhteisdverosta. Yhteisdvero-oikeutta on
perusteltu muun muassa hautaustoimella, vdestokirjanpidolla seka kulttuurihis-
toriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapidolla. Lisaksi kirkolla on
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monia sellaisia toimintamuotoja, joita voidaan pitda yhteiskunnan kannalta tarkei-
na ja hyddyllising, esimerkiksi diakonia-, lapsi- ja nuorisotyo sekd ulkosuomalaistyo
ja kirkon tyd kriisitilanteissa.

Kansalais- ja jarjestotoiminta muodostavat Suomessa kansalaisyhteiskunnan
ytimen. Kansalaistoiminta voidaan nadhda ihmisen aktiivisena toimintana, joka
suuntautuu itsestd ulospdin, yhteiseksi hyvaksi. Kansalaistoimintaan liittyy vahva
yhteiséllinen ulottuvuus. Usein kansalaisyhteiskuntaan luetaan kuuluvaksi myos
I6yhdsti organisoituneet keskusteluyhteistt ja sosiaaliset verkostot. Kirkkolain ja
verotusoikeuden tahden seurakunnallinen toiminta on perinteisissa madaritelmissa
rajattu suomalaisen kansalaisyhteiskunnan ulkopuolelle. Tastd huolimatta esimer-
kiksi seurakunnissa harjoitettu diakoniaty® on varsin tyypillistd kansalaisyhteis-
kunnan toimintaa. Ndin ollen kirkon paikkaa yhteiskunnassa ei voida tarkastella
ainoastaan valtio-kirkko akselilla. Kirkko asemoituu toimintansa kautta julkinen—
kolmas sektori -jatkumolle, jossa silld voi eri tilanteissa olla hyvinkin erilaisia rooleja.

irkolla tulee olla tulevaisuudessakin vahva rooli kan-

salaisten oikeuksien puolustajana, yhteiskunnallisten

epakohtien kriitikkona ja arvovaikuttajana. Samalla on
kysyttava, miltd kirkon tulevaisuus ndyttaa, jos sen rooli osana
kansalaisyhteiskuntaa vahvistuu ja julkisoikeudellisessa ase-
massa tapahtuu muutoksia?

hteisdvero on vaikeasti ennustettavissa ja suhdanne-

herkka. Tulevaisuudessa ei ole odotettavissa, ettd kir-

kon yhteiskunnallisiin tehtdviin kdyttdmat menot pie-
nenisivat. Esimerkiksi vaeston ikddantymisen myota tehtavat
diakoniaty6ssa ja hautaustoimessa lisdantyvat. Yhteisévero-
tuottojen kehitys on tasta nakokulmasta huolestuttava. Kir-
kon talouden kannalta on merkittavaa, ettd se saa yhteiskun-
nallisista tehtdvistaan riittavan korvauksen.
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5. ELAMA KULUU YHA ENEMMAN
TIETOVERKOISSA

Tulevaisuutta keskeisesti muuttavat teknologiat ovat: 1) eldmdn teknologiat kuten
bioteknologia, genetiikka, ladketiede ja kognitiotieteet, 2) tietdmyksen ja kanssa-
kdymisen teknologiat, kuten tieto- ja viestintateknologiat ja internet, 3) elinympdris-
tén teknologiat, kuten energia, ymparistd ja kuljetus, 4) tuotannon ja kéytén tekno-
logiat, kuten materiaaliteknologia, valmistus ja robotiikka.

Tietoyhteiskunnan kehittyminen muokkaa télld hetkellda eniten maailmaa. Kehi-
tyksen arvellaan jatkuvan ja nopeutuvan 2010-luvulla. Vuonna 2020 suuri osa
yhteiskunnan palveluista on siirtynyt
verkkoon. Kyky hyddyntaa uutta tekno-

Informaatiokuormituksen logiaa madrittaa vahvasti erilaisten toi-
vaikutuksia ihmisten henkiseen mijoiden vaikutusvaltaa tulevaisuuden
hyvinvointiin ei viela taysin yhteiskunnassa. Toisaalta téllaisen infor-
tunneta. maatiokuormituksen vaikutuksia ihmis-

ten henkiseen hyvinvointiin ei viela kai-

kilta osin tunneta. Monella ihmiselld,
erityisesti vanhemmalla sukupolvella, on vaikeuksia selvitda monimutkaisen tekno-
logian kadytosta ja yllapidosta arjessaan.

Globaalit kommunikaatio- ja verkottumiskanavat muuttavat paikallisyhteisojen
merkitysta. Tilalle syntyy samanhenkisten ihmisten pienryhmid, verkko- ja virtuaa-
liyhteisoja, jotka eivat ole fyysisiin rajoihin sidottuja. Varsinkaan nuorille asuinpaik-
kaan tai sukulaissuhteisiin sidotut lahiyhteisot eivat ole samalla tapaa merkityksel-
lisia kuin ennen. Tulevaisuudessa yha useampi elda verkossa "second lifea’, jossa
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erilaisissa kuvitteellisissa maailmoissa luodaan itselle monenlaisia rooleja ja identi-
teetteja. Sielld my6s yliluonnollinen on vahvasti ldsnd. Miten tama “toinen elama”
vaikuttaa kasitykseen ihmisyydestd, elamasta ja Jumalasta?

Teknologian kehityksen myo6ta rajat ylittdva kansalaisvaikuttaminen lisdantyy.
Luottamus perinteisia instituutioita kohtaan heikkenee ja auktoriteetteja kyseen-
alaistetaan. Toisaalta on arvioitu, ettd on nousemassa uusi “vaikuttajapolvi’, joka
haluaa panostaa yhteiskunnan kehittdmiseen nimenomaan uusia verkottumiska-
navia hyodyntden.

erkko on haastanut kirkon uudistuneella ajattelutaval-

la. Verkossa ihmiset ovat tottuneet viélittdmaan, nope-

aan ja epahierarkkiseen vuorovaikutukseen. Kayttdjat
osallistuvat kasvavassa maarin tiedon tuotantoon ja kasitte-
lyyn. Tietoverkkoa kdytetdédn niin tiedon hakemiseen, tuotta-
miseen ja jakeluun kuin sosiaalisten suhteiden ylldpitamiseen.
Verkko mahdollistaa yhteiséllisen toiminnan ja synnyttda
yhteisollisyyden tunnetta niin positiivisissa kuin negatiivisissa
asiayhteyksissa. Aikaan ja paikkaan sitoutumattomien yhtei-
sojen rdjahdysmainen kasvu on kirkollekin suuri muutosvoi-
ma — samalla verkon tuomia uusia toimintamalleja ja uudistu-
nutta ajattelutapaa on kyettdva arvioimaan kriittisesti.

osiaalinen media on virtuaalinen tori, jossa voi keskus-

tella luontevasti uskonnollisista ja eldménkatsomuk-

sellisista aiheista. Tulevaisuudessa tiedon saaminen eri
uskonnoista tulee entistd hel[pommaksi ja uskontoa voidaan
harjoittaa my6s maailmanlaajoissa virtuaaliverkostoissa omal-
la kotisohvalla. Tulevaisuuden kirkko on etsinyt ja 16ytanyt
uusia kanavia ihmisten kohtaamiseen erilaisten verkostojen
kautta. Seurakunnille lasndolo ja palvelu verkossa on jokapdi-
vdinen tapa toimia. Se mahdollistaa tehokkaan ndakymisen ja
vuorovaikutuksen ihmisten arjessa. Seurakuntien tydntekijat
ja seurakuntalaiset ottavat aktiivisen roolin kristittyind verkos-
sa keskustelufoorumeilla ja vuorovaikutteisissa palveluissa.
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6. MAAILMANLAAJAT )
HUOLENAIHEET SYVENEVAT

Globalisaatio on jatkuva ja peruuttamaton prosessi. Tulevaisuudessa maailman-
laaja keskindinen riippuvuus tulee syvenemddn entisestadan. Maailman vékiluku
lisddntyy tulevan kymmenen vuoden aikana yli miljardilla ihmiselld. Kristittyjen
prosentuaalinen maard kasvaa hieman. Kasvu keskittyy kehittyviin maihin. Keski-
maaraisen elinian ennakoidaan nousevan, védesto ikdantyy ja pakkautuu kaupun-
keihin. My&s slummeissa asuvien maara

kasvaa. Kansainvdlistd muuttopainetta

kasvattavat sodat ja konfliktit seka ilmas- [Imastonmuutos vaikuttaa
ton ldampenemisestd johtuva pakolaisuus. koko luomakuntaan syvasti
Vuosisadan puolivéliin mennessa ymparis-

topakolaisten maara kohoaa arviolta 200

miljoonaan. Adrimmaisessa kéyhyydessa eldd noin viidennes maailman viestds-
ta. Uskonnolliset ja yhteiskunnalliset kontekstit eri maanosissa muuttuvat voimak-
kaasti, eriarvoistuminen lisddntyy. Kansainvaliset rahavirrat saatelevat kehitysta.

Suuria yhteisia kysymyksia vuoteen 2020 katsellessa ovat ruoantuotannon mah-
dollistaminen, vesihuollon ja raaka-aineiden turvaaminen seka tautien ja ilmaston
saately. Merkittava kysymys on my0ds energiatuotanto. Uuden teknologian ja ener-
giatehokkuuden kehittdmisessa tulisi paasta riittdvan voimakkaalle muutosuralle.
Kulutustottumukset, teknologisen kehityksen taso sekd vdeston maara vaikutta-
vat ekologiseen kantokykyyn. On arvioitu, ettd kehityksen jatkuessa nykyiselldan
vuonna 2020 ihmiskunta tarvitsee noin 1,7 maapalloa tyydyttamaan uusiutuvien
luonnonvarojen tarpeen ja ekosysteemien hiilen sidontakyvyn. Maapallon keski-
lampéotilan arvioidaan nousevan. limastonmuutos vaikuttaa koko luomakuntaan
syvasti ja peruuttamattomasti.
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Maailman yhteisiin huolen aiheisiin kuuluvat myds pandemiat ja terroriteot, yhteis-
kunnalliset levottomuudet seka rikollisuuden kasvu. Ne aiheuttavat maailmanlaa-
jasti turvattomuuden kokemusta. Kokemus on usein vakavampi kuin todellinen
uhka. Koettua turvallisuutta pidetadn kuitenkin yleisesti onnellisuuden reunaeh-
tona. Tdma merkitsee kasvavaa turvallisuuden ja varmuuden kysyntaa. Turvalli-
suuden jarkkyminen vahentda voimakkaasti onnellisuutta ja luottamusta, samaan
aikaan se lisdd uskonnollisuutta.

ulevaisuudessa luonnonvarojen niukkeneminen tie-

dostetaan entistd paremmin ja ekologisen kestavyyden

vaatimukset kovenevat. Tutkimusten mukaan suoma-
laisilta 10ytyy halua muuttaa kayttdytymistadn ymparistoys-
tavallisempaan suuntaan, mutta se ei vield realisoidu tekoina.
Kirkon, sen seurakuntien ja jasenten tulee arkisissa kdytannon
ratkaisuissaan toimia eettisesti ja kantaa ekologista vastuuta.
Yhteinen huoli maapallosta motivoi jopa niukkuuteen omissa
kulutusratkaisuissa. Tama merkitsee kulutuksen vahentdmista
ja kohtuullisuuteen pyrkivaa elaméantapaa. Luonnonvaroihin
pohjautuva “varallisuus” velvoittaa luonnonvarojen viisaaseen
kayttoon.

irkossa tulee muistaa sen olemukseen kuuluva missio-

naarisuus ja yhteiskunnallinen vastuu entistd selvem-

min. Kirkon ensisijainen pyrkimys on kohti yhteista
hyvaa. Taloudellinen panostus kansainvéliseen vastuuseen on
tarkedd. Lahetystyohon sisdltyy edelleen voimakkaasti hen-
gellinen ja yhteiskunnallinen vapauttamisen aspekti. On etsit-
tava sellaisia toimintatapoja, jotka johtavat oikeudenmukai-
suuden toteutumiseen. Annettavan avun tulee olla kestavaa.
Jo nyt kirkolla on monia omia ja Euroopan kirkkojen yhteisia
kanavia, joiden kautta se voi toimia. Maailmanlaajasti kristitty-
jen yhteisen esiintymisen ja toimimisen kdytannot lisdantyvat.
Myos meilld kansainvalisen tydn tulee nousta yhteisesta ndys-
ta ja sen on oltava yhdessd kokonaisvaltaisesti suunniteltua.
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7. VAESTONKASVU JATKUU JA
KESKI-IKA KOHOAA

Vaestdennuste kuvaa ennakoitua vdestdnkehitystd. Tilastokeskuksen vdestden-
nusteet ovat niin sanottuja demografisia trendilaskelmia, joissa lasketaan, mika
olisi kunkin alueen tuleva vaesto, jos vaestonkehitys jatkuisi aikaisempien vuosien
kaltaisena. Tarkastelun kohteena ovat syntyvyys, kuolleisuus ja muuttoliike. Tilas-
tokeskuksen vdestéennuste kertoo koko maan ja yksittdisten kuntien ennustetun
vakiluvun ja ikdrakenteen.

Syksylla 2009 julkistettu vdestdennuste ulottuu vuoteen 2060. Ennuste on vapaas-
ti kdytettavissa Tilastokeskuksen kotisivuilla. Kirkon yhteisessa tulevaisuusselon-
teossa tarkastelun kohteena on koko maa. Hiippakuntien ja seurakuntien kan-
nattaa tutustua tarkemmin oman alueensa
kehitykseen.

Tyoikaisten maara alkaa
Vuoden 2010 alussa Suomen vékiluku oli 5,35 merkittavasti vahentya
miljoonaa. Vuonna 2020 vékiluvuksi arvioidaan vuonna 2010
5,64 miljoonaa. Vuosi 2042 merkitsee taitekoh-
taa: silloin Suomen vékiluku ylittdd kuuden
miljoonan rajan. Kuolleiden vuosittainen maara ylittaa syntyvyyden vuonna 2034,
mutta maahanmuutto pitaa senkin jalkeen vdestdnkasvua ylla.

Kansainvalisesti tarkasteltuna vaesto ikaantyy tulevina vuosina erityisen nopeasti
Suomessa ja Japanissa. Talla hetkelld Suomessa yli 65-vuotiaiden osuus vdestds-
té on 17 prosenttia. Vuonna 2020 sen arvioidaan olevan 23 ja vuonna 2040 noin
27 prosenttia. Tyoikdisten maara alkaa merkittavasti vahentya jo vuonna 2010,
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kun sotien jalkeiset suuret ikdluokat siirtyvat huomattavassa maarin eldkkeelle.
Samaan aikaan alle 15-vuotiaiden osuus vdestosta pienenee ja tasaantuu noin 16
prosentin suuruiseksi.

Ikddntyminen vaihtelee alueellisesti. Arvioiden mukaan ldhes joka toisessa kun-
nassa yli puolet asukkaista on eldkeldisid vuonna 2025. Erityisen nopeasti ikdan-
tyvat syrjdisemmat maakunnat. Kasvavien kaupunkiseutujen véestérakenne on
monipuolisempi.

Kuvio 2: Vdestd ikédryhmittdin koko maa 1900-2060 toteuma ja ennuste (Idhde: Tilastokeskus).
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Tyoikaisten suhdetta lasten ja eldkeldisten maaradn kuvataan véestollisen huolto-
suhteen kasitteelld. Huoltosuhde kertoo lasten ja eldkeikdisten maardn sataa tyo-
ikaista kohti. Tuo luku nousee nopeasti ldhitulevaisuudessa. Vaestollinen huolto-
suhde oli vuoden 2010 alussa 50,6. Ennusteen mukaan vuonna 2020 huoltosuhde
on 65,4 ja vuonna 2040 perati 73,4. Tulevaisuuden huoltosuhde on eurooppalai-
sittain erittdin korkea. EU:n komission ennusteen mukaan vuonna 2020 vanhuus-
huoltosuhde on Suomea korkeampi ainoastaan Italiassa.

Ikdantymisen tavoin huoltosuhde vaihtelee paikallisesti. Joissakin kunnissa se jaa
ennusteen mukaan alle 50 vield vuonna 2020, samaan aikaan toisaalla huoltosuh-
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de on reilusti yli sata. Erityisesti syrjaseudulla vaestolliset vanhuushuoltosuhteet
nousevat huolestuttavan korkeiksi.

Kuvio 3: Huoltosuhde maakunnittain vuonna 2020 (Iéihde: Tilastokeskus).

ulevaisuuden kirkossa jasenistostd yha suurempi osa

on eldkeldisia. Kirkon on entistd tarkemmin pohditta-

va, miten se pystyy huomioimaan tasapainoisesti kaik-
kien vaestdéryhmien tarpeet. Miten kirkko voi omalta osaltaan
huolehtia yhta aikaa seka kasvavasta ikddntyneiden vaestosta
ettd lapsista ja nuorista? Miten kirkko kohdentaa resurssejaan
eri ikdryhmille, kun poliittinen paine on kohti ikdéntyvien pal-
veluja, mutta tulevaisuus edellyttdisi lasten ja nuorten tuke-
mista? Eldkkeelle siirtyneiden toivotaan eldvan todeksi kirkon
jasenyytta ja kantavan kristityn vastuuta seurakunnissaan.
Vapaaehtois- ja vertaistoiminta vahvistaa omaa hyvinvointia
samalla kun se on yhteiseksi hyddyksi. Diakonisen vanhustydn
tulee kohdentua heihin, jotka eivat tule muuten autetuiksi.
Ikdrakenteen muutos merkitsee kirkolle myds entista suurem-
paa vastuuta hautaustoimessa.
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8. MUUTTOLIIKE LIIKUTTAA
SUOMALAISIA

Muuttoliike voidaan jakaa kahteen osaan: maan sisdiseen ja maan rajojen ulkopuo-
lelle suuntautuvaan muuttoliikkeeseen. Vuonna 2009 Suomessa muutti yli 800 000
henkilda. Kunnasta toiseen heistd muutti reilut 260 000 henked. Suurin muuttanei-
den ikdluokka on 20-24-vuotiaat. Muuttoalttius on noussut viime vuosina jokaises-
sa viisivuotisikdryhmassa.

Muuttoliike koskettaa vaihtelevasti maan eri osia. Suhteellisesti eniten vakiluvun
ennustetaan kasvavan Ahvenanmaan, Itd-Uudenmaan ja Uudenmaan maakunnis-
sa. Niissd asukasmaara suurenee kahden tulevan vuosikymmenen aikana jopa vii-
denneksen. Kriittisind alueina voidaan pitda Eteld-Savoa ja Kainuuta. Niissa vakilu-
ku laskee vastaavana aikana kuudesta kahdeksaan prosenttia.

Kuluneiden vuosikymmenten aikana pakkomuutot ovat vaihtuneet suurelta osin
tavoitemuutoiksi, kaukomuutot Idhimuutoiksi ja tydmuutot asumis- ja ldhiympa-
ristdmuutoiksi. Erityisesti ihmisten halukkuus
muuttaa kaupunkeihin on lisdantynyt viime
Muuttoliike koskettaa vuosina. Maakuntien sisalld vaestd keskittyy
vaihtelevasti maan eri osia maakuntakeskuksiin. Nuorten tulevaisuuden-
kuvia tutkittaessa on havaittu vahva kaupun-
ki-maaseutu vastakkainasettelu. Kuvitteellisis-
sa eldamantarinoissaan maaseudun nuoret ikdvoivat takaisin maaseudun rauhaan,
kun taas kaupungeissa kasvaneet tarkoittavat muutolla padsaantdisesti muuttoa
ulkomaille.
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Muuttoliike on vilkasta myds maan rajojen ulkopuolelle. Maailmalla ensimmaisen,
toisen ja kolmannen polven suomalaisia on noin 1,4 miljoonaa. Suomen kirkon
jasenid asuu ulkomailla noin 183 000. Uskonasioiden ilmaisemisessa omalla &idin-
kielelld on aina erityinen merkitys. Kirkon ulkosuomalaistyon tehtdvana on tehda
ulkomailla asuvien suomalaisten parissa kirkollista tyota. Tydssd on yhtaalta kyse
niistd vanhoista suomalaisseurakunnista, jotka on organisoitu osaksi paikallista
luterilaista kirkkoa. Toisaalta tulevaisuudessa tydssa painottuvat muutaman vuo-
den maaraajaksi ulkomaille muuttaneiden kysymykset sekéd laajeneva turistityo.

irkon tulee olla mukana yhteiskunnallisessa keskuste-

lussa maan eri osien tasapainoisen kehityksen turvaa-

miseksi. Asuinpaikkaan sidottu ihmisten eriarvoisuus
on vakava yhteiskunnallinen ongelma. Linjaustensa mukaan
kirkko haluaa, ettd maaseutu on hyva ja elinvoimainen paikka
asua. Kirkko haluaa suomalaisen maaseudun tuottavan ihmi-
sille myds tulevien sukupolvien aikana ravintoa, toimeentuloa
ja sielunlepoa. Kaupunkimainen eldaméantapa asettaa seura-
kunnille toisenlaisia haasteita. Kasvavissa kaupungeissa kir-
kon tulee ottaa entistd enemman huomioon kaupunkilaisten
perinteisestd maatalousyhteiskunnasta poikkeava eldmanryt-
mi ja ihmisten monenlaiset odotukset.

uuttoliike aiheuttaa monesti juurettomuuden tun-

toa. Seurakuntien on kyettdvd ottamaan vastaan

uudet jasenensa niin, ettd he kokevat olevansa terve-
tulleita ja voivat 16ytda oman paikkansa seurakunnasta mah-
dollisimman luontevasti. Myds muuttoon valmistautuvan seu-
rakuntalaisen matkaan saattaminen, erityisesti opiskelijoiden
kohdalla on tarkeda. Ulkosuomalaistydssa tulee 16ytaa uusia
keinoja ulkomaille muuttavien monipuoliseen palvelemiseen
ja kirkollisen eldman jarjestamiseen. Tyopisteiden ja henkil6s-
toresurssien sijoittamista on kyettava arvioimaan toimintaym-
paristdn muuttuessa. Vapaaehtoistoiminnan kasvu ja yhteis-
toiminnan kehittdminen vaativat strategisia ratkaisuja.

26 | KIRKKO 2020

9. MONIKULTTUURISUUS VAHVISTUU

Kansainvalisyys alkaa kotiovelta. Tilastokeskuksen ennusteessa nettomaahanmuu-
toksi on oletettu vuosittain 15 000 henked. Joissakin laskelmissa maahanmuuton
on arvioitu kiihtyvan huomattavastikin. Ulkomaalaiset saapuvat Suomeen paa-
sadntoisesti perhesyistd, opiskelemaan, tydn tdhden tai humanitaarisin perustein.
Vuoden 2010 alussa Suomen jokaisessa kunnassa asui vahintdan kaksi ulkomaa-
laista. Koko Suomen ulkomaalaisista asuu paakaupunkiseudulla noin 45 prosent-
tia. Tuoreiden arvioiden mukaan paakaupunkiseudulla joka neljas asukas on vuon-
na 2025 maahanmuuttajataustainen.

Kuvio 4: Ulkomaalaisten médird Suomessa 1990-2009 ja ennuste 2010-2020
(Ldhde: Vdestérekisterikeskus ja Tilastokeskus).
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Talld hetkelld Suomessa asuu ihmisid yli 150 maasta. Pddosa maahanmuuttajista
tulee Suomea lahelld olevista maista. Suurimmat Suomeen tulevat ulkomaalaisryh-
mat ovat venaldiset, virolaiset, ruotsalaiset ja somalialaiset. Ldhes nelja prosenttia
Suomessa asuvista puhuu didinkielendan muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea.
Vieraskielisten maara on kaksinkertaistunut yhdeksdssa vuodessa.

Tyévoiman maahanmuutolla turvataan tyévoiman saatavuutta, vahvistetaan vdes-
tén osaamispohjaa, kdynnistetddn uutta yritystoimintaa ja luodaan uusia tyopaik-
koja. Globalisaatio on edennyt niin, ettd tydvoiman liikkuvuus lisdéntyy kiihtyvasti
ja tydvoimasta kaytava kilpailu eri maiden valilla kiristyy. Syyna tdhan on kansain-
vélinen tyévoiman supistuminen suurten ikadluokkien jaddessd eldkkeelle. Kilpailu
kohdistuu erityisesti hyvin koulutettuihin tyontekijoihin.

Maahanmuutto rikastaa Suomen perinteisesti homogeenista kulttuuria. Monikult-
tuurisuus on tulevaisuuden Suomessa edelleen kasvava ilmid. Erilaisten kulttuu-
rien ymmartaminen on yhteiskuntamme toimivuuden edellytys ja siksi interkult-
tuurisen ajattelun kehittdminen on tarkeaa.
Esimerkiksi Euroopan neuvosto linjauksillaan

haluaa edistaa jdsenvaltioissaan laajaa kult- Erilaisten kulttuurien
tuurien ja uskontojen valista dialogia ja ndin ymmartaminen on
vahentda uskonnolliseen moninaisuuteen yhteiskuntamme
liittyvida vaarinymmarryksen riskeja. Mosaiik- toimivuuden edellytys

kimaisessa kulttuurissa ja tiukasti integroitu-

neessa maailmassa eldminen edellyttda vahvaa

toisen ihmisten kunnioittamista. Jatkossa suomalaisilla on mahdollisuus muoka-
ta omaa identiteettida muustakin kuin oman kulttuuritaustansa aineksista. Ihmisen
arvomaailma voi muodostua keskendan ristiriitaisistakin elementeista.

Positiivinen uskonnonvapaus merkitsee myds enemmistolle oikeutta uskontoon ja
sen harjoittamiseen. Valitettavasti monet kirkon jasenet ovat kristillisen kasvatuk-
sen suhteen arkoja ja ajattelevat, etta lapselle ei ole oikeutta antaa kristillista kas-
vatusta vaan hdnen on taysikdisend tehtdva itse omat valintansa. Tulevaisuudes-
sa kasvatuksen ja laadukkaan uskonnonopetuksen merkitys tulee korostumaan.
Avoin vuoropuhelu uskontojen vililla edellyttdaa uskonnollista identiteettia. Kirkon
tehtdva on tukea kotien uskonnollista kasvatusta ja sita kautta kristillisen tradition
siirtdmistd. Seurakunnissa on vahvistettava vuorovaikutusta eri sukupolvien valil-
1, ndin voidaan valittaa kristinuskoa ja sen todeksi eldmisen tapoja. Oman uskon-
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non opetus antaa vahvan kulttuurinlukutaidon ja vélineitd kulttuuriseen dialogiin.
Oman uskonnon opetuksella on suuri merkitys myds maahanmuuttajille. Opetus
auttaa maahanmuuttajia kotoutumaan turvallisesti yhteiskuntaamme.

ulevaisuudessa uskontojen vélinen vuoropuhelu ja

yhteistyd lisddntyvat. Dialogi on entista tarkeampaa eri-

laisista kulttuureista tulevien kesken, jotta moniarvoi-
nen yhteiskunta ei muodostuisi pirstaleiseksi vaan se raken-
tuisi yhteydelle ja erilaisuuden arvostamiselle. Vahemmistdjen
aseman puolustamisen rinnalla myds enemmiston oikeuksia
on vaalittava positiivisen uskonnonvapauden hengessa. Eri
uskontojen yhteiset puheenvuorot ovat merkittavia.

aahanmuutto lisdd uskonnollista tarjontaa, mutta

noin kolme neljastda maahanmuuttajasta on kristitty-

ja, samaa maailmanlaajaa kirkkoa kanssamme. Talla
hetkelld maahanmuuttajista vain murto-osa paatyy kirkkom-
me jaseneksi. Parhaimmillaan moninaisuus ja erilaiset kohtaa-
miset rikastuttavat seurakuntien eldamaa. Kirkon ja sen seura-
kuntien tehtdva on kehittdd jumalanpalveluseldamaa ja muuta
toimintaa sellaiseksi, ettd eri puolilta maailmaa muuttaneet
ihmiset voivat kokea aitoa kristittyjen yhteytta ja osallisuutta.
Tarvitaan kohtaamisen taitoa. Maahanmuuttajat eivét ole vain
toiminnan kohde, vaan heitd tulee kutsua mukaan toiminnan
suunnitteluun ja jarjestamiseen. Kirkko toimii myds aktiivisesti
rasismia ja syrjintaa vastaan.
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10. TYO VAATII JOUSTAVUUTTA

Arvioiden mukaan suomalaiset osaavat tdnd paivana enemman asioita kuin mil-
loinkaan aikaisemmin. Ennen tyypillinen elaméankaari muodostui kolmesta osas-
ta: lapsuus ja nuoruus olivat opiskelun aikaa, aikuisuus tydaikaa ja vanhuus vapaa-
aikaa. Tulevaisuudessa ty0 ja koulutus sekoittuvat. Tyontekijoiltd vaaditaan kykya
omaksua uusia tietoja ja hankkia muuttuvissa tyotehtavissd vaadittavia taitoja erit-
tdin nopeassa tahdissa. Jatkossa eldvat voimakkaassa vuorovaikutuksessa myos
tyossa- ja eldkkeelldolo. On ennustettu, ettd 65-74 -vuotiaiden tydssdkaynti kasvaa
puolitoistakertaiseksi vuoteen 2020 mennessa.

Viime vuosina tyonteon tahti on entisestaan kiihtynyt ja tehokkuuden vaatimus
lisddntynyt. Tyon luonteelle tyypillistd on maaraaikaisuus ja osa-aikaisuus. Tyo- ja
vapaa-aika sekoittuvat. Tyta voidaan tehda missa ja koska vaan. Liiallisen tyohon
uppoutumisen riski kasvaa. Tyottdmyysaste on edelleen korkea ja rakenteellinen
ty6ttémyys ongelma. Samaan aikaan ollaan huolissaan tyovoimapulasta. Kysynta
ja tarjonta eivat kohtaa.

Elinikdiset tyopaikat vahenevat. Tyontekijalta vaaditaan entistd enemman jousta-
vuutta, oma-aloitteisuutta ja kykya itsendiseen tydskentelyyn. Yhteiskunnan toi-
minnot sijoittuvat vapaammin, vuorokausi- tai viikkorytmista riippumatta. Tyonte-
on ohella tdma vaikuttaa myds muun muassa opiskeluun, lilkkkumiseen, vapaa-ajan
palveluihin ja kaupankayntiin. Raja kodin ja tyopaikan valilla tulee hailyvammaksi.
Etatyo yleistyy. Myos virtuaalityoskentely ilman tyOpistetta ja tyOyhteisoa tulee jat-
kossa lisadntymaan.
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Tyo ei ole yhtd tarkea itsensa toteuttamisen muoto kuin ennen. Suurin osa suo-
malaisista kertoo pitdvansa tyostaan. Kilpailun kovetessa elamme kuitenkin tilan-
teessa, jossa ihmisyys tyopaikoilla uhkaa unohtua. Haluttua tyévoimaa ovat viime
vuosina olleet korkeasti koulutetut ja lapsettomat nuorehkot tydikaiset. Joutuvat-
ko he tekemaan kohtuuttomia uhrauksia tyduransa eteen? Tutkimusten mukaan
nuorilla alle 30-vuotiailla on enemman subjektiivista kokemusta tyduupumuksesta
kuin 50-vuotiailla.

Maailmalla on viime aikoina voimistunut ilmid, jota kutsutaan termilld "downshif-
ting”. Se viittaa hitaampaan ja kohtuullisempaan eldmantapaan, jossa vapaaehtoi-
sesti vaihdetaan osa tyosta ja aineellisesta hyvinvoinnista vapaa-aikaan, jotta muu
hyvinvointi lisddntyisi. Downshifting merkitsee etdisyyden ottamista liian raskaak-
si ja verottavaksi koettuun tydeldman oravanpyoradn. Kdytannossa tama toteutuu
esimerkiksi kieltdytymalla ylitoista, tyotunteja vdahentamadlld, osa-aikaisuudella,
vuorotteluvapaalla tai osa-aikaeldkkeelle siirtymiselld. Kaksi viidestd suomalaisesta
olisi valmis tinkimaan palkastaan vapaa-aikansa lisdédmiseksi.

irkon tulee puhua voimakkaasti kokonaisvaltaisen

ihmiskasityksen puolesta. lhmisen arvo ei perustu tyo-

suorituksiin. Miten kirkko voi valittda tata armollisuuden
ja keskindisen kunnioituksen ilmapiirin valttamattomyytta
tyopaikoille? Miten kirkko tukee niitd, jotka eivat parjaa tyo-
eldaman kiihtyneessa tahdissa tai ovat tipahtaneet sen ulko-
puolelle? Seurakunnan yhteistyd paikkakunnan tydnantajien
kanssa antaa mahdollisuuden kohdata seurakuntalaisia tyo-
eldaman keskelld. Monet seurakunnat tarjoavat kuuntelevaa
keskusteluapua tydpaikoille. Tama on tadrkeda erityisesti tyo-
elaman kriisitilanteissa, esimerkiksi silloin kun tydpaikalla on
irtisanomis- tai lomautustoimenpiteita.
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hmisessa eldd myods tulevaisuudessa kaipuu kiireettdomaan

aikaan ja pakonomaisen suorittamisen vahentdamiseen.

Lepopaivdn pyhittdminen muistuttaa ihmisia pysahtymisen
merkityksestd ja siitd, ettd tyd ei ole eldman padsisaltd vaan
aikaa on syyta varata myds muuhun. Kulutus- ja tydkeskeinen
elama ei useinkaan anna riittdvaa arvoa perheelle tai harras-
tuksille. Jatkuvasti on syytd pohtia, mikd on tyon oikea paik-
ka inhimillisessa elamdssa. Lepopaivéan viettdaminen on yksit-
taisen kristityn kannanotto jatkuvaa suorittamista ja kilpailun
henkea vastaan. Seurakunnissa on pohdittava, miten luonnol-
lista lepd@misen rytmia ja hiljentymistd voidaan tukea. Millais-
ta toimintaa seurakuntien tulisi messun ohella jérjestaa sun-
nuntaisin? On tarkeda varmistaa, ettd niilld seurakuntalaisilla,
jotka haluavat kokoontua yhteen viettdmaan lepopadivad, on
siihen mahdollisuus. Tarjonnassa on huomioitava seurakunta-
laisten erilaiset tarpeet. Samaan aikaan pyhdpaivaan liittyvia
tapoja ja perinteitd on vaalittava.

USKONNOLLISUUDEN
JA KIRKON ELAMAN
MUUTOKSET



11. ARVOT JA USKONNOLLISUUS
MUUTTAVAT MUOTOAAN

> Tietoisuus uskontojen pysyvastd vaikutuksesta yhteiskunnassa yhdistettyna syvenevaan
epéluuloon auktoriteetteja kohtaan on synnyttanyt tilanteen, jossa uskonnolliset ilmiot ja
instituutiot tulevat entista herkemmin kriittisen keskustelun kohteiksi.

> Uudenlaiset, jalkiteolliselle yhteiskunnalle luonteenomaiset arvot haastavat uskonnolliset
perinteet viestimaan sanomaansa tavalla, joka puhuttelee nykyajan ihmista.

> Koulutuksen lisadntyminen, joukkotiedonvalityksen laajeneminen ja tietotyon lisdantymi-
nen tekevat ihmisista tiedollisesti entista itsendisempia ja vapauttaa heidat auktoriteetti-
en ohjailusta. Lisddntyva sosiaalinen monimuotoisuus ja vuorovaikutuksen laajeneminen
lisddvat ihmisten sosiaalista riijppumattomuutta ja vapauttavat heidat valitsemaan itse
viiteryhmansa.

> Useimmissa arvokehityksen luonnehdinnoissa korostetaan individualismin voimistumista.
Tutkimukset suomalaisten arvoista viime vuosikymmenten aikana osoittavat selvasti mina-
keskeisten arvojen nousun. Modernisaation vaikutus nakyy myos voimakkaasti moraalika-
sitysten muutoksissa.

> Vaikka jalkiteollisissa yhteiskunnissa perinteisten kirkkojen jasenosuudet vaestosta laske-
vat edelleen, uskonnollisuus laajasti ymmarrettyna ei ndyta heikkenemisen merkkeja.
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USKONTO ON MURROKSESSA

Kehittyneissd maissa on kdynnissa henkinen murros, jossa uskontojen arvoa ja
merkitystd punnitaan uudelleen. Nakyvimpana osoituksena tasta ovat terrori-isku-
jen herattdma huoli dariuskonnollisuudesta, julkisista uskonnollisista symboleis-
ta kdydyt kiistat seka uusateistien toiminnallaan herdttama keskustelu. Suomessa
keskustelua on ollut virittdmassd viime vuosien aikana kiihtynyt kirkosta eroami-
nen ja kirkon sisdiset kiistakysymykset.

Uskonnon nousu mediajulkisuuteen ja yleiseksi keskusteluaiheeksi on luonnol-
linen seuraus kahdesta toisiinsa liittyvasta kehityskulusta. Ensiksikin uskonnon
nousu globaaliksi poliittiseksi vaikuttajaksi 1900-luvun viimeisind vuosikymmeni-
na haastoi modernit tulkinnat uskonnon vaistyvasta merkityksestd. Toisena vaikut-
tajana voidaan nahda jalkimoderni epéluulo, joka kohdistuu kaikkiin perinteisiin
auktoriteetteihin.

Jotta kdynnissa olevan uskonnollisen murroksen erilaisia ilmentymia voitaisiin tul-
kita oikein, on ymmarrettava sen taustalla vaikuttavat syyt. Parhaat lahtokohdat
ndiden syiden analysoimiseen tarjoaa moder-
nisaatioteoria. Modernisaatioon liittyva arvo-

jen murros vaikuttaa lapaisyperiaatteella Arvojen murros vaikuttaa
kaikkiin uskonnollisiin traditioihin ja selittaa kaikkiin uskonnollisiin
niissd tapahtuneita muutoksia. Uskonnon traditioihin

merkityksessa ja asemassa tapahtuneet muu-

tokset ovat siten tulosta modernisaatiokehi-

tyksen ja uskonnollisten perinteiden vuorovaikutuksesta. Uskonnolliset yhteisot
ovat tdssd prosessissa aktiivisia osapuolia, jotka voivat toiminnallaan vaikuttaa
kehityksen saamaan suuntaan.

MODERNISAATIO JA ARVOJEN MUUTOS

Viime vuosikymmenind tapahtunut aineellisten, tiedollisten ja sosiaalisten voi-
mavarojen lisddntyminen on vdhentdnyt valinnanvapauden ulkoisia rajoittei-
ta. Ihmisista on tullut entista itsendisempia paatoksenteossaan ja valinnoissaan.
Yksilokeskeisissa arvoissa painotetaan omaa subjektiivista hyvinvointia ja itsen-
sd toteuttamista. Ulkoapdin omaksuttujen kasitysten sijaan arvostetaan itsendis-
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ta ajattelua ja toimintaa. My0s vaihtelunhalu ja jannityksen etsiminen ilmaisevat
yksilokeskeisia piirteitd, samoin kuin halu nauttia elamasta. Koska valinnanvapaut-
ta varjellaan omalla kohdalla, se suodaan my&s muille. Tamé johtaa suvaitsevaisuu-
den lisdantymiseen ja yhad suurempaan erilaisuuden hyvaksymiseen.

Moderniin individualismiin kytkeytyy myds muita arvotyyppeja. Sosiologi Teija
Mikkola on tiivistanyt monien tutkijoiden ndkemykset jalkiteollisen yhteiskunnan
aikaansaamasta arvomuutoksesta neljaan ulottuvuuteen, jotka voidaan ilmaista
vastakohtapareina. Joidenkin arvotutkijoiden mukaan materialistiset, aineellisiin
saavutuksiin ja menestykseen liittyvat arvot ovat jalkimodernissa yhteiskunnassa
korvautumassa postmaterialistisilla, eldman laatua korostavilla arvoilla. My&s muu-
tosavoimuuden on katsottu vahvistuvan ja sailyttavien arvojen vaistyvan.

Taulukko 1. Jélkiteollisen yhteiskunnan arvomuutoksen neljé ulottuvuutta (Idhde: Teija Mikkola).

Traditionaalinen /varhaismoderni Jalkimoderni
Yhteisokeskeisyys Yksilokeskeisyys
Itsen korostaminen Itsen ylittdminen
Materialismi Postmaterialismi
Sailyttaminen Muutosavoimuus

Yksilokeskeisyytta tarkastellaan yleensd yhteisdkeskeisyyden vastinparina. Tilanne
ei ole kuitenkaan ndin yksinkertainen, silld yksilod ymparoi useita toinen toistaan
laajempia elaménpiirien kehig, alkaen perheesta ja jatkuen kansakunnan ja ihmis-
kunnan kautta koko biosfadriin. Arvotutkimuksessa onkin pyritty luokittelemaan
arvoja myos sen perusteella, kuinka ne suuntautuvat itsed suurempiin eldamanpii-
reihin. Esimerkiksi Pertti Suhonen on luokitellut arvoja kolmeen ryhmé&an: mina-
keskeisiin, kansallisiin ja globaaleihin arvoihin. Mindkeskeisia arvoja ovat muun
muassa merkittavan aikaansaaminen, hyva toimeentulo, terveys ja ihmissuhteet.
Kansallisia arvoja ovat itsendisyys ja tyon turvaaminen kaikille. Globaaleja arvoja
ovat maailmanrauha, ndldn poistuminen ja luonnon sailyminen. Vuonna 1984 tar-
keimmaksi arvoksi nimettiin lahes yhta paljon globaaleja (40 %) ja mindkeskeisia
(44 %) arvoja. Vuoteen 2006 tultaessa mindkeskeisten ensisijaisten arvojen osuus
kasvoi 76 prosenttiin. Kansalliset arvot olivat laskeneet kaikkein eniten: vuonna
2006 ensisijaisiksi ne valitsi vain yhdeksan prosenttia vastaajista.
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Laajentunut inhimillinen autonomia johtaa kaikkien auktoriteettien yha syvalli-
sempadn kyseenalaistamiseen, olivatpa ndma luonteeltaan sekulaareja tai uskon-
nollisia. Havainnot kuitenkin osoittavat, ettd tdma ei johda uskonnon merkityksen
katoamiseen. Maailmanlaajuisten kyselyaineistojen vertailu pitkdana aikasarja-
na osoittaa, ettd eldman tarkoituksen ja merkityksen pohdinta on jalkiteollisissa
yhteiskunnissa pdinvastoin jatkuvasti lisddntynyt.

Kyseessa on uskonnon tehtdavdan muuttuminen. Traditionaalisessa yhteiskunnas-
sa uskonto lievitti epdvarmuutta ja turvattomuutta tarjoamalla ehdottomia ja
pyhitettyja kayttaytymisnormeja. Nykyddn
uskonnon tulisi kyeta tarjoamaan eldaman tar-

koitusta ymparistossa, jossa elinolosuhteet Elaman tarkoituksen ja
ovat kohtuullisen turvatut. Tekniikan luomat merkityksen pohdinta on
uudenlaiset maailmanlaajuiset ja abstraktit jatkuvasti lisdantynyt

riskit herkistavat ihmisia uudenlaisille arvoil-

le. Uskonnolta kaivataan vdahenevdssa maa-

rin 1ahipiirin ja kansakunnan turvallisuutta takaavia eldménohjeita. Huomio siirtyy
yhtaaltd oman eldman merkityksellisyyteen ja toisaalta koko ihmiskuntaa ja luoma-
kuntaa koskeviin kysymyksiin.

Jumalausko on sdilyttanyt hyvin asemansa viime vuosikymmenten ajan ja saman
trendin voi olettaa jatkuvan tulevaisuudessakin. Sen sijaan jumalauskon muoto on
muuttunut: yhd véhemman on niitd, jotka uskovat kristinuskon opettamaan Juma-
laan ja yhd enemman niit, jotka uskovat "toisin kuin kirkko opettaa” Jumalauskon
sijaan modernisaation vaikutus ndkyy voimakkaasti moraalikdsitysten muutoksis-
sa. Tutkimusten mukaan viimeisten vuosikymmenten aikana suomalaisten arvot
ovat muuttuneet suvaitsevaisempaan suuntaan esimerkiksi prostituution, itsemur-
han, homoseksuaalisuuden, avioeron, abortin ja eutanasian kohdalla. Yhteiso- ja
sosiaalietiikan alueella muutokset eivat ole yhta huomattavia.

Sosiaalieettisistd kysymyksista viime vuosina on pohdittu erityisesti parisuhdelain
seurauksia kirkossa. Todennakaisesti kysymys on ajankohtainen tulevinakin vuosi-
na, koska asia saa uusia muotoja myds yhteiskunnallisessa paatoksenteossa. Kirkon
tulee varautua yhteiskunnassa tapahtuviin lainsdddannon muutoksiin, esimerkiksi
mahdolliseen sukupuolineutraaliin avioliittoon. Parisuhdelakiin liittyvat kysymyk-
set ovat kirkon julkisuuskuvan kannalta merkittdvia ja viestinndllisesti haastavia.
Niilla on vdistamatta vaikutusta myds jasenkehitykseen.
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skonnon perustana olevat uskomukset, kuten juma-

lausko, eivdt ole heikentyneet merkittavasti moderni-

saation myotd. Suomessakin edelleen kaksi kolmasosaa
vdestosta ilmoittaa uskovansa joko kristinuskon Jumalaan tai
jonkinlaiseen korkeampaan voimaan. Sen sijaan kristillisen
opin yksityiskohtiin ja perinteisiin moraalikdsityksiin sitou-
tuminen heikkenee nopeasti. Muutoksen taustalla ei siis ole
modernisaation jumalauskoon suoraan kohdistama haaste,
vaan kirkkoon liitettyjen arvojen ja elamdantapojen kyvytto-
myys puhutella modernia ihmista. Kirkon on tulevaisuudessa
etsittdvd uusia toimintatapoja. Kirkossa on oltava tilaa avoi-
melle, rohkealle ja dlyllisesti haastavalle keskustelulle eldmén
syvista kysymyksistd, sekd mahdollisuus kiinnittya hengellisiin
yhteiséihin ja sosiaalisiin verkostoihin.

irkon perinteisesti esilla pitamat asiat, kuten perhekes-

keisyys ja kansallinen identiteetti, edustavat vdistymads-

sd olevia turvallisuushakuisia ja yhteiséllisid arvotyyppe-
ja. Tama selittda ainakin osittain kristillisten kirkkojen huonoa
kykya tavoittaa nuoria aikuisia. Perhekeskeiset sekd kansakun-
taa korostavat kristilliset arvot on ihmiskunnan ja luomakun-
nan huolenpitoa korostavassa katsannossa toisarvoisia, eivat-
kd ne vetoa nykyajan idealistisiin nuoriin. Vield vdhemman
ne puhuttelevat jannitysta, vaihtelua ja eldamyksia tavoittele-
via ihmisid. Sen sijaan altruistiset, lahimmaisten auttamista ja
kaikkien ihmisten hyvinvointia korostavat kristilliset arvot liit-
tyvat itsensa ylittdmisen arvoulottuvuuteen ja siten jalkimo-
derniin arvoasetelmaan. Ne ovat my®ds asioita, joita suomalai-
set eniten kirkolta odottavat.

12. JASENYYS TOTEUTUU ERILAISISSA
SEURAKUNNISSA

v

Vuoden 2010 alussa kirkossamme oli 465 seurakuntaa. Seurakuntayhtymia oli 37, ja niihin
kuului 179 seurakuntaa. Kaupunki- ja maaseurakuntia oli [ahes sama maara. Seurakunnat
jakautuvat yhdeksaan hiippakuntaan.

v

Suomalaisista noin nelja viidesta eli 4,3 miljoonaa ihmista kuuluu kirkkoon. Se on kansain-
vilisesti tarkasteltuna ldhes ainutlaatuinen osuus.

v

Vuonna 2009 kirkosta erosi 43 650 ihmistd. Kirkkoon liittyi 12 195 henkea. Viime vuosi-
na vuosittainen pudotus kirkkoon kuulumisprosentissa on ollut prosenttiyksikon luokkaa.

v

Seurakuntalaiset kysyvat, mika tekee kirkon jasenyydesta minulle merkityksellisen? Kolme
viidestda suomalaisesta toivoo kirkon kuuntelevan enemmén jasenidan. Jasenldhtoisen
ajattelutavan sisaistamalla on mahdollista uudistaa ajattelu- ja toimintatapoja.

SEURAKUNTIEN ERILAISUUS KARJISTYY

Viime vuosina seurakuntien alueellinen erilaistuminen on ollut voimakasta. Suuren
asutuskeskuksen seurakunnan profiili on aivan toisenlainen kuin pienen maaseu-
tualueen seurakunnan. Seurakuntien koot vaihtelevat jasenmaaréltaan reilusti alle
tuhannesta hengestd lahes sataantuhanteen jaseneen. Kehitys on vienyt selvasti
kohti suurempia yksikkojd. Viimeisen kymmenen vuoden aikana alle 3 000 jase-
nen seurakuntien mdara on pudonnut 37 prosenttia. Alle 6 000 jasenen seurakun-
tia oli vuoden 2009 lopussa yhteensa 52 prosenttia kaikista seurakunnista, kirkon
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jasenista naihin kuului noin 17 prosenttia. Myds maantieteelliselta kooltaan seura-
kunnat ovat hyvin erilaisia, esimerkiksi laajimman seurakunnan Inarin, pinta-ala on
17 321 km? ja pienimmadn seurakunnan Kauniaisten alue on 6 km?.

Kuvio 5. Seurakuntien prosentuaaliset osuudet kokoluokittain (1-akseli) ja kirkon jdseniston

jakautuminen eri kokoisiin seurakuntiin (2-akseli) vuosina 2000 ja 2009.
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Kokonaisuutena eri hiippakuntien tilanteet poikkeavat huomattavasti toisistaan.
Alueellinen erilaistuminen saattaakin jatkossa edellyttda hiippakuntatason vah-
vistamista. Riippumatta kirkon asemasta yhteiskunnassa tai tulevaisuuden jasen-
kehityksesta paikalliset seurakunnat ja niissa tehtdva perustyd on kirkon tehtavan
toteuttamisen kannalta ensiarvoisen tarkeda. Seurakuntien erilaisuus on kirkkom-
me rikkaus. Suurempien talousyksikkdjen arvioidaan kuitenkin parantavan seura-
kuntien itsekannattavuutta tiukentuvassa taloudellisessa tilanteessa.

Oman lisénsa seurakuntien erilaisuuteen tuo kirkon kaksikielisyys. Toimivaan kaksi-
kielisyyteen on pyrittavda my0s jatkossa. Tamad asettaa erityisia haasteita kokonais-
kirkkoa koskettavien palveluiden jarjestdmisessa. Haastavuutta lisaa se, ettd Por-
voon hiippakunnan alue on maantieteellisesti hajallaan ja siihen kuuluu monia
saaristoseurakuntia. Ruotsinkielisissa seurakunnissa on paljon sellaista myonteista,

40 | KIRKKO 2020

jonka saavuttamiseen muualla kirkossa etsitdan keinoja, esimerkiksi vahva iden-
titeetti, luja yhteenkuuluvuus ja seurakuntalaisten hyvat vaikuttamismahdollisuu-
det. Myos kirkkoon kuulumisprosentti Porvoon hiippakunnassa on suhteellisen
korkea. Huolta aiheuttavat aktiiviseurakuntalaisten ikdantyminen ja tydntekijoiden
rekrytointiongelmat.

JASENKEHITYKSESSA ON HUOLESTUTTAVIA PIIRTEITA

Kirkon jasenkehityksen ennakoiminen on vaikeaa. Kymmenen vuotta sitten tus-
kin kukaan olisi pystynyt ndkemaan 2000-luvun tulevan kehityksen. Laskennalliset
menetelmadt ovat kirkon jasenmaaran arvioinnin kohdalla mutkikkaita ja useiden
yht&aikaisten tekijoiden vaikutuksen hallinta on hankalaa. Erityisesti sukupolvesta
seuraavaan siirtyva kehitys on vaikeasti enna-
koitavissa. Ldhes mahdotonta on ennakoida

kirkosta eronneiden perhekoko ja se tullaan- Sukupolvesta seuraavaan
ko heiddn lapsensa kastamaan. Yhtd hah- siirtyva kehitys on
mottamatonta on monikulttuurisuuden ja vaikeasti ennakoitavissa

-uskontoisuuden vaikutus. Jatkamalla nykyis-

td kehityskulkua tulevaisuuteen voidaan

luoda jonkinlaisia karkeita arvioita. Naitakin laskelmia tarkasteltaessa on kuitenkin
pidettavd mielessa vdeston kehityksen, syntyneiden ja kuolleiden maaran lisdksi
ainakin kastettujen osuus syntyneistd, maahanmuutto, ulkomaalaisten osuus ja
arvio siitd kuinka suuresta osasta tulee kirkon jasenia, eri ikdluokkien kuuluminen
kirkkoon, rippikoulun aseman vakaus tai murtuminen, asenneilmasto ja viiteke-
hykseen sidotun sosiaalisen normin vaikutus kirkon jasenyyteen.

Kuviossa 6 on esitelty kolme mahdollista jasenkehityksen kulkua. Ensimmadinen,
varsin optimistinen skenaario perustuu siihen, etta kirkon jaseniston prosentuaa-
linen osuus suomalaisista sdilyisi nykyiselldan (79,7 %). Talloin kirkon jasenmaara
olisi vuonna 2020 vdestonkasvusta johtuen noin 4,5 miljoonaa. Toinen skenaa-
rio perustuu oletukseen, ettd jasenkehitys jatkuu samankaltaisena kuin se keski-
maarin on jatkunut vuonna 2003 voimaan tulleen uuden uskonnonvapauslain jal-
keen. Mikali kehitys jatkuu téllaisena vuoteen 2020 saakka, kirkon jdsenid on 4,1
miljoonaa ja kirkkoon kuulumisprosentti on 72,8. Kolmas skenaario on pessimis-
tisin. Sen laskelmat perustuvat 2000-luvun synkimpaan vuoteen, jolloin jasenkato
kasvoi 10 000 henked vuodessa ja kastettujen osuus laski kaksi prosenttia. Nailla
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laskelmilla paadytdan vuonna 2020 noin 3,7 miljoonan jdsenen ja 65,9 prosentin
lopputulokseen.

Eri hiippakuntien valilla kirkkoon kuulumisen lukemat poikkeavat huomattavas-
ti toisistaan, myds seurakuntakohtainen vaihtelu hiippakuntien sisélld on suurta,
jopa saman seurakunnan sisalla alueelliset erot voivat olla merkittavia. Télld het-
kelld esimerkiksi Helsingin hiippakunnassa kirkkoon kuuluu 67 prosenttia ja Oulun
hiippakunnassa 86 prosenttia vaestdstd. Lapuan hiippakunnan sisalla Jalasjarvel-
1a kirkkoon kuuluu 95 prosenttia ja Kaskisissa 72 prosenttia vaestostd, valimatkaa
paikkakunnilla on alle sata kilometrid. Mikéli kehitys jatkuu viime vuosien kaltai-
sena, vuonna 2020 kirkkoon kuulutaan hiippakunnittain seuraavasti: Turku 72 %,
Tampere 69 %, Oulu 78 %, Mikkeli 73 %, Porvoo 81 %, Kuopio 75 %, Lapua 78 %,
Helsinki 51 % ja Espoo 65 % vdestosta.

Kuvio 6. Kirkon jdsenskenaario 2010-2020.
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ennuste) 2000-2009) sailyy nykyiselladan  kuten vuoden ja kastettujen osuus
(79,7 %) 2003 jalkeen laskee vuosittain 2 %
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Kehityskulut sisarkirkoissa antavat osviittaa jasenkehityksen ennakoimiseen.
Vuonna 2008 Euroopan ja Yhdysvaltojen luterilaiset kirkot menettivat 338 000
jasentd. Esimerkiksi Saksan evankelinen kirkko on aloittanut vuoteen 2030 tahtaa-
van uudistushankkeen, jonka pa@maarand on saada kirkon jasenmaara ja talous
vakaalle pohjalle vastoin vallitsevaa kehityssuuntaa. Mikali demografinen ja talou-
dellinen kehitys seka kirkosta eroamisten vaikutus jatkuu nykyisen kaltaisena, Sak-
san evankelisilla maakirkoilla on joidenkin arvioiden mukaan vuonna 2030 enaa
kaksi kolmasosaa nykyisestd jasenmaarastadn talouden pienentyessa jopa puo-
leen. Uudistusprosessilla on nelja tavoitetta: 1) hengellinen profiloituminen akti-
vismin sijasta, 2) painopisteiden asettaminen kaikenkattavuuteen pyrkimisen sijas-
ta, 3) toiminnallisten muotojen joustavuus rakenteisiin tarrautumisen sijasta ja 4)
suuntautuminen ulospdin itseriittoisuuden sijasta. Myds Ruotsin kirkon jasenmaa-
rd pienenee.Vuonna 2008 vajaa 73 prosenttia vdestosta kuului kirkkoon. Ennakoin-
tilaskelmien mukaan vuonna 2018 vastaava luku on 61 prosenttia. Ruotsissa ajatel-
laan kuitenkin, ettd vastoinkdymiset tarjoavat mahdollisuuksia uudelle kasvulle ja
uusille ratkaisuille.

irkon on tulevaisuudessa entistd enemman kyettava

huomioimaan seurakuntien erilaisuus sekd jasenten

monenlaiset tarpeet ja odotukset. Muuttuvista tarpeis-
ta kertoo esimerkiksi se, ettd yhden hengen taloudessa elda
nykydan yli miljoona suomalaista. Samaan ikdryhmaan kuu-
luvien eldmantilanteet vaihtelevat suuresti. Ikaryhmiin perus-
tuvasta ajattelutavasta onkin vapauduttava ja tunnustettava,
ettd vaihtelut ikdryhmien sisélla voivat olla merkittavampia
kuin ikdryhmien valilla. Uskollisuus perustehtavalle ei merkit-
se valittujen toimintatapojen muuttumattomuutta. Kirkon on
pyrittava kaikissa olosuhteissa parhaalla mahdollisella tavalla
huolehtimaan jasenistostaan.

ulevaisuudessa kirkon jasenten keskuudessa tapahtuu
todenndkdisesti nykyistd enemman aaltoliiketta: kirk-
koon liitytddn ja siitd erotaan aiempaa herkemmin. Eri-
tyisen haasteellinen jasenkehitys tulee ldhivuosina olemaan
suurissa seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa. Kirkon ensi-
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sijainen tehtdva ei ole olla huolissaan jasentensd maarasta.
Kirkon eldman perusta on toisaalla. Silti kirkon tulee kantaa
huolta jokaisesta yksittdisestd seurakuntalaisesta ja hdnen
hengellisista tarpeistaan. Jaisenmdaran muutosten ennakointi
on valttamatontd, koska jasenmaaralla on valittdmia vaikutuk-
sia seurakunnan toiminnan jdrjestdmiseen, henkildstomaa-
radn, investointikykyyn ja mahdollisuuteen ylldpitdd nykyista
kiinteistokantaa. Jdsenmaaran negatiivinen kehitys herattaa
kysymyksen, mitka ovat ne perustehtavat, jotka kaikissa olo-
suhteissa hoidetaan. Laskevien trendien lamaannuttavan vai-
kutuksen valtaan ei saa antautua.
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13. TALOUS, HENKILOSTO JA

JOHTAMINEN MUUTOSTEN
EDESSA

Globaalin talous- ja finanssikriisin vuoksi kirkon talouden ennakoiminen juuri nyt
on erityisen epdvarmaa. Tulevat vuodet edellyttavét kirkon talouden joustavuutta ja
sopeutumiskykya.

Vuonna 2009 kirkon palveluksessa oli vakinaista henkilokuntaa yli 14 000 ja maaraaikaista
yli 7 500 eli yhteensa lahes 21 600 henkil6a. Kuluneen vuosikymmenen aikana vakinaisen
henkildston maara on noussut noin yhdeksalla prosentilla.

Vuoteen 2020 mennessd merkittava osa kirkon henkil6stdstd on vaihtunut. Jos keskimaa-
rin jaddaan elakkeelle 65-vuotiaana, niin esimerkiksi kirkkoherroista jaa elékkeelle vuoteen
2020 mennessa 57 prosenttia ja vuoteen 2025 mennessa 75 prosenttia, talouspaallikoista
vastaavasti 47 prosenttia ja 70 prosenttia.

Kirkon on huolehdittava siitd, ettd henkilostd pysyy kirkon tydssa. Tyotyytyvaisyytta ja
tyossdjaksamista edistavat laadukas johtaminen ja esimiesty6, hyvat tyoskentelyolosuh-
teet ja tydjarjestelyt, tarvittava koulutus seka tyoyhteison kannustava tydilmapiiri.

Kirkon tyontekijat nostavat yhdenvertaisuuden kirkon ihmiskuvasta ja opetuksesta nou-
sevaksi keskeiseksi tavoitteeksi. Kirkon tyOyhteisdissa on kuitenkin huomattava maara
eriarvoisen kohtelun kokemuksia. Keskeisimpina haasteina yhdenvertaisuudelle nayttay-
tyvat ennakkoluulot, selkeiden saantojen puute, tietdmattomyys olemassa olevista sdan-
noistd, saantdjen noudattamattomuus ja valvomattomuus tydyhteisoissa seka asioiden
kasittelemattomyys.
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> Kirkonalan tydolobarometrin mukaan esimiestydskentelyn parantaminen on yksi seu-
rakuntatydyhteisdjen tulevaisuuden suuria haasteita. Puutteet henkilostojohtamisessa
johtavat usein tydyhteiséongelmiin. Seurakuntarakenteen muuttuessa johtamisen rooli
korostuu. Silloin kasvaa tarve arvioida henkildston tehtavia ja niiden siséltod. Myos toteu-
tunut kirkon palkkausuudistus edellyttda johtamisjarjestelmien selkeytta.

TALOUSKEHITYKSEN ENNAKOINTI ON EPAVARMAA

Taantuma koetteli teollistuneita maita vuonna 2009 erittdin voimakkaasti. Maail-
mantalous supistui enemman kuin kertaakaan toisen maailmansodan jélkeen. Talla
hetkelld kansainvalisen taloustilanteen vaikutukset nakyvét kirkossa voimakkaana.
Kirkon taloudellinen tilanne sitoutuu erityisesti kansalliseen talouteen. Verotulo-
jen kasvu kaantyi syksylla 2008 jyrkkaan laskuun
ja yhteiséveron tuotto on pudonnut romahdus-

Tulevat vuodet maisesti niin kuntien kuin seurakuntienkin kohdal-
kysyvat kirkon la. Globaalista taantumasta toipuminen on vield
talouden joustavuutta edessa. Taantuman syvyydestd ja kestosta on tehty
ja sopeutumiskykya monenlaisia arviointeja. Monet niistd ennakoivat,

ettd kansainvdlinen ja kansallinen talous paasee

kasvu-uralle 2010-luvun alkuvuosina. Tama edellyt-
taa kuitenkin suuria ponnisteluja julkisen talouden vakauttamiseksi. Kirkon talou-
den osalta tilanne on toinen. Taantuman jéljet ndkyvat kirkon talouden tilassa viela
vuosia. On hyvin todenndkdista, ettd globaalin talouden kdannyttyd nousuun kir-
kon taloudessa alkaa oma sopeutumis- ja selviytymistaistelu.

Selviytymiseen on tarjolla erilaisia keinoja. Seurakunnilla on keskimaarin hyvat
taloudelliset puskurit ja vahvat taseet, joita maltillisesti kdyttamalla voidaan etsia
tasapainoa. Vapautuvia tydpaikkoja on syytd tarkastella entistd tarkemmin ja pri-
orisoida tehtdvid. Myos yhdistymis- ja yhteistydselvityksilla voidaan etsia kustan-
nussaastoja. Vajaakaytossa olevien kiinteistojen tilanteen ja kdyttoasteen miettimi-
nen on ajankohtaista, koska talla hetkella joka neljas veroeuro menee kiinteistdjen
ylldpitoon. Vajaakdytolld olevista kiinteistoistd saattaa jatkossa tulla talouden kivi-
riippoja. Kiinteistdjen rakentamisesta on siirryttava kiinteistdjen kdyton tehostami-
seen ja vahdiselld kaytolla olevista kiinteistoista luopumiseen. Esimerkiksi Saksassa
ja Englannissa seurakuntien tiloja on jouduttu myymaan konserttitaloiksi, toimis-
toksi, kirjastoiksi ja asuinrakennuksiksi. Sama kehitys ndakyy Ruotsin maaseudulla
ja Tanskassa.
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Pahiten kirkossamme taantumasta karsivat paikkakunnat, joiden talous ei ole
vakaalla pohjalla ja joissa tyottomyys kasvaa akillisesti ja tydikaiset lahtevat tydn-
hakuun muualle. Toinen taloudellisessa ahdingossa oleva ryhma on ne seurakun-
nat, joiden alueella elinkeinoeldméd on taantunut jo vuosikymmenia ja jasenmaa-
rd hiljalleen vahentynyt. Veroprosentin nostamismahdollisuutta seurakunnilla ei
kadytannossa useinkaan ole, koska pienentyvilld paikkakunnilla veroprosentti on jo
entuudestaan korkea ja asutuskeskuksissa vastavaikutus lienee ilmeinen.

Tulevat vuodet siis kysyvat kirkon talouden joustavuutta ja sopeutumiskykya.
Talouskasvua rajoittavista tekijoistd huomattavimmat ovat jasenkehitys ja vaeston
nopea ikddntyminen. Veropohja kapenee ja eldkekustannukset nousevat. Muuta-
man vuoden padstd yha suurempi osa jasenistdsta on eldkeldisia. Maantieteellisesti
talouden paineet kohdistuvat kaikkiin seurakuntiin, silla elakdityminen kohdistuu
erityisesti maaseutuun, jasenkato puolestaan kaupunkeihin.

Laskelmien tekeminen taloudellisesta kehityksesta sisdltdaa monia epdvarmuus-
tekijoitd. Mikali kirkosta eronneiden madra sdilyy edelleen korkealla tasolla (esi-
merkiksi nettomuutos —30 000 jasentd vuodessa) ja kastettujen osuus laskee kaksi
prosenttia vuodessa, kirkollisverotulot ovat vuonna 2015 noin 15 prosenttia pie-
nemmat kuin vield muutama vuosi sitten. Laskelmassa ei ole huomioitu sita, etta
jasenten ikaantyessa verotulokertyma vahenee, koska eldkkeet ovat huomattavasti
matalampia kuin palkat.

Niin sanottu HeTa-hanke muuttaa vaistamatta talous- ja hallintosektorin jarjesta-
mistd. Tdmd merkitsee tydn luonteen muuttumista entistd tehokkaammaksi ja jar-
jestelmallisemmaksi, samalla mahdollisesti etdisemmaksi. Erityisesti pienemmissa
yksikoissd tapahtuu harppaus perheyhteisosta kohti professionaalisempaa tapaa
toimia. HeTa:n tarjoamat mahdollisuudet on otettava laajasti kdyttoon ja saavu-
tettavat kustannussadstot kohdennettava viisaasti. Samalla on muistettava, etta
taloudellinen pddtdsvalta ei hdvia seurakunnista vaan pikemminkin tuo lisaa vas-
tuuta seurakuntien luottamushenkildille.
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KIRKKO TARVITSEE OSAAVAA HENKILOSTOA
TULEVAISUUDESSAKIN

Vallitseva taloudellinen tilanne ja ennakointilaskelmat pakottavat rohkeaan uudis-
tamistyohon. Talla hetkelld tydalojen valiset rajat ja lukkiutunut ikdkausiajattelu
rajoittavat henkildston resurssien tdysimaaraista kayttoa. Erityinen paine kohdis-
tuu henkildstoresurssien arvioimiseen. Henkiléstésuunnittelun tulisi olla osa stra-
tegista tyodskentelyd. Jokaisen auki tulevan tehtdvan kohdalla sen tayttdmistd on
pohdittava tarkasti. Luottamushenkil6illda on merkittava rooli tassa pohdinnassa.

Nayttaa siltd, ettd seurakuntien rakennemuutos

Jokaisen auki tulevan ei ratkaise runsaisiin henkildstomenoihin liittyvia
tehtavan kohdalla ongelmia. Vuodesta 2001 vuoteen 2009 seurakunta-
sen tayttamista on talouksien lukumaara on véhentynyt 142 kappaletta,
pohdittava tarkasti mutta vastaavana aikana tehdyt henkildtyévuodet

ovat lisddntyneet yli kolme prosenttia, tukitehtavat
ovat lisddntyneet noin viisi prosenttia.

Talla hetkelld tukitehtévissa (hallinto- ja toimistotyd) kdytetddn 2 400 henkil6tyo-
vuotta ja niin sanotuissa ydintehtdvissa 13 200 henkilotyovuotta. Mikali kirkol-
lisverotulojen muutos on +/- prosentti vuodessa, palkkasumman kasvu on 3,5
prosenttia vuodessa ja henkildstémenot edelleen 70 prosenttia koko budjetista,
henkildstoa pitdisi karsia vuoteen 2020 mennessa 5 200 henkiltydvuotta.

Toisaalta tulevina vuosina eldkdityminen on varsin voimakasta. Vaikka eldkkeelle
siirryttaisiin nykyistd mydhdisemmassa idssd, on arvioitavissa, ettd seuraavan vuo-
sikymmenen aikana kirkon palveluksesta poistuvat nyt 56 -vuotiaat ja sitd vanhem-
mat vakinaiset tyontekijat. Heitd oli vuonna 2009 yli 4 800 (35 %). Luvussa ei ole
mukana tyokyvyttomyyseldkkeelle mahdollisesti siirtyvid tai varhennetun eldke-
ratkaisun valitsevia. Eldkkeelle tulee todellisuudessa siirtymaan yli 5 000 henkil6a.

Eldkoityminen kohdentuu voimakkaimmin seuraaviin vakinaisesti hoidettuihin
tehtdviin: kirkkoherra, seurakuntamestari, talouspaallikkd, vahtimestari-siivoo-
ja, kanslisti, suntio, toimistonhoitaja ja lahetyssihteeri. Eldkkeelle siirtyminen ei
jakaannu tasaisesti seurakuntien kesken.
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Uusien tyontekijoiden rekrytointiin on kiinnitettava erityistd huomiota. Ammatti-
taitoisesta tyovoimasta kaytava kilpailu kiihtyy. Moniammatillisuuden ja moniosaa-
misen vaatimus tulee entistd voimakkaammaksi. Kirkon henkildstosta varsin suuri
osa on talla hetkelld naisia, miehia on vain neljannes. Ammatinvalintaa pohtivia
miehia tulisikin rohkaista kirkon téihin.

Yksi kirkkoa viime vuosina hiertaneista henkildstokysymyksista liittyy papiksi vihit-
tyihin naisiin. Kirkkomme on tehnyt myodnteisen ratkaisun naispappeudesta yli
kaksi vuosikymmenta sitten. Arvioiden mukaan vuonna 2020 yli puolet papeis-
ta on naisia. Naispappeuden jyrkkien torjujien asema kdy tulevaisuudessa entis-
ta ahtaammaksi. Jatkossa maassamme on edelleen jonkin verran naispappeutta
vastustavia, muualla vihittyja pappeja, joilla ei ole Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon pappisoikeuksia.

Kuvio 7. Kirkosta eldikoityvidit tydntekijdt tydaloittain vuoteen 2020 ja 2025 mennessd.

Il vuoteen 2020 mennessa elakoityvat Il vuoteen 2025 mennessa elakoityvét

% 70
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JOHTAMISEEN KESKEISESTI VAIKUTTAVAT KEHITYSLINJAT

Toimintaympadriston muutos vaikuttaa siihen, mita kirkon johtajilta vaaditaan. Tie-
don maara lisdantyy ja paatoksenteko on entistd hektisempaa. Osa johtamisen
haastetta on rakenteellinen: seurakuntakoon kasvaessa johtajuuden tulee olla toi-
senlaista kuin se on keskisuurissa ja pienissa seurakunnissa. Tulevaisuudessa dele-
goinnin, yhteistydjohtamisen ja strategisen johtamisen
osaaminen korostuvat. Kirkkoherrojen maara véhe-

nee, mutta valiportaan esimiesten maara tulee kasva- On kyettava
maan ja aluetyon johtamisessa on omat haasteensa. priorisoimaan,
Suuressa seurakunnassa suhde hiippakuntaan saattaa keskittymaan ja
jaada ohueksi ja epdselvdksi. Organisaatiorakennetta karsimaan

on pohdittava kokonaisuutena niin, ettd turhalta paal-

lekkdisyydeltd valtytdaan. Tarkastelun kohteeksi tulee

ottaa seurakuntien suhde seurakuntayhtymiin, suurten yhtymien suhde hiippa-
kuntiin ja hiippakuntien suhde keskushallintoon. Tyonjaossa on noudatettava
tarkoituksenmukaisuusperiaatetta.

Tulevaisuuden talousndkymat edellyttavat johtajilta valmiuksia vaativiin ja vastuul-
lisiin paatoksiin. On kyettdva priorisoimaan, keskittymaan, karsimaan ja jopa irti-
sanomaan tyontekijoitd, mutta kuitenkin niin, ettd motivaatio ja innostus kirkon
tyohon sdilyvat. Parhaassa tapauksessa tdama merkitsee vapaaehtoisuuden nou-
sua kirkossa, mutta sekin edellyttdad uudenlaista suhtautumista seurakuntalaisiin ja
haastetta johtaa vapaaehtoisorganisaation toimijoita. Kehityslinjat nostavat esiin
rekrytointikysymyksen: milla tavoin ja milla edellytyksin johtajat kirkon eri tehta-
viin tulevaisuudessa valitaan?

Toinen puoli johtamisen haastetta kohdistuu johtajan persoonaan. Paineet eivat
varmastikaan tulevaisuudessa helpotu. Johtaja antaa kasvot johtamalleen yhtei-
solle: johtajien persoonalliset valmiudet, sosiaaliset ja mediataidot korostuvat. Tar-
vitaan persoonallista eheyttd, dialogiin kykenevda teologista osaamista seka kykya
rakentaa yhteisgja, joiden jasenyys koetaan mielekkaaksi ja merkitykselliseksi. Kir-
kollisen johtamisen erityispiirre liittyy hengelliseen johtamiseen. Johtajilta edelly-
tetddn kykya pirstaleisessa uskonnollisuuden kentdssa ndyttda suuntaa ja vastata
ihmisten hengellisiin tarpeisiin.
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irkon talouden sopeutumis- ja selviytymistaistelu vaatii

yhteisid ponnisteluja. Nopea eldkdityminen ja seurakun-

tien yhdistymiset tarjoavat mahdollisuuden tarkastella
henkilostorakenteen tarkoituksenmukaisuutta. Yhteistyolla
voidaan saavuttaa huomattaviakin kustannussaastoja. Kiin-
teistojen osalta tarveharkinnan on oltava erityisen herkkaa.
Uudet tyontekijasukupolvet ovat nousemassa eldkditymi-
sen myotd. He tarvitsevat tukea ja perehdyttamista. Erilaisil-
la rekrytointitoimenpiteilld on pystyttdva varmistamaan, etta
kirkossa riittdd osaavaa ja motivoitunutta tydvoimaa. Tyon
muuttuessa henkisesti entistd kuormittavammaksi tydssa
jaksamisen edistamiseen sekd ammattitaidon ylldpitdmiseen
etsitadn uusia keinoja.

ulevaisuuden kirkko ndyttaytyy jaykkyyden sijasta

joustavana ja nopealiikkeisena. Kirkon toimintaa varit-

téa uskollisuus omalle tehtavalle. Johtaminen on pal-
velutehtdva. Johtamista tehddan arjessa, ihmisten keskella.
Nékemisen ja visioinnin rinnalla johtajat katsovat entista tar-
kemmin myds lahelle. Yksildosaamisen rinnalle kasvaa kol-
lektiivinen asiantuntijuus, hierarkioiden rinnalle tulevat ver-
kottuneet organisointimuodot. Kirkossa arvostetaan taitoa
rohkaista, kannustaa, innostaa ja jakaa vastuuta. Seurakunta-
koon kasvaessa johtajuutta pyritddn tukemaan kaikilla organi-
saation tasoilla.
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14. MAALLIKKOVASTUU KIRKON
VOIMAVARANA

> Suomalaisista noin kolmannes toimii vapaaehtoisena, lisdksi toinen kolmannes on kiinnos-
tunut vapaaehtoistoiminnasta. Osuudet mukailevat kansainvalistd linjaa. Suosituimmat
vapaaehtoistoiminnan kentat ovat sosiaali- ja terveysala, urheilu ja lilkunta seka kasvatus.

> Kirkon vapaaehtoistoimintaan osallistuu vahintdan kerran vuodessa noin 12 prosenttia
suomalaisista.

> Osallistuminen vapaaehtoistoimintaan linkittyy usein arvomaailmaan, minakuvaan ja ela-
man mielekkyyden pohdintaan, tiedostetusti tai tiedostamatta.

> Auttamishalu on selkein syy kaikelle vapaaehtoistoiminnalle.

> Erityisesti nuorten ikdryhmien asenteissa on ndhtdvissa suuntautuminen yha vahvemmin
universalismiin eli itsensa ylittaviin hyvinvoinnin tavoitteisiin, kuten toisten ihmisten, myos
kaukana olevien auttamiseen ja luonnonsuojeluun.

MONENLAISIA TEHTAVIA YHTEISEKSI HYVAKSI

Kirkon olemuksen ytimessd on sen jdsenten yhteys, osallisuus, yhteistyd, yhteis-
vastuu, vastavuoroinen jakaminen, kumppanuus ja solidaarisuus. Yhteys Jumalaan
luo yhteyden kirkon jasenten valille. Samalla yhteys on kutsu jakaa omasta tois-
ten kanssa ja velvoite Idhimmadisen rakastamiseen. Osallisuuden on maara toteu-
tua seurakunnan eldman kaikilla tasoilla, rijppumatta siind puhutaanko esimerkiksi
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hengellisestd yhteydesta vai aineellisesta jakamisesta. Maallikkovastuu ja vapaaeh-
toistoiminta ovat siten erottamaton osa kirkkona olemista ja elamista.

Vapaaehtoistyd on kirkon tulevaisuuden kannalta merkittava ja vastausta vaativa
kysymys. Jo nyt vallitsevassa tilanteessa kirkko ei enda pysty laajentamaan ja kehit-
tdmaan seurakuntatyotd palkkaamalla lisda tyontekijoitd. Tama tosiasia yhdessa
kirkon olemuksesta nousevien syiden kanssa johtaa siihen, etta kirkko ei voi sivuut-
taa jasentensd asiantuntemusta ja tydpanosta. Seurakunnan jasenille on tehtéva
tilaa lahjojensa kayttamiselle seurakuntaeldmassa. Kansainvalinen tarkastelu osoit-
taa, ettd maallikoille voidaan antaa monenlaista, seka taloudellista ettd toiminnal-
lista vastuuta kirkon tydstd. Myods meiddn kirkossamme on edelleen tarpeen pohtia
maallikkojen seurakunnallisen tehtdvdkentan laajentamista.

Kirkon vapaaehtoistydssa palvelee ajattelutavaltaan ja identiteetiltddn hyvin eri-
laisia ihmisid. Osa vapaaehtoistehtdvistd edustaa toimintaa, joka on tiedostetusti
uskon toteuttamista ja kristittyna eldamistd. Seurakuntalaiset yhdessa toiminnal-
laan rakentavat “osallisuuden yhteis6d”. Lahtokohtana on ajatus siitd, ettd usko
edellyttaa tai motivoi tekoja ja vastuunkantoa. Hengellisyys voi nousta tyon sisal-
I6std, kuten esimerkiksi ehtoollisavustajan tai pyhdkoulunopettajan tehtdvassa —
tai vaihtoehtoisesti tyon tukemisen tavoista, kun tehtavien ohjauksessa on esilld
kirkon sanoma ja hengellisyys. Vapaaehtoistoiminta voi ndin olla toiminnallinen
tapa liittyd ja identifioitua yhteis66n ja siihen, mita se edustaa.

Toisessa adripadssa on tehtdviin suhtautuminen, jossa vapaaehtoistoiminnan teh-
tava on vapaaehtoistoiminta itsessaan tai sen pddamaara, kuten auttaminen, yhdes-
sd toimiminen tai talkoiden tulos. Tall6in kirkko on vain yksi toiminnan organisoija
muiden joukossa. Kirkollinen rooli ei ole ensisijaisen tarked vaan vapaaehtoinen voi
toimia uskoa ja arvoja ajattelematta. Vapaaehtoisuus kirkossa voi olla myds ovi kir-
kon arvomaailmaan sekd oman arvomaailman kuulosteluun ja tydstamiseen.

VAPAAEHTOISTOIMINTAAN KESKEISESTI VAIKUTTAVAT
KEHITYSLINJAT

Maallikkovastuun ja kirkon vapaaehtoistoiminnan kehityslinjoja voidaan tarkastel-
la kolmesta ndkdkulmasta: 1) eldmédnkatsomus, 2) yhteiskunta ja 3) vapaaehtoistoi-
minnan kentta.
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Elaménkatsomuksellisesta ndkékulmasta on odotettavissa, etta kirkon jasenyyden
kyseenalaistaminen jatkuu. Samaan aikaan kuitenkin henkisten arvojen, vaihtoeh-
toisten eldamantapamahdollisuuksien ja hyvédn eldman pohdintojen kiinnostavuus
kasvaa. Tama merkitsee kirkon ydinprofiilin korostumisen ja linjakkuuden tarvet-
ta. Vapaaehtoistoiminta voi olla tapa hakeutua kirkon edustamien asioiden aéarel-
le, pohtia omaa suhtautumista niihin ja toteuttaa omia arvoja ja uskoa. Samaan
aikaan on pidettdva huolta siitd, ettd seurakunnassa on tilaa myos olla, silloin kun
aika tai voimat toimia vapaaehtoistehtdvissa eivat riitd. Vapaaehtoistyosta ei saa
tehdd vaatimusta tai uskon mittaria.

Yhteiskunnassa auttamisen tarve kasvaa, esimerkiksi huoltosuhteen ja hyvinvoin-
nin tuottamisen uusjaon tdhden. Hyvinvoinnin tuottamisen uusjakoon liittyva kol-
mannen sektorin ja kansalaisten roolin etsiminen jatkuu, vuonna 2020 on entista
enemman hyvaksytty "welfare-mix” eli yritysten, kolmannen sektorin ja perheiden
kasvanut osuus huolenpidossa. Valitettavasti odotettavissa ei ole huono-osaisuu-
den tai eriarvoistumiskehityksen loppumista. Kaipuu vaihtoehtoisten arvojen ja
heikompien puolustamisen vahvalle toimijalle lienee voimissaan myds tulevaisuu-
dessa. Nama ilmiot tarjoavat kirkolle mahdollisuuden profiloitua entista vahvem-
min oikeudenmukaisuuden ja lahimmadisesta valittamisen yhteisdnd. Vapaaehtois-
toiminnan monet muodot ovat osa téata kehitysta.

Vapaaehtoistoiminnan rakenne tulee jatkossa olemaan huomattavasti kehitty-
neempi kuin nyt. Yhteiskunnassa vapaaehtoistoiminnan kentén kilpailu on kovaa
ja vapaaehtoistoiminta erittdin ammattimaista. Yksildiden laatuvaatimukset juuri
heitd puhuttelevalle, heille aikataulujen ja
sisadltdjen puolesta sopivalle toiminnalle ovat

korkeat. Toimintatapoina korostuvat myos Vapaaehtoistoiminnan
vertaisuus ja vertaisasiantuntijuus. Tasta seu- voimavaroja ovat ihmis-
raa se, ettd vapaaehtoisten kanssa toimivan laheisyys ja yhteisollisyys

henkildkunnan  osaamisvaatimukset ovat

kirkossakin korkeat. Kirkon vapaaehtoistoi-

minta vaatii rakenteita, jotta toiminta voi olla riittdvan laadukasta ja kiinnostavaa.
Samaan aikaan on muistettava, ettd vapaaehtoistoiminta ei voi olla liian jaykkaa
tai tuntua ylhaaltd pdin sanellulta. Vapaaehtoistoiminnan keskeisida voimavaroja
ovat ihmislaheisyys, yhteisollisyys ja joustavuus, joiden tulee vélittyd myds toimin-
taa organisoivien tydntekijoiden toiminnassa. Tama tekee osaltaan vapaaehtois-
toiminnan organisoinnista myds tyontekijalle antoisan ja kirkon toimintaan hyvin
sopivan toiminta-alueen.
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Tulevaisuuden ihmiselle, my6s eldkeldiselle, aika on niukkuusresurssi. Tama joh-
tuu ennen kaikkea ajan vaihtoehtoisen kayton mahdollisuuksien kasvusta. Vapaa-
ajanharrastukset monipuolistuvat ja niiden rooli ihmis-
ten arjessa on suuri. Yksil6lliset harrastukset korvaavat

yhteiséllisia harrastuksia. lhmiset viihtyvat myos esi- Tulevaisuuden
merkiksi golfaamassa, mokeilld ja purjehtimassa. ihmiselle aika on
Vapaaehtoinen auttamistoiminta kilpailee ihmisten niukkuusresurssi

ajasta ndiden harrastusten kanssa. Vapaaehtoistoimin-

nan tulee olla riittdvan joustavaa ja monipuolista, jotta

se voi palvella erilaisten ihmisten erilaisia tarpeita, eldmantilanteita ja aikatauluja.
Tasta johtuen kirkon eldman rakentaminen maallikkouden ja vapaaehtoistoimin-
nan varaan ei ole ongelmatonta, joskin tavoittelemisen arvoista.

ARJEN HAASTEET VAPAAEHTOISTYOSSA

Vapaaehtoistyon ja maallikkovastuun voimistuminen vaatii tyontekijoiltd uudis-
tunutta ajattelutapaa, jossa seurakuntalainen ndhddan nimenomaan osallisuu-
den yhteisdn jasenend, ei toiminnan kohteena tai palkattujen tydvoimaresurssi-
en korvikkeena. Vapaaehtoistoimintaa ei pida lahtea kehittdmaan ilman riittavaa
osaamista ja kokonaissuunnittelua. Vapaaehtoistoiminnan psykologia on herkka,
esimerkiksi kohtaamiset ovat aina latautuneet erilaisilla toiveilla ja tarpeilla. Kir-
kossa on jo seurakuntia, joilla on vaikeuksia 16ytaa sopivia tehtdvia nopeasti rek-
rytoiduille vapaaehtoisille ja riittdvasti aikaa heidén tukemiseensa ja toiminnan
organisointiin.

Kirkon tyoyhteisdissd nakyvat ristiriidat ja kiire ovat vaarassa heijastua myos koh-
taamisiin vapaaehtoisten kanssa. Tarvitaan keskustelun ja avoimuuden kulttuurin
opettelua. Reaaliset varotoimet kuten rikosrekisteriotteet lapsi- ja nuorisotydssa tai
vakuutuskysymykset tulee aina hoitaa huolellisesti.

Surullinen tilanne on se, etta ndhdaan maallikkouden ja vapaaehtoistydn mahdol-
lisuudet kirkolle, sen sanomalle ja arvoille, mutta ei onnistuta muuttamaan ajatusta
konkretiaksi. Jos tehdd@an monenlaista pirstaleisesti, satunnaisesti ja hetkellisesti,
toiminta ei koskaan tuo kaikkea sita hyvaa, jonka se voisi tuoda.
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ulevaisuudessa vapaaehtoistoiminta on innostava ja
keskeinen osa kirkon ja seurakuntien eldmaa. Kirkon
vapaaehtoistoimintaan osallistuminen on kannanot-
to syvempien eldmankysymysten puolesta, merkki seura-
kuntalaisen identiteetistd ja kiinnittymisesta johonkin "pelk-
kaa auttamista” suurempaan tai syvempaan. Se on astumista
sanoittamattoman pyhén piiriin, yhteisen vastuun kantamis-
ta. Kirkon valitseminen kaikkien vapaaehtoistoimintaa organi-
soivien tahojen joukosta on sitoutumista kirkon jasenyyteen.

irkon vapaaehtoistoimintaan osallistuminen on kannan-

otto inhimillisyyden, hyvadn eldman, ldhimmaisenrak-

kauden ja yhteisollisyyden puolesta. Mikdaan ryhma ei
ole vain avun kohde, vaan vertaisuuden asenne tekee myos
heikossa asemassa olevista toimijoita. Kirkko arvostaa jokai-
sen jasenensd elamdnkokemusta ja osaamista. Kirkolla on
rooli avun tuottajana, valtion, kuntien ja jarjestdjen yhteistyo-
kumppanina, ldhimmaisyyden asiantuntijana.

ulevaisuudessa kirkolla tulee olla selkedsti organisoitu

vapaaehtoistoiminnan kenttd, jolla on riittava tukira-

kenne ja kannustava henkilokunta. Ndin vapaaehtois-
toiminta pystyy vastaamaan korkeisiinkin laatuvaatimuksiin.
Kirkon jo nyt olemassa olevat ja hyvin toimivat vapaaehtois-
toiminnan mallit, verkostot ja osaaminen on valjastettu laa-
jemmaksi toimintastrategiaksi.

apaaehtoistoiminta on tydalarajat ylittavaa, siihen liit-
tyva koulutus on osa kirkon peruskoulutusta. Kirkon
vapaaehtoistoiminta limittyy vahvasti arjen [dhimmai-
syyteen. Kirkko tarjoaa apua, tukea ja vertaisuutta myos sille
tyodlle, jota tehddan ihmisten omissa verkostoissa. Vapaaeh-
toistoiminnassa on tilaa uudelle seurakuntalaisista nousevalle
toiminnalle ja joustavuudelle. Sosiaalinen media toimii vapaa-
ehtoistoiminnan itsendisena toteutuspaikkana, mutta lisaksi
fyysiseen kontaktiin perustuvan toiminnan rinnalla ja tukena.

15. HERATYSLIIKKEET JA JARJESTOT

ETSIVAT ROOLIAAN

Herétysliikkeiden toiminta on levittaytynyt koko maahan. Noin kymmenesosa suomalai-
sista kuuluu johonkin heréatysliikkeeseen. Taman lisaksi joka kymmenes ilmoitti saaneen-
sa niista ajatteluunsa vaikutteita. Yhdeksan kymmenestd seurakunnasta pitda yhteistyota
herétysliikkeiden kanssa toimivana. Seurakuntien papit osallistuvat usein heréatysliikkeiden
tilaisuuksiin.

Herétysliikkeet ovat perinteisesti toimineet pienyhteisoing, jotka tarjoavat osallistujilleen
tulkinnan kristillisesta uskosta ja my0ds yhteison, jossa tata toteutetaan. Heratysliikkeet
kokoavat uskonnollisesti varsin aktiivisia toimijoita.

Herétysliikkeisiin sitoutuminen ei ole poissulkevaa, vaan nykyddan monet suomalaiset
kokevat kuuluvansa useaan likkkeeseen rinnakkain ja my&s osallistuvat monen liikkeen toi-
mintaan. Aktiivinen toiminta heréatysliikkeissa ei merkitse eristaytymista kirkollisesta toi-
minnasta. Valtaosa herétysliikkeiden osallistujista on mukana evankelis-luterilaisen kirkon
toiminnassa hyvin aktiivisesti.

Kymmenet jarjestot tukevat ja tekevat tyota yhdessa kirkon kanssa. Kirkon ldhetystyo on
organisoitu virallisten ldhetysjarjestojen kautta. Kirkko tekee sopimuspohjaista yhteisty6ta
niiden jarjestojen kanssa, joiden jasenistd muodostuu seurakunnista. Muiden jarjestdjen
kanssa yhteistyd muodostuu tilanteen ja tarpeen mukaan.
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HERATYSLIIKKEET OVAT KESKEINEN OSA
KIRKOLLISTA ELAMAA

Suomalaiselle uskonnollisuudelle tyypillinen piirre, heratysliikkeet ovat keskeinen
osa kirkollista elamaa. Heratysliikkeiden voima nakyy esimerkiksi kesaaikana, jol-
loin kymmenettuhannet ihmiset kokoontuvat lilkkeiden kesajuhlille.

Herétysliikkeet ndyttavat edelleen 2010-luvulla toimivan yhteisding, jotka kokoa-
vat myds saanndllisen toimintansa pariin suuria maaria suomalaisia. Pienina yhtei-
s6ind niillda on mahdollisuus tarjota tiivistd ja omaleimaista yhteisollisyyttd. Suuri
osa heratysliikevdesta osallistuu varsin aktiivisesti heratysliikkeen toimintaan. Kiin-
tedsti sitoutuneita aktiiviosallistujia on eniten lestadiolaisissa ryhmissa. Toisissa
tapauksissa herétysliike taas muodostaa viitteellisemman taustayhteison, jonka
saannolliseen toimintaan osallistuminen ei ole kovin aktiivista. Tallainen lilke on
esimerkiksi herannadisyys.

Kirkon toiminnassa naiset ovat enemmistona niin aktiivitoimijoissa kuin tyonteki-
joissd. Myos herétysliikkeissa naiset ovat mukana miehia monilukuisemmin. Hera-
tysliikkeissd mukana olevat miehet ovat kuitenkin uskonnollisesti aktiivisia: he osal-
listuvat herédtysliikkeen toimintaan jopa hieman
naisia enemman. Tulos osoittaa heratysliikkeiden

tarjoavan sellaista toimintaa, joka tekee osallistu- Heratysliikkeiden ja
misen mielekkadksi myds miehille. Eri ikaryhmista kirkon opin suhde
aktiivisimpia heratysliikkeissa ovat nuoret ja van- herattaa keskustelua

hat. Tyoikaisten ikdluokka on passiivisin. Padsaan-

toisesti heratysliikkeiden toimijat voidaan nahda

kirkon tukirankana, mika sisaltaa seka sitoutumisen kirkon jasenyyteen etta sitou-
tumisen saanndlliseen osallistumiseen kirkon tilaisuuksiin.

Herétysliikkeilld on kirkossamme varsin itsendinen asema. Osin havaittavissa on
sisdanpdin kdantymista ja sulkeutuneisuutta. Suhtautuminen Luther-saatioon on
yksi esimerkki siitd pohdinnasta, mitka asiat vield mahtuvat kirkon sisélle. Kirkos-
sa on monenlaisia kantoja, jotka adripaina nousevat usein esiin. Liberaalisuuden
ja konservatiivisuuden vastakkainasettelua korostetaan usein tarpeettomastikin.
On odotettavaa, ettd tulevaisuudessa heratysliikkeiden ja kirkon opin suhde tulee
herdttdmaan entista enemman keskustelua. Tama edellyttaa kirkon johdolta aktii-
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visempaa roolia keskusteluissa. Kirkko ei voi tyytya ainoastaan kritiikin vastaanot-
tajan asemaan. Sovinnollisen monidadnisyyden merkitys tulee jatkossa kasvamaan.

KIRKON PIIRISSA TOIMII KYMMENIA JARJESTOJA

Herétysliikkeiden lisaksi kirkossa toimii runsaasti jarjestojd. Jarjestdjen toimintaan
kuuluu kansainvalista tyota, lapsi- ja nuorisoty6td, diakoniaa sekd kulttuuria ja
urheilua. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ldhetystyo ja kansainvélinen avus-
tustyd on organisoitu jarjestdjen kautta. Jarjestot toimivat yleensd varsin itsenai-
sesti. Niilla on tarked rooli muun muassa kirkon tyontekijdiden jatkokoulutuksessa
ja materiaalin tuottamisessa. Joillakin jarjestoista on kiinteammat siteet valtion ja
kunnan viranomaisiin kuin seurakuntiin.

Kirkkohallitus toimii sopimuksenvaraisesti seurakuntapohjaisten jarjestéjen kans-
sa. Ndiden kanssa tehddan vuosittain sopimus, jossa kirkkohallitus sitoutuu maksa-
maan tietyn avustuksen madriteltyja teh-
tavia vastaan. Nadiden sopimusten avulla

kirkkohallitus antaa sovittuja tehtavia ja Seurakunnat toimivat
kokonaisuuksia palvelujérjestojen tehta- monien jarjestdjen kanssa
vaksi erdanlaisen "ulkoistuksen” kautta. aktiivisesti yhteisty0ossa

Sopimuksista hyotyy kumpikin osapuoli:

jarjestojen tyosta tulee sopimuksen kaut-

ta selkeammin kirkon ty6ta ja kirkkohallitus saa rahoituksellaan sellaista toimintaa,
johon sen omat voimavarat eivat riittdisi. Tamantyyppinen delegointi saattaa tule-
vaisuudessa lisdantya kirkon resurssien kaventuessa.

Seurakunnat toimivat monien jdrjestojen kanssa aktiivisesti yhteistydssa. Perinne
seka johtavat tyontekijat ja luottamushenkilot vaikuttavat, minka jarjeston kans-
sa tehddan aktiivista yhteisty6ta. Jossain madrin seurakunnat ja jarjestot "kilpai-
levat” aktiivisista ihmisistd alueellaan. Vapaaehtoiset toimijat ovat kuitenkin usein
samoja ihmisia niin seurakunnan toiminnassa, kristillisissa jarjestoissa kuin muissa
kansalaisjarjestoissa.
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arismaattiset yhteisot ovat osoittautuneet voimakkaim-

min kasvaviksi uskonnollisiksi suuntauksiksi Suomessa

ja ulkomailla. On todenndkoistd, ettd tallainen uskon-
nollisuus tulee edelleen jatkamaan suosiotaan. Tama herdttaa
kysymyksen liikkeiden itsendisyydesta ja kirkon ohjausvallas-
ta: missa madrin kirkko on valmis kohtaamaan heratysliikkei-
den syntyvaiheisiin tyypillisesti sisaltyvia yllattavia ja kirkolli-
set muodot rikkovia hengellisen eldmén ilmiasuja? Liikkeiden
sdilyminen kirkon sisalla edellyttaa sitd, etta liikkeille ja niiden
tulkinnoille annetaan kirkossa tilaa ja etta liikkeet nahdaan kir-
kon voimana, ei uhkana.

sa heratysliikkeistd on viime vuosina kritisoinut kirk-
koa sen tekemistd ratkaisuista. Heratysliikkeiden val-
tavirta on varsin kriittinen perinteisen opetuksen
muuttamista kohtaan. Heratysliikkeet ovat toistaiseksi sitou-
tuneet varsin voimakkaasti kirkon jasenyyteen. Valilla heratys-
liikkeiden kannattajien joukossa kuuluu kuitenkin &ania, jotka

ovat kyseenalaistaneet kirkossa pysymisen. Mikali liikkeiden
kannattajat syysta tai toisesta ajautuvat kirkon ulkopuolelle,
voidaan ennakoida kirkon toiminnan osallistujamaarien huo-
mattavaa laskemista.

ulevaisuudessa vapaaehtoistyd ja sen my6ta kansalais-

jarjestéjen toiminta vahvistuu. Kun viralliset rakenteet ja

rahoitus heikkenevat, kirkon on tarkoituksenmukaista
tehdd entistd enemman yhteisty6ta jarjestdjen kanssa.

aloutensa kaventuessa kirkko voi kanavoida esimerkik-

si toiminnan ja tydalojen kehittdmistehtdvid nykyista

enemmadn jarjestoille. Nain paallekkdiset resurssit saa-
taisiin syvemmin kdyttéon hyddyttdmaan seurakuntia ja viime
kadessa seurakuntalaisia. Tavoitteena tulisi olla tarkoituksen-
mukainen yhteistyd, resurssien tehokkaampi kaytto ja paal-
lekkaisyyksien vélttaminen.

MUUTOSTEN
VAIKUTUKSET
SEURAKUNTIIN



16. KOLME KUVAA SEURAKUNTIEN
TULEVAISUUDESTA

Historian kuluessa tunnetuksi tulleet kaksi seurakuntana olemisen mallia joutu-
vat tdssa ajassa konfliktiin. Toisaalta puolustetaan 1800-luvun asuinyhteisépoh-
jaista mallia, paikallisidentiteettid ja seurakunnan paikallisyhteiséluonnetta. Toi-
saalta  korostetaan peruslahtokohtana
1900-luvulla kehittynyttd toimintaorgani-

saatiopohjaista mallia. Samaan aikaan on Seurakunta ei ole
havaittavissa piirteitda markkinayhteiskun- jasenilleen samankaltainen
nan organisaatioajattelun omaksumisesta. arjen yhteiso kuin ennen

Monesti seurakunnankin olemista maarit-

tda talouslahtoisyys, tehokas organisaati-

on perustehtdvasta nouseva palvelutarjonta tai toimintojen hoitaminen, kasvuha-
kuisuus ja asiakaskunnan sdilyttaminen. Toimijana on henkildst6, seurakuntalaiset
ovat kohteita tai asiakkaita.

Myos jasenyyden ymmartamisessa on tapahtunut muutos, joka kulkee seura-
kunnan jasenyydesta kohti kirkon jasenyyttd. Molemmissa tavoissa mieltaa jase-
nyys, on erotettavissa profiililtaan korkeaa ja matalaa jasenyyttd, mutta suurimmat
erot liittyvat kiinnittymispintoihin. Seurakunnan jasenyydessa painottuu paikal-
lisidentiteetti ja siihen kytkeytyvat symbolit ja toimintaan osallistuminen. Kirkon
jasenyydessd puolestaan keskeiseksi nousevat eldmdnkaaritapahtumat ja osa-
kulttuuriliikkeisiin liittyminen. Seurakunta yhteisona ei ole jasenilleen samankal-
tainen normaali arjen yhteiso kuin ennen vaan erillinen osakulttuuri ja sosiaalinen
ymparisto.
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iemmissa alaluvuissa kuvattu muutos ymparistossa ja

ajattelutavassa synnyttaa kirkon olemukseen liittyvia

haasteita. Asuinyhteis6on perustuva eldmaa olemas-
saolollaan jdsentdvd seurakunta murenee sosiokulttuurisis-
ta syistd. MyOs toimintaorganisaatioon perustuva seurakun-
takasitys on ongelmallinen. Kirkon rakenteiden ja hallinnon
tulisi seurata kirkon itseymmadrrysta. Suuria kysymyksia tule-
vaisuutta hahmotettaessa ovat: Miten kirkon olemus muut-
tuu, kun ihmisten kasitys kirkosta muuttuu? Miten voimme
ottaa todesta uudenlaisen kuulumisidentiteetin ja klaani-
muotoisen yhteisdmuodostuksen? Miten asuinpaikkapoh-
jaisen rakenteen murentuessa varmistetaan, ettd kirkko voi
olla lasna jasentensd eldamdssa? Osaammeko katsoa riittavan
kauas kirkon historiaan, jolloin seurakuntakasitysta hallitse-
vaksi tekijaksi eivat muodostu kysymykset nakyvasta ja naky-
mattdmasta seurakunnasta tai jasenyyden ehdoista niin kuin
1900-luvun mallissa?

ulevaisuuden kirkossa organisaatiorajat eivédt saa olla

jarkevdn toiminnan ja palvelun este. Yhd useammin

kiinnittyminen kirkkoon tapahtuu valmiissa sosiaalises-
sa yhteisossa. Sosiaaliset suhteet liikkuvat yli seurakuntarajo-
jen. Véljat hallinnolliset rajat antavat tilaa monenlaiselle liitty-
miselle ja liilkkumiselle. Muuttuneissa olosuhteissa ihmisilta ei
voida edellyttdd sopeutumista vanhanaikaisiin, byrokraatti-
siin rakenteisiin. Erityisen kohtalokkaaksi on arvioitu sellainen
tilanne, jossa instituutio hoitaa ensisijassa omia sailyttamistar-
peitaan sen sijaan, ettd nékisi ihmisen kokonaisvaltaisesti.
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TULEVAISUUDEN KUVAT

Tulevaisuuden haasteiden tulkintaan ja tarvittavien toimenpiteiden valintaan vai-
kuttaa kasitys toivottavista painotuksista seurakuntien eldmdssa. Tassa alaluvussa
esitetyt tulevaisuuden kuvat ovat luonteeltaan hyvin erilaisia. Ne ovat piirteiltdan
karjistettyja mahdollisia maailmoja. Todellisuudessa erilaiset painotukset muodos-

tavat lukuisia profiililtaan erilaisia seurakuntia.

Kukin kuva lahtee liikkeelle
teologisesta ideasta tai ideologisesta perustasta

Kuvien muut nakékulmat on muodostettu pelkistamalla alalukujen 2-15 muutos-

voimat laajemmiksi kokonaisuuksiksi. Kuvissa tarkastellaan
yhteisén muodostumista seurakunnissa
kirkon asemaa yhteiskunnassa
suhtautumista muutokseen toimintaymparistossa
jasenen paikkaa ja roolia

aktiivisuutta ja toiminnallisia painopisteita

KUVA 1: OLEMINEN RIITTAA

Olemiseen perustuvan seurakuntakuvan hahmottamiselle keskeistd on
havainto, ettd ensin seurakunta on ja vasta sitten se voi toimia. Seurakunnan
olemisella on itseisarvo eikd sen tarvitse ansaita arvoaan toiminnallisuuden
kautta. Kirkossa olisi I6ydettéva sellainen olemisen mieltdminen, joka pysyy
tasapainossa kaiken tekemisen kanssa. Seurakunta on Kristuksen ruumis eika
tule sellaiseksi vasta toiminnan kautta. Kristus on ruumiissaan lasnd maail-
massa ja jasen on osallinen tastd pelkastddn olemalla jasen. N&in osallisuus
ei perustu omaan aktiivisuuteen tai uskonnolliseen mielenlaatuun. Olemista
korostavassa seurakuntaeldmassa pystytdan tarjoamaan seurakunnan jasenil-
le sellainen viitekehys, joka antaa turvalliset raamit oman elamankokonaisuu-
den nivomiseksi laajoihin, mielekkaisiin yhteyksiin. Kirkon perinteen mukaan
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oleminen sindnsa on merkityksellistd, koska se on Jumalan aikaansaannos ja
lahja. Luomisusko antaa olemiselle dynaamisen ja mielekkaan sisallon.

Olemisen kirkossa yhteisollisyys ymmarretddn laaja-alaisesti. Jasenyydelle ei
haluta luoda vaikeasti taytettavid kriteerej, valtaosa kansasta on kirkon jase-
nid. Jasenten valinen tasa-arvo on yhteisén elamdan perustavaa laatua oleva
lahtokohta. Sakramenttien merkityksen korostaminen saa keskeisen sijan
olemisen vakavasti ottavassa seurakuntaeldmadssa. Kristillisen seurakunnan
oleminen ndahdaan relationaalisena, suhteisiin perustuvana mita suurimmas-
sa madrin. Kasteessa luotu yhteys vahvistuu ehtoollisen sakramentissa. Tasta
seuraa, etta kristittya ei koskaan voi ndhda irrallaan Kristuksesta — eikd irrallaan
muista kristityista. Ehtoollisessa tdma yhteys aktuaalistuu.

Olemisesta nousevassa kuvassa seurakunta nivoutuu vahvasti tadhan aikaan ja
yhteiskuntaan. Kirkko on osa yhteiskunnallista todellisuutta, ei sen ulkopuo-
lella. Jasenet vaikuttavat yhteiskunnassa omilla paikoillaan. N&in kirkko tuo
pyhéan, armollisuuden ja heikoista huolehtimisen ulottuvuuden yhteiskun-
taan. Ollessaan osallinen kirkosta Kristuksen ruumiin jasenena ihminen on
osallinen tastd, ja samalla osallinen enemmasta kuin tdma elama ja todellisuus.

Kirkko elda koko ajan osana muuttuvaa todellisuutta. Kirkon jasenten eldman-
kokemukset ja niiden katsominen kristillisen uskon sisdltda vasten on seu-
rakunnan tapa olla olemassa. Seurakuntalaisten rinnalla kuljetaan ja heille
tarjotaan aineksia, jotka rohkaisevat heita elamaan Kristuksen omina muuttu-
van todellisuuden keskelld. Kirkko edustaa levollisuutta ja pysyvyytta. Kirkon
jasenet ndakevat muutosvauhdin keskelld pysahtymisen ja hiljaisuuden arvon.
Moniarvoistuvassa ja uskonnollisesti kirjavammaksi kdyvdssa maailmassa ole-
miseen pohjautuva kristityn identiteetin maarittely kdy yha tarkeammaksi.
Kristityn maarittely nousee ennen kaikkea olemisesta, ei hdanen ulkoisista tun-
tomerkeistaan tai tekemisistaan.

Seurakunnan jasenyys toteutuu arkisessa elamadssa. Arjen kristillisyyden koros-
taminen ja sen arvon alleviivaaminen ovat yksi ilmaus seurakuntaelamasta,
jossa olemisen merkityksellisyys otetaan huomioon. Kristityn ja sitd kautta
my®os kirkon oleminen toteutuu eri puolilla yhteiskuntaa, tydpaikoilla ja har-
rastusten parissa. Verkostoituminen, mukana oleminen, saa keskeisen sijan.
Olemisen merkityksen painottaminen liittyy laheisesti yhteen luterilaisen kut-
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sumusajattelun kanssa. Kirkko elda, on ja toimii jasenissadn kaikkialla sielld,
missa he ovat.

Seurakunnallisen toiminnan tarkoituksena ei ole ensi sijassa tarjota kristityl-
le mahdollisuuksia itsensa toteuttamiseen vaan seurakunnan rakentamiseen.
Olemisen malliin perustuva seurakuntakuva edellyttds, etta padhuomio siirtyy
yksittdisten seurakuntalaisten toiveista kysymykseen, miten seurakunta koko-
naisuutena rakentuu. Jaseniltd ei vaadita uskon ilmaisun vahvuutta, mutta
seurakuntalaisten kristityn identiteetin vahvistamiseen kiinnitetdan erityis-
ta huomiota. Olemiseen perustuvassa seurakunnassa ehtoollismessu on kai-
ken seurakunnan elaman keskus. Sen toteuttamiseen paneudutaan erityisella
huolella. Myds kirkollisten toimitusten asema on vahva. Tama merkitsee samal-
la monien toiminnallisten tydtapojen ja kokoavan toiminnan uudenarviointia.

KUVA 2: OSALLISUUS ON ASIAKKUUTTA

Asiakkuusajattelussa kirkon ja sen jasenen valista suhdetta tarkastellaan asi-
akkuuden tavoin. Asiakkuuden arvo muotoutuu kirkon ja jasenen vilisissa
kohtaamisissa. Jasenyyttd punnitaan panos-tuotos -nakékulmasta. Tyypillista
postmodernia ihmistd on luonnehdittu “valitsijaksi” tai "kuluttajaksi”. Kirkon
jdsenena postmoderni ihminen etsii itselleen sopivaa ja mielesta "kulutetta-
vaa" Tassd ajassa kulutus kohdistuu ennen kaikkea elamyksiin ja kokemuksiin,
koska varsinaiset materiaaliset kulutustarpeet ovat useimmilla jo paaosin tyy-
dytetty. Asiakkuuskuvalle eli jasenldhtoiselle tarkastelutavalle voidaan juontaa
teologista perustaa maallikkouden kautta. Kasteessa saatu Pyha Henki vaikut-
taa ja puhuu jasenissd monella eri tavalla. Siksi jasenten hengelliset tarpeet
ovat aina vakavasti otettavia ja kunnioitettavia.

Asiakkuusajatteluun perustuvaan seurakuntaan mahtuu monenlaiset jasenet
toiveineen. Eri tavoin kirkkoa lahestyvat ihmiset tarvitsevat yhteyttd toisiin
samanmielisiin voidakseen omaehtoisesti liittya yhteen seka kehittaa ja yllapi-
taa itselleen mielekkaita toimintamuotoja. Tassa tilanteessa kirkon on luotava
edellytykset nopealle ja joustavalle organisoitumiselle ja verkostoitumiselle.
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Kirkolla tulee olla hallinnolliset menettelytavat erilaisten ja toisinaan voimak-
kaastikin toisistaan poikkeavien hengellisen eldmdn muotojen aseman vakiin-
nuttamiseksi osaksi kokonaiskirkon eldmaa. Vain alhaalta nousevaan kehitys-
ty6hon panostamalla yhteisoistd voidaan tehda laajemmin merkityksellisia,
kiinnostavia ja ihmisia tavoittavia. Kaikki kirkon jasenet eivat kaipaa henki-
lokohtaista yhteyttd yhteisoon. Jasenldhtdinen ajattelutapa hyvaksyy tdman.
Siksi "asiakaskontaktin” sdilymiseksi on valttaméatonta, ettd kirkon tyo saadaan
median kautta julkisuudessa nakyvaksi. Kirkosta ja sen tydsta on tarpeen ker-
toa monipuolisesti ja mielenkiintoisesti. Samaan aikaan on syyta tuoda esiin
kirkon kulttuurinen merkitys, sen vuosisatainen perinto ja kaikki se hyva, mita
kirkko tekee. On viestittava selkedsti siitd miten ja mihin kirkollisverorahat
kaytetaan.

Kirkolla on vakiintunut asema yhteiskunnassa. Kuluttajanakdkulmasta on kui-
tenkin huomioitava, ettd kirkon monopoliasema uskonnollisten palveluiden
tarjoajana on murtunut ja kirkko joutuu toimimaan varsin kilpaillulla kentalla.
Huomion arvoista on sekin, etta yksilollistymiskehityksesta huolimatta ihmi-
set ovat osoittautuneet erittdin perinneuskollisiksi. Kirkko ja sen perinteet ovat
valtaosalle suomalaisista edelleen rakkaita. Tarjonnan lisddntymisesta huoli-
matta vain pieni osa suomalaisista on hakeutunut kokonaisvaltaisesti taysin
vieraisiin hengellisyyden perinteisiin. Tasta voi paatelld, ettd hengellinen mur-
ros ja etsintd saa ilmauksensa edelleen pikemminkin kirkon sisalla kuin kana-
voituu sen ulkopuolelle. Tama asema on kuitenkin murroksessa.

Muutokset kirkon toimintaymparistdssa vaikuttavat monella tapaa jasenis-
toon ja jasenten tarpeisiin. Jasenten tarpeiden moninaisuudesta voidaan
tehda kirkkoa eldvoittava voima. Kirkolla tulee olla tarjota kokonainen paletti
erilaisia toimintamuotoja ja hengellisia osakulttuureja, jotta yha useammalle
tarjoutuu mahdollisuus 16ytda oma hengellinen koti kirkon piirista. Tama edel-
lyttdd herkkaa jasenkuuntelua. Seurakuntiin tulee luoda jarjestelma, joka pys-
tyy seuraamaan seurakuntalaisten toiveita ja odotuksia nykyistd tehokkaam-
min. Toisaalta heraa kysymys, lilkutaanko tassa kyltymattémyyden polulla?
Mitd odottaa polun paassa, jos kirkon tuotepalettia on jatkuvasti uudistettava
ja lisattava, kun ihmisten tarpeet muuttuvat ja laajentuvat?

Tassa mallissa kirkon jasen ei sitoudu kovin kiintedsti mihinkaan. Mikali han
sitoutuu, sitoutuminen tapahtuu kaikessa ikdadan kuin maaraaikaisen asiak-

KIRKKO 2020 | 67




kuuden kautta. Asiakkuusajattelu on erityisen yleistd nuorempien ikdryhmi-
en piirissa: koti-uskonto-issnmaa -ajattelu itsessdan ei enda kanna vaan kirkon
jasenyyden syytd mietitddn entistd enemman. Heidan kysymyksensa ei ole
ainoastaan, miksi eroaisin kirkosta vaan ennen kaikkea: miksi kuuluisin kirk-
koon? Kirkon kannalta ratkaisevan tarkedksi muodostuu se, kuinka kirkon jase-
nistdn moninaisuus ja ndkemysten kirjo kohdataan. Saattaa olla, etta jatkossa
tulee ilmaantumaan erilaisia ylilydnteja, mika edellyttda kirkolta kykya rajoit-
taa ja hillita epéterveitd ilmioitd. Toisaalta tiukan sulkeutunut yhtendisyyden
vaaliminen saattaa estaa kirkon uudistumista ja suotuisaa kehitysta.

Nykyisten toimintamuotojen laadukkaampi toteutus ei todenndkdisesti riita
kaikilta osin tyydyttamaan asiakkuusajattelutavan omaksumia kirkon jase-
nid. Tulevaisuudessa valinnanvaihtoehtoja toiminnassa ja palveluissa taytyy
olla entistd enemman. Kirkossa on totuttu tarkastelemaan jasenten erilaisuut-
ta idn mukaan, mutta se kertoo vain yhden ulottuvuuden. Samanikdistenkin
jasenten keskuudessa on erilaisuutta, joka on tiedostettava entistd parem-
min. Jatkossa syntyy myds uusia vdestosegmenttejd. Tydmuodoissa toistuvi-
en ja vakiintuneiden perustoimintojen seka ajankohtaisten haasteiden vali-
nen suhde tulee miettid uudelleen siten, ettd painopiste siirtyy yhd enemmaén
jalkimmaiselle.

KUVA 3: KIRKOLLA ON VAHVA PROFIILI

Vahvan profiilin kirkon teologinen pohja on yhtdalta pietistis-evankelikaali-
sessa uskovien seurakunta-ajattelussa ja toisaalta taustalla on raamatullinen
ja alkukirkon sosiokulttuurisessa kontekstissa muotoutunut itseymmarrys,
jossa kristityksi tunnustautuminen paasaantoisesti merkitsi erottautumista
ymparoéivastd kulttuurista ja siirtymista uskonnolliseen toiseuteen. Hengelli-
nen eldma jasentyy henkilokohtaisen uskon ratkaisun ja sitd seuraavan kilvoi-
tuseldman kautta. Vahvan profiilin kirkko piirtda nykyista selkeamman rajan
ympdrilleen ja edellyttda jaseniltdan sitoutumista. Se ei kuitenkaan merkitse
yksiulotteista totuusyhteisdd, vaan voi sisaltaa erilaista uskonnollista traditio-
ainesta, erilaisia tulkintoja. Kirkko voi olla ekumeenisesti avara ja kdyda avointa
opillista keskustelua.
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Vahvan profiilin kirkossa rajoja ei piirretd maantieteellisesti vaan yhteisen kie-
len ja sosiaalisen kontekstin kautta. Seurakuntarakenteen osalta tdma merkit-
see askelta kohti henkildseurakuntamallia, jolloin jasenyys on henkilokohtai-
sen aktiviteetin varassa. Ennen muuta se kuitenkin merkitsee seurakuntien
muotoutumista uskovien ydinryhmien ympadrille. Ne toimivat kutsuen vie-
raantuneita tdyteen jadsenyyteen. Seurakunnista muodostuu ydinryhmén
toimesta eldvid ja toiminnallisesti vilkkaita keskuksia. Toisaalta yhteisdista
voi tulla pakottavia tai sulkeutuneita. Tama kuva merkitsee suostumista kir-
kon jasenmaaran huomattavaan laskemiseen. Todellisia seurakuntalaisia ovat
todelliset uskovaiset eikd muiden hengellisten tarpeiden hoitamiseen osata
tarjota muuta kuin mahdollisuutta muuttua todellisten uskovaisten kaltaisek-
si. Ymparoivaan maailmaan suhtaudutaan kuten lahetyskenttaan. Paikallises-
ti suhde uskovien ja ei-uskovien vililld voidaan méaaritella toisistaan poikkea-
vin kriteerein. Tdma synnyttda ongelmia maarittelyn suhteen. Lisaksi on vaikea
loytaa valtakunnallisesti yhteisia kriteereja, jolloin samasta viitekehyksesta
huolimatta opillisesti yhtendista kirkkoa ei ole. Profiilin terdvoittdminen syn-
nyttaa runsaasti uusia opillisia kiistoja.

Vahvan profiilin seurakuntakuva merkitsee, etta kirkko ei enaa ole "koko kan-
san kirkko”. Kirkon yhteiskunnallinen profiili teravoityy ja kirkko ottaa yhteis-
kunnassa selvdsti profeetallisen roolin. Samalla kirkko asettuu yhteiskunnalli-
sessa suhteessa marginaaliin ja verkostot ohenevat. Kirkko ja sen seurakunnat
suostuvat "piskuisen lauman” identiteettiin. Kirkon talous perustuu lahjoituk-
siin ja muuhun varainhankintaan. Palkatun henkildstén maara vahenee, mutta
sen korvaa lisddntyvd vapaaehtoistoiminta. Seurakunnan jasenyys hahmottuu
osallistumisen ja vastuunkannon kautta.

Sisdpuolisten nakokulmasta vahvan profiilin kirkko luo turvallisuutta. Toimin-
taymparistossa tapahtuvat muutokset eivdt juuri vaikuta yhteison sisdiseen
elamaan. Tallaisessa seurakunnassa vallitsee vahva yhteisollisyys ja seurakun-
taidentiteetti, myos yksittdisten kristittyjen identiteetti on vahva. Ihanteena
pidetddn alkuseurakunnan mallia. Jasenyys on liittymista ja samaistumista
ympadrilla olevaan yhteis66n. Seurakunnassa vallitsee voimakas auktoriteet-
tiajattelu, joka sitoutuu asemaan - keskeistd ei ole se mitd sanotaan vaan
kuka sanoo. Vahvan profiilin kirkko on siten otollinen maisema myos kovalle
vallankaytolle.
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Vahvan profiilin kirkossa elda tulkinta kulttuurin sekularisoitumisesta. Kansa-
kuntana olemme kulkeneet kohti valinpitdmattomyytta kristillisestd uskos-
ta ja Jumalasta. Yha pienempi méaara on niita kirkon jasenia, jotka tosiasialli-
sesti ovat kristittyja. Todellinen kristillisyys vahvan profiilin kirkossa ei voi olla
nimellistd vaan sen tulee voida suunnata ihmisen eldmanvalintoja, se ndkyy ja
tuntuu. Siksi kirkon jasenyyden vahvistaminen merkitsee ennen kaikkea sitd,
ettd kay selkeasti ilmi, ketkd ovat kristittyja ja ketka eivat. Jasenyys on nain
vahva uskonnollinen kannanotto. Tahdn suuntaan ohjaa myds monikulttuu-
ristuminen ja moniuskontoistuminen, jotka molemmat edellyttavat sitd, etta
ihminen on tietoinen uskonnollisesta identiteetistaan.

Keskeisinta vahvan profiilin kirkon eldmdssa on yksityinen hartauden harjoi-
tus ja muu henkilokohtainen kilvoittelu. Suhteessa kirkon jasenmaaraan myos
osallistumisaktiivisuus lisddntyy ja toiminnan luonne muuttuu profiililtaan
perinteisen hengelliseksi. Toiminnan perussavy vaihtelee paikallisesti iloluon-
teisesta ahdistavaan, riippuen tyontekijoiden ja luottamushenkildiden paino-
tuksista. Kirkollisten toimitusten ja eri tydbmuotojen tavoittavuus laskee huo-
mattavasti, myds diakoniatyon asema kaventuu.
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YKSITTAISISTA KUVISTA KOKONAISKUVAAN

Mikddn edella esitetyista kuvista ei itsessaan pysty tarjoamaan riittdvan hyvaa mal-
lia seurakuntana ja kirkkona elamiseen. Joitakin toivottavia piirteita voidaan kui-
tenkin tunnistaa. Kirkon eldmassa merkittdvaa on "olemisen” ensisijaisuus ja sellai-
nen jasenldhtoisyys, joka perustuu jasenen aikuisuuden tunnistamiseen. Tarkeda
on myds kristityn identiteetin korostaminen ja selkeys, joka nousee parhaiten esiin
vahvan profiilin kuvassa.

leminen on vastakulttuurinen ilmié koko suorittami-

sen ja kuluttamisen kulttuuria ajatellen. Olemisen seu-

rakunta edellyttdd jasenyyden vakavasti ottamista,
kaikki ovat samanarvoisia. Kuva olemisen seurakunnasta edel-
lyttdd myos luottamusta siihen, ettd kristillinen syvarakenne
kulttuurissa ja elamassa on olemassa ja kantaa. Kuinka pitkdan
tuon syvdrakenteen varaan voidaan rakentaa? Olemisen kirk-
ko on laajojen hallinnollisten rajojen sisalla “ihmisten ja ela-
man kirkko”, joka toimii hyvinkin joustavasti. Se on ytimesta
kasin maarittyvien, moninaisten yhteisdjen kokonaisuus. Ole-
mista korostava seurakunta tuo mukanaan levollisuutta seura-
kuntatyohon. Se vahvistaa kirkon lasndoloa kaikkialla. Paino-
piste siirtyy toiminnasta rinnalla kulkemiseen.

dsenldhtoisessa ajattelutavassa jasenistosta valittdminen

nakyy siind, ettd heidan tarpeensa, kokemuksensa ja mer-

kityksellisyyden kaipuunsa kohdataan ja otetaan huomi-
oon. Ongelma on kuitenkin siind, ettd ensi sijaista on yksilon
tarpeet eli seurakunta maarittyy yksittdisten seurakuntalais-
ten kristityn identiteetin kautta. Yksil® ikdan kuin ostaa itsel-
leen yhteison. Seurakunnan perinteisistd tydaloista ja niiden
vélisista rajoista ei voida enda pitaa kiinni nykyiseen tapaan.
Tilalle nousee prosessiluontoisempi tapa mieltdd seurakun-
nan tyo. Tama kuva asettaa kirkolle haasteen: asiakas (jasen)
ei sitoudu vaan edellyttda jatkuvaa edun ja hyddyn saamista.
Kertahyoty unohtuu nopeasti. Entad toimiiko malli silloin, jos
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yksil6 ei olekaan tietoinen ja vahva subjekti? Kun katsomme
riittdvan kauas eteenpdin, on myds kysyttava, kuinka kauan
kuluttaja-ajattelutapa vield pitda pintansa?

onien aktiivisten seurakuntalaisten mielissa vahvan

profiilin kirkko on toivottu kehityssuunta. Kuva herat-

taa kuitenkin kysymyksen siitd, voiko enemmistokirk-
koasemassa toimia kuin vdahemmistokirkko? Mikali vastaus
on kielteinen, vdhemmistokirkko on rakennettava enemmis-
tokirkon sisadn. Tama kuva antaa valjan kansankirkon sisalla
mahdollisuuden tiukempaan jarjestelmaan. Suuri kysymys on,
miten vahvan profiilin kirkon organisoituminen voisi tapahtua
valtakunnallisesti? Vaikka tdma kuva joka tapauksessa nakyy-
kin osana kirkon tulevaisuudenkuvaa, se tuskin voi muodos-
tua kokonaiskuvaksi.

Oman kysymyssarjansa muodostaa se, miten edelld esitetyt kolme tulevaisuuden
kuvaa vaikuttavat seurakuntarakenteeseen? Millaista talousajattelua kukin kuva
edellyttaa? Kuka missakin kuvassa kayttaa valtaa? Miten keskushallinnon, hiippa-
kuntahallinnon ja paikallisseurakunnan tason tehtévét jaetaan tarkoituksenmukai-
sesti turhaa paallekkaisyytta valttaen? Talla hetkelld paikallinen taso on murrok-
sessa kuntaliitosten myo6td, myds keskushallinnon tehtévét ja rakenteet ovat osin
selkiytymattomat. Vallitseva tilanne tarjoaa mahdollisuuden edetd moneen suun-
taan. Olemisessa lahtokohta on "alhaalla”, perustasolla. Koko organisaation uskot-
tavuus mitataan silld, kuinka se tukee olemista. Jasenlahtdisyys sisdltdd enemman
toimintaorganisaation piirteitd ja muistuttaa yritysten konsernimallia tai kolman-
nen sektorin toimijan mallia. Jdsenldhtoisen mallin on oltava joustava ja kettera.
Vahvan profiilin kirkko edellyttdd myos vahvoja organisatorisia piirteita. Valitusta
painotuksesta riippumatta valtakunnallisesti on organisoitava ainakin tiedotuksen
javiestinndn taso, koska se on luonteeltaan kaikki paikalliset rajat ylittavaa. Kaikissa
ldhestymistavoissa mielikuvien merkitys on suuri.
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17. LOPUKSI

Mahtuuko kirkon tulevaisuuteen muutakin kuin uhkakuvia ja puolustustaistelua?
Kylld mahtuu.

Tassa selonteossa on pyritty kuvaustapaan, jossa paapaino on vastuullisten valin-
tojen tulevaisuutta rakentavassa merkityksessa. Selonteossa on kuvattu niitd muu-
toksia ja muutosten kirkolle tuomia haasteita, jotka avautuvat eteemme katselles-
samme tulevaisuusmaisemaa kohti vuotta 2020. Muutokset voidaan jakaa kahteen
ryhmaan: yhtdalta globaalit ja kansalliset muutokset, toisaalta muutokset ihmisten
uskonnollisuudessa ja kirkon eldamassa.

Yleisesti tunnettuja vahvoja kehityssuuntia eli megatrendeja on vaikea, ellei mah-
doton muuttaa. Téllaisia ovat monet selonteon alkupuolella esitellyt globaalit ja
kansallisen muutokset, esimerkiksi ilmastonmuutos, vaestdnkasvu ja ikdantymi-
nen, globalisaatio, teknologian kehitys, kaupungistuminen, monikulttuuristumi-
nen ja eriarvoistumisen kasvu. Megatrendien mukanaan tuomat muutokset tule-
vat olemaan nopeita ja monimutkaisia. Ne eivat kuitenkaan ole sellainen uhka,
jonka edessa kirkon olisi tarpeen lamaantua tai menettaa toivoaan.

Tulevaisuuden ennakoinnin kannalta huomion arvoisia ovat niin sanotut heikot
signaalit, ensioireet ja merkit tulevien muutosten mahdollisuuksista. Niiden huo-
maaminen ja tulkinta vaativat erityista herkkyyttd. Monet heikkojen signaalien
osoittamat kehityssuunnat ovat kirkon kannalta positiivisia ja valoisia. Elaman tar-
koituksen ja merkityksen etsiminen lisdantyy, huoli ja vastuu luomakunnasta kas-
vaa, uusien osallistumisen muotojen merkitys voimistuu ja perinteiden arvostus
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nousee, arvoja pidetdadn yha merkittdvampina ja yliluonnollisen asema korostuu.
Viitteitd on nahtdvissa myos siitd, ettd kohtuullisempi eldaméantapa vahvistuu ja tyo-
eldaman kadotettu tasapaino 16ytyy uudelleen. Néihin ajan ilmidihin kirkon olisi
osattava tarttua ja perinteisten toimintamallien murtumisenkin uhalla hyédynnet-
tava niiden tarjoamat mahdollisuudet.

Kirkolla on mahdollisuus vaikuttaa moniin ajankohtaisiin kysymyksiin. Tulevaisuu-
den kirkossa tarvitaan entistd enemman valppautta ja tietoisia ratkaisuja. Emme
voi siirtda tulevaisuuteen niitd paatoksia, jotka taytyy tehda nyt. Muutosten kes-
kelld on valttamatonta kysyd, mihin suuntaan ja milld vauhdilla kirkko on menossa,
mutta ennen kaikkea sitd, mihin haluamme edeta.

Jatkuva muutos vaatii muutossitkeyttd. Selontekoa valmistelleen tyéryhman
tavoitteena on, ettd kirkon ensimmdinen tulevaisuusselonteko omalta osaltaan
auttaa syventamaan tietoisuutta kdynnissa olevan murroskauden luonteesta ja
aktiivisen toimimisen valttdmattdmyydesta. Tulevaisuustydskentelyn seuraavassa
vaiheessa tarvitaan lisda yhteista keskustelua, muutokseen motivoituneita paatta-
jia seka kirkkoon sitoutuneita tyontekijoita ja seurakuntalaisia.
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