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SAM – Sustainable Acceptable Mining 
 
 SAM (2013-15)  on mukana kaikki kolme 

kestävän kehityksen elementtiä: ympäristö, 
talous ja sosiaaliset/yhteiskunnalliset 
vaikutukset: 
- Sosiaalinen toimilupa 
- Vesi ympäristökysymyksenä 
- Uuden liiketoiminta- ja palvelukonseptit 
 
Tulevaisuuden ennakointi, visio ja 
kaivannaisteollisuuden tiekartta ohjaavat 
tutkimusta 
 
Yritysyhteistyö case-tapausten kautta 
 
Laaja kansainvälinen yhteistyö 
 

OPERATIONAL 
 PHASE  

 

Eco-efficiency, environment 

Socially acceptable and  

Sustainable mining industry 
 

POST-
OPERATIONAL 

PHASE 

 
New business and  

service concepts 

PRE-OPERATIONAL  
PHASE 

 
 Social licence to operate, 

planning process 

FOCUS ON THE WHOLE LIFE-CYCLE OF MINING 
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3 

Energy 

Raw materials 

Material processing 

Parts and component  

suppliers 

Transport to assembly 

Assembly 

Scrap B2B or consumers 
Recycling 

End user 

Remanufacturing 

Reuse 

Lähtökohtana tuotteen elinkaari 
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WP1 (Foresight) Kartoitetaan kaivannaisteollisuuden globaalit ja alueelliset ajurit 
kestävän kehityksen ja liiketoiminnan kannalta. Ennakointinäkökulma.  
 
WP2 (Sustainable business concepts) arvioidaan uusia liiketoiminta- ja 
palvelukonsepteja kestävän kehityksen kannalta 
 
 WP3 (Water efficiency and risk assessment) kehitetään työkaluja ja ohjeistusta 
kaivosvesien ympäristöhallintaan ja niihin liittyvään viestintään (sisäinen viestintä, 
viestintä sidosryhmille ja viranomaisille) 
 
WP4 (Social impacts) sosiaalinen toimilupa: mitä tarvitaan. Konfliktinhallinnan keinot. 
Viestintä. Alueellinen näkökulma.  
 
WP5 (Synthesis, Communication and Coordination) verkostoitumisen edistäminen 
kansallisella (Argumenta, SOLIMI ja Green Mining) ja kansainvälisellä tasolla (Fundacion 
Chile, CSIRO, CBI, Virginia Tech) 

 

 
SAMin työpaketit 
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Vesijalanjälki ja vesitehokkuus: yritysten työkalut 
mitata prosessin kestävyyttä  

 Alueellisuus, veden määrä ja laatu, vaikutusten arviointi  

 Laskennat ISO 14046 periaatteiden mukaisesti 

 Haaste: tiedonkeruu, allokointiperiaatteet, mitä vesitaseeseen mukaan? 

 

  

  

 

Yleinen malli 
yrityksen 
vesitasetiedon 
keräämiseksi 
prosessitasolla 



Kestävä ja hyväksyttävä 
kaivannaisteollisuus 2030 – visio- ja 
roadmap- työpajat (WP1) 

 

AA Sakatti Mining Oy 

SAM (Sustainable Acceptable Mining) 

 

 

Aika: 15.5. (visio) ja 13.6.2013 (roadmap) 

Paikka: VTT, Espoo. 

 
Työpajojen tavoitteena oli luoda näkymiä kestävän ja 

hyväksyttävän kaivannaisteollisuuden tulevaisuudesta.    

http://www.tekes.fi/fi/community/Etusivu/307/Etusivu/381
http://www.tekes.fi/fi/community/Etusivu/307/Etusivu/381
http://www.tekes.fi/fi/community/Etusivu/307/Etusivu/381
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Työpajoissa mukana olleet sidosryhmät 

NGOt
Suomen luonnonsuojeluliitto

Yritykset
Agnico-Eagle Finland Oy

Northland Mines Oy

Tutkijat ja kehittäjät
GTK
SYKE
VTT

Helsingin yliopisto
TEKES

Spinverse

Yhteiskunnalliset toimijat ja hallinto
Teknologiateollisuus

Metsähallitus
TEM
STUK

Kestävä ja

hyväksyttävä kaivos

- Ennakointityöpajat

1 ja 2 osanottajat

Lähde: muotoiltu Kivisaari et.al.
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                  1960       Nyt    2030 

H KESTÄVÄ HYVÄKSYTTÄVÄ KAIVANNAISTEOLLISUUS 2030 

Politiikka 

Talous 

(Kansalais)y
hteiskunta 

Tekniikka, 
teknologia 

Ympäristö 

Arvot 

Natura-verkosto 
2000 

Vaihtoehtoiset teknologiat harvinaisten 
metallien talteenotolle 

Ympäristöä 
koskevan 

lainsäädännön 
painottuminen  

Raaka-aineiden niukkuus ja 
hinnat. Harvinaiset metallit. 
Uusiutuvat raaka-aineet. 

Radikalisoituminen?  

Rakennemuutokset. 
Sirpaloituminen. 

Uusi kaivoslaki 2011 

In situ-bioliuotus 

Kestävä kehitys 

Standardointi kehittyy 

Vesilaki 1962 
Kaivoslaki 1965  

Euroopan 
jälleenraken
nus 

CSR kaivosalalle 

Tietoisuus ja 
vaatimukset 
kasvavat 

Globaali kehitys, 
Aasian markkinat 

Kaivosalan ”vanhat 
synnit” 

Logistiikka, mm. uudet 
meriväylät 

Säteilyturvalaki 1991 

Bric-maat, Intia, Afrikka 
nousevat 

ILO- ratifiointi 
(ei Suomi) 

ydinenergialaki1987  

EU 
 

EU raaka-ainealoite 2010 

rikkidirektiivi YSL uudistus 

YVA-laki 1994 

Julkiset hankinnat 
Laki 1978 YSL 

2000 

Rio 1987 YVA ja sos. 
Toimilupa uudistus 

YVD –luontovahingot ja 
kompensaatiot 

Ennakoiva kompensointi 
haitoista ja vahingoista 

ilmastolaki Jätteiden hyödyntämisen sääntely 

Malmioiden 
ulkomaalaisomistus 

GRI 
IFC Guidelines 
ICMM 

Performance-product 

Lama 

Internet, SOME 

Lobbaus 

Liekkisulatto 
Konepajateollisuuden  
kasvu 

Metso ja Outotec 
Bioliuotuksen käyttö Suomessa 

Johtamisjärjestelmien kehittyminen, ISO 

ydinmateriaalivalvonta 

Jätteiden jatkojalostus 

Urban mining kasvaa 

Onko kaikille toimille tilaa? 

Suljetun kierron kaivos 

Yhteiskuntarakenteen muutos, globalisaatio 

Vastuullisuus, jäljitettävyys 

Tshernobyl 

MMSD 1999 

Vastavoimat, esim. Stop 
Talvivaara 

Automatisointi 

Kaivosmonopoli 
valtiolla 

Kaivosten 
yksitystämi

nen 

Elinkeinokonfliktit 

Valtauksen 
tekeminen 

helppoa 

Toiminnan politisoituminen 
Kaivostuotteiden merkityksen 

kasvu -> hyväksyttävyys 

Metsäteollisuus > 
Vesienhallinnan 
parantuminen 

Saturoituminen 

Kaivosten 
merkityksen kasvu Kaivosinfran 

hyödyntäminen  

Riskien hallinta sosiaalisen 
toimiluvan lunastamiseksi 

Säädökset 
tiukkenevat 

KV-kaupan esteiden 
purkaminen 

Maankäyttökiistat 

Teollinen symbioosi:, 
mm. sivukivien 

hyötykäyttö 

SAM: Examples of horizontal paths 

MMM&TEM&YM 

Suljettu 
kansantalous Öljykriisi 

Bilateraalikauppa 

Kaivoksista töitä 

Cleentech 

Biotalous 

Talvivaara 

Talvivaara 

Talvivaara 

Talvivaara 

SOME-ihmisoikeudet 

On-line kansanäänestykset  

Höyrykone.  
Ydinvoima. 

Fossiiliset energiat 

PC 

Internet Nokia Robotiikka 

Uusiutuva energia 

Näkymätön kaivos 
Kierrätys-
teknologiat 

Rajaton, halpa energia 
(magnetismi, värähtely, 
kiertoliike 

Konsumerismin nousu. 
Talouden nousu etusijalle. 

Vihreät arvot 

Koijärvi 

Vesi 

Y-herätys 

Kansalaisaktiivisuus 

Moniarvoisuus 

Talouden ylivalta 

Arvojen uudelleenarviointi 

Läpinäkyvyys 

Globaali informaatio & 
Oikeuden taju 

Paikallisuuden arvostus 

Kierrätys osa  
tuotesuunnittelua 

Vesiensuojeluohjelma 

Talaskangas Rooman klubi 

Kaivokset ja 
globaali kauppa  

Kaivannais-
teollisuus & 

ICT 

Erilaiset 
”Tapahtumat” 

muutoksen 
ajurina 
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                  1960       Nyt    2030 

H KESTÄVÄ HYVÄKSYTTÄVÄ KAIVANNAISTEOLLISUUS 2030 

Politiikka 

Talous 

(Kansalais) 
yhteiskunta 

Tekniikka, 
teknologia 

Ympäristö 

Arvot 

Natura-verkosto 
2000 

Vaihtoehtoiset teknologiat harvinaisten 
metallien talteenotolle 

Lakien väliset 
suhteet luontoon 

Raaka-aineiden niukkuus ja 
hinnat. Harvinaiset metallit. 
Uusiutuvat raaka-aineet. 

Radikalisoituminen?  

Rakennemuutokset. 
Sirpaloituminen. 

Uusi kaivoslaki 2011 

In situ-bioliuotus 

Kestävä kehitys 

Standardointi kehittyy 

Vesilaki 1962 
Kaivoslaki 1965  

Euroopan 
jälleenrake
nnus 

CSR kaivosalalle 

Tietoisuus ja 
vaatimukset 
kasvavat 

Globaali kehitys, 
Aasian markkinat 

Kaivosalan ”vanhat 
synnit” 

Logistiikka, mm. uudet meriväylät 

Säteilyturvalaki 1991 

Bric-maat, Intia, Afrikka 
nousevat 

ILO- ratifiointi 
(ei Suomi) 

ydinenergialaki1987  

EU 
 

EU raaka-ainealoite 2010 

rikkidirektiivi 
YSL uudistus 

YVA-laki 1994 

Julkiset hankinnat 
Laki 1978 YSL 

2000 

Rio 1987 YVA ja sos. 
Toimilupa uudistus 

YVD –luontovahingot ja 
kompensaatiot 

Ennakoiva kompensointi 
haitoista ja vahingoista 

ilmastolaki Jätteiden hyödyntämisen sääntely 

Malmioiden 
ulkomaalaisomistus 

GRI 
IFC Guidelines 
ICMM 

Performance-product 

Lama 

Internet, SOME 

Lobbaus 

Liekkisulatto 
Konepajateollisuuden  
kasvu 

Metso ja Outotec 
Bioliuotuksen käyttö Suomessa 

Johtamisjärjestelmien 
kehittyminen, ISO 

ydinmateriaalivalvonta 

Jätteiden jatkojalostus 

Urban mining kasvaa 

Onko kaikille toimille tilaa? 

Suljetun kierron kaivos 

Yhteiskuntarakenteen muutos, globalisaatio 

Vastuullisuus, jäljitettävyys 

Tshernobyl 

MMSD 1999 

Vastavoimat, esim. Stop 
Talvivaara 

Automatisointi 

Kaivosmonopoli 
valtiolla 

Kaivosten 
yksityistäminen 

Elinkeinokonfliktit 

Valtauksen 
tekeminen 

helppoa 

Toiminnan politisoituminen 

Kaivostuotteiden 
merkityksen kasvu -> 

hyväksyttävyys 

Metsäteollisuus > 
Vesienhallinnan 
parantuminen 

Saturoituminen 

Kaivosten 
merkityksen kasvu Kaivosinfran 

hyödyntäminen  

Riskien hallinta sosiaalisen 
toimiluvan lunastamiseksi 

Säädökset 
tiukkenevat 

KV-kaupan esteiden 
purkaminen 

Maankäyttökiistat 

Teollinen symbioosi:, 
mm. sivukivien 

hyötykäyttö 

SAM: Examples of vertical factors 

MMM&TEM&YM 

Suljettu 
kansantalous Öljykriisi 

Bilateraalikauppa 

Kaivoksista töitä 

Cleentech 

Biotalous 

Talvivaara 

Talvivaara 

Talvivaara 

Talvivaara 

SOME-ihmisoikeudet 

On-line kansanäänestykset  

Höyrykone.  
Ydinvoima. 

Fossiiliset energiat 

PC 

Internet Nokia Robotiikka 

Uusiutuva energia 

Näkymätön kaivos 

Kierrätys-
teknologiat 

Rajaton, halpa energia 
(magnetismi, värähtely, 
kiertoliike 

Konsumerismin nousu. 
Talouden nousu etusijalle. 

Vihreät arvot 

Koijärvi 

Vesi 

Y-herätys 

Kansalaisaktiivisuus 

Moniarvoisuus 

Talouden ylivalta 

Arvojen uudelleenarviointi 

Läpinäkyvyys 

Globaali informaatio & 
Oikeuden taju 

Paikallisuuden arvostus 

Kierrätys osa  
tuotesuunnittelua 

Vesiensuojeluohjelma 

Talaskangas 
Rooman klubi 

Kaivos 

työnanta-

jana  

Radical 

case 

effects 

Kaivos 

yhteis-

kunnassa 
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Visio 

Kaivannaistoiminnan ja yhteiskunnan 
symbioosi mukaan lukien ympäristöasiat, 
jossa kaivos ja yhteiskunta hengittävät 
samaan tahtiin. Tämä mahdollistaa 
oppivan ja uutta luovan, sekä monia 
vaiheita sisältävän kaivosalueen elämän.  
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Roadmap 

Present (0-3)

PESTEVL-AJURIT
(Political, 

Economic, Social, 
Technological, 
Environmental, 

Values, Legislative)

Medium (4-10) Long (10-15)

Kestävä, hyväksyttävä kaivannaisteollisuus 2030: Kaivosten yhteiskunnallinen 
sym

bioosi m
ahdollistaa draam

aneutraalin toim
innan ja  m

onia vaiheita sisältävän 
kaivoksen eläm

än

Kaivannaisteollisuuden merkityksen kasvu teollisen elämäntavan tarpeiden tyydyttämisessä

Yhdyskuntasuunnittelun toimijat, infran suunnittelijat, kansalaisjärjestöt, kuluttajat

Ympäristöluvittajat, valvovat viranomaiset (alue- ja kuntataso)

Materiaalitehokkuus

Lainsäädäntö, ympäristölainsäädäntö

Lama, talouskriisi, taloudelliset riskit, investointiriskit

Raaka-aineiden niukkuus

Vaihtoehtoiset teknologiat harvinaisten metallien talteenotolle

Kaivannaisteollisuus ja ICT, robotiikka

Vesienhallinta, vesien puhdistus (opit esim. metsäteollisuudesta)

RATKAISUT

MAHDOLLISTAVAT 
TEKIJÄT: 

Osaaminen, 
toimijat, resurssit ja 

teknologia

TOIMIJAT

Viestintästrategioiden kehittäminen, brändiosaaminen

Kaivostoiminnan ja alueen elinkaaren hallinta 

PULLONKAULAT

Radikalisoituminen, vastavoimat

Jatkuvasti kehittyvä sidosryhmäyhteistyö alan eri toimijoiden kesken

Sosiaalinen toimilupa

Urban mining, suljetun kierron kaivos, teollinen symbioosi

Bioliuotus

Johtamisjärjestelmien soveltaminen kaivosteollisuuden tarpeisiin (benchmarking)

Media

Työntekijät, yhtiö, teollisuusjärjestöt

Rahoituslaitokset, valtio, Team Finland, ministeriöt, Tekes, VTT, STUK, GTK, oppilaitokset

Yrityskulttuuri (asenne, viestintä), salailun kulttuuri 

Ilmastonmuutos, energiatehokkuus

Lainsäädäntö, sirpaleinen

Avoimempi yrityskulttuuri 

Metallien jalostus ja metalliteollisuus taloudellisena tekijänä

Etsintävaiheen teknologiat

Uudenlaiset rahoitusinstrumentit

Tiedon ja osaamisen kehittämiseen liittyvät uudet toimintatavat ja työkalut
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Visiopolut 

1. OPPIVA JA UUTTA LUOVA KAIVANNAISTEOLLISUUS 

2. YRITYSKULTTUURIN KEHITTÄMINEN 

3. YHTEISÖN HYVÄKSYMÄ KAIVOS: Paikallistason asioiden 
huomioiminen 

4. VIRANOMAISTOIMINNAN KEHITTÄMINEN 

5. ELINKAARISUUDEN HUOMIOIMINEN (malmin 
etsinnästä kaivoksen sulkemiseen ja kaivosalueen 
uudelleenkäyttöön)  

6. RÄÄTÄLÖITY VIESTINTÄ JA OIKEA-AIKAISUUS 
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Työn jatko 

Visio ja roadmap –prosessi ja tulokset on kirjoitettu  
työpaperiksi kaikkien sidosryhmien käytettäväksi 

 Roadmap- työllä on seurantaosio, joka toteutetaan n. 
vuoden päästä. Tällöin roadmap- työtä päivitetään 

Hyväksyttävyysprosessin kehittäminen jatkuu SAM-
hankkeessa työpaketissa 4 
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Kiitokset yleisölle!  
 

Helena Wessman-Jääskeläinen 

Helena.Wessman@vtt.fi 

+358 40 5227253 

mailto:Helena.Wessman@vtt.fi

