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SAM (Sustainable Acceptable Mining)

FOCUS ON THE WHOLE LIFE-CYCLE OF MINING

Eco-efficiency, environment

Socially acceptable and
Sustainable mining industry

PRE-OPERATIONAL
PHASE

POST-
OPERATIONAL

PHASE
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Social licence to operate,
planning process

New business and
service concepts

SAM (2013-15) on mukana kaikki kolme
kestavan kehityksen elementtia: ymparisto,
talous ja sosiaaliset/yhteiskunnalliset
vaikutukset:

- Sosiaalinen toimilupa

- Vesi ymparistokysymyksena

- Uuden liiketoiminta- ja palvelukonseptit

Tulevaisuuden ennakointi, visio ja
kaivannaisteollisuuden tiekartta ohjaavat
tutkimusta

Yritysyhteistyo case-tapausten kautta

Laaja kansainvalinen yhteistyo
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WP1 (Foresight) Kartoitetaan kaivannaisteollisuuden globaalit ja alueelliset ajurit
kestavan kehityksen ja liiketoiminnan kannalta. Ennakointinakokulma.

WP2 (Sustainable business concepts) arvioidaan uusia liiketoiminta- ja
palvelukonsepteja kestavan kehityksen kannalta

WP3 (Water efficiency and risk assessment) kehitetdaan tydkaluja ja ohjeistusta
kaivosvesien ymparistdhallintaan ja niihin liittyvaan viestintaan (sisainen viestinta,
viestinta sidosryhmille ja viranomaisille)

WP4 (Social impacts) sosiaalinen toimilupa: mita tarvitaan. Konfliktinhallinnan keinot.
Viestinta. Alueellinen nakokulma.

WP5 (Synthesis, Communication and Coordination) verkostoitumisen edistaminen
kansallisella (Argumenta, SOLIMI ja Green Mining) ja kansainvalisella tasolla (Fundacion
Chile, CSIRO, CBI, Virginia Tech)
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Vesijalanjalki ja vesitehokkuus: yritysten tyokalut
mitata prosessin kestavyytta

= Alueellisuus, veden maara ja laatu, vaikutusten arviointi
= Laskennat ISO 14046 periaatteiden mukaisesti

= Haaste: tiedonkeruu, allokointiperiaatteet, mita vesitaseeseen mukaan?

- Yleinen malli

yrityksen
vesitasetiedon
keraamiseksi

Products I .
prosessitasolla

Co-products
and waste




Kestava ja hyvaksyttava
kaivannaisteollisuus 2030 — visio- ja
roadmap- tyopajat (WP1)

Aika: 15.5. (visio) ja 13.6.2013 (roadmap)
Paikka: VTT, Espoo.

TyOpajojen tavoitteena oli luoda nakymia kestavan ja
hyvaksyttavan kaivannaisteollisuuden tulevaisuudesta.
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SAM (Sustainable Acceptable Mining)

Tutkijat ja kehittajat
GTK
SYKE
VTT
Helsingin yliopisto
TEKES
Spinverse

Yritykset
Agnico-Eagle Finland Oy
Northland Mines Oy

NGOt

Suomen luonnonsuojeluliitto

Yhteiskunnalliset toimijat ja hallinto
Teknologiateollisuus
Metsahallitus
TEM
STUK

Lahde: muotoiltu Kivisaari et.al.



KESTAVA HYVAKSYTTAVA KAIVANNAISTEOLLISUUS 2030

Politii

Talous

(Kansalais)y

hteiskunta

Tekniikka,
teknologia

Ymparisto

Arvot

SAM: Examples of horizontal paths
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SAM (Sustainable Acceptable Mining)

"Kaivannaistoiminnan ja yhteiskunnan
symbioosi mukaan lukien ympdristoasiat,
jossa kaivos ja yhteiskunta hengittdvat
samaan tahtiin. Tdméd mahdollistaa
oppivan ja uutta luovan, sekd monia
vaiheita sisdltdvdan kaivosalueen eldmdén.



PESTEVL-AJURIT
(Political,
Economic, Social,
Technological,
Environmental,
Values, Legislative)

TOIMUAT

PULLONKAULAT

RATKAISUT

MAHDOLLISTAVAT
TEKUAT:
Osaaminen,
toimijat, resurssit ja
teknologia

Lainsaadanto, ymparistolainsaadanto | |

Sosiaalinen toimilupa |

Kaivannaisteollisuuden merkityksen kasvu teollisen elamantavan tarpeiden tyydyttamisessa |

llmastonmuutos, energiatehokkuus |

Materiaalitehokkuus |

Ymparistoluvittajat, valvovat viranomaiset (alue- ja kuntataso) |

| Yhdyskuntasuunnittelun toimijat, infran suunnittelijat, kansalaisjarjestot, kuluttajat |

Tyontekijat, yhtio, teollisuusjarjestot |

Media |

| Rahoituslaitokset, valtio, Team Finland, ministeriot, Tekes, VTT, STUK, GTK, oppilaitokset |

Radikalisoituminen, vastavoimat

Lama, talouskriisi, taloudelliset riskit, investointiriskit | l

Raaka-aineiden niukkuus |

| Lainséadénts, sirpaleinen |!
1

|
1
| Yrityskulttuuri (asenne, viestintd), salailun kulttuuri | |
|

Jatkuvasti kehittyva sidosryhmayhteisty6 alan eri toimijoiden kesken |

Viestintastrategioiden kehittaminen, brandiosaaminen

| Uudenlaiset rahoitusinstrumentit

| Avoimempi yrityskulttuuri |

Tiedon ja osaamisen kehittamiseen liittyvat uudet toimintatavat ja tyokalut |

Kaivostoiminnan ja alueen elinkaaren hallinta |

| Johtamisjarjestelmien soveltaminen kaivosteollisuuden tarpeisiin (benchmarking) |

| Bioliuotus

| Etsintavaiheen teknologiat | Vaihtoehtoiset teknologiat harvinaisten metallien talteenotolle |

Kaivannaisteollisuus ja ICT, robotiikka

Urban mining, suljetun kierron kaivos, teollinen symbioosi |

Vesienhallinta, vesien puhdistus (opit esim. metsateollisuudesta)

Metallien jalostus ja metalliteollisuus taloudellisena tekijana |

A /

Present (0-3)

Medium (4-10) Long (10-15)
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SAM (Sustainable Acceptable Mining)

OPPIVA JA UUTTA LUOVA KAIVANNAISTEOLLISUUS
YRITYSKULTTUURIN KEHITTAMINEN

YHTEISON HYVAKSYMA KAIVOS: Paikallistason asioiden
huomioiminen

VIRANOMAISTOIMINNAN KEHITTAMINEN

5. ELINKAARISUUDEN HUOMIOIMINEN (malmin
etsinnasta kaivoksen sulkemiseen ja kaivosalueen
uudelleenkayttoon)

6. RAATALOITY VIESTINTA JA OIKEA-AIKAISUUS
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" Visio ja roadmap —prosessi ja tulokset on kirjoitettu
tyopaperiksi kaikkien sidosryhmien kaytettavaksi

= Roadmap- ty6lla on seurantaosio, joka toteutetaan n.
vuoden paasta. Talléin roadmap- tydta paivitetaan

= Hyvaksyttavyysprosessin kehittdminen jatkuu SAM-
hankkeessa tyopaketissa 4
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Helena Wessman-Jaaskeldainen
Helena.Wessman @vtt.fi
+358 40 5227253
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