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HARJOITUKSEN TAUSTA

Ajankohta: 23-24.5.2025

Paikka: Pello

Osallistujat:  

• Suomen poliisi, vapaaehtoiset  

• Ruotsin poliisi, MSO-asiantuntijat, yleisjohto  

• Tavoite:  

• Testata monikansallista etsintäoperaatiota  

• Harjoitella tilannekuvan jakamista ja vertaamista 

• Vahvistaa yhteistoimintaa rajat ylittävissä tilanteissa



TEORIAPÄIVÄ
23.5

OHJELMA

Pellon kunnantalo

18.00 Tilaisuuden avaus

18.15 Vapepan toiminta Lapissa ja Hetu-koiratoiminta

Vapepan koiratoiminta Lapissa (+lumipelastaminen)

Sodankylän VPK Kelkkaryhmän toiminta

Ilmatoiminta kadonneen etsinnässä

Poliisin koiratoiminta

Suomen poliisin MSO

20.15 Tukholman poliisin etsintätoiminta

Pohjois-Ruotsin MSO

Ruotsin poliisin etsintäkoulutus



TEORIAPÄIVÄN 
POIMINTOJA

SUOMI

Suomen vahvuudet 
– vapaaehtoisjoukot  

• Vapaaehtoiset erittäin 
motivoituneita ja 
kokeneita  

• Nopea mobilisointi ja 
alueen tuntemus  

• Hyvä paikallinen 
verkosto (SPR, 
Vapaaehtoinen 
pelastuspalvelu)  

• Kyky toimia itsenäisesti 
ja koordinoidusti 
viranomaisten rinnalla  

• Sitoutuminen ja 
pitkäjänteisyys etsinnän 
aikana

“Suomessa 
vapaaehtoiset 

eivät ole 
lisäresurssi –
he ovat osa 

ydinjoukkoa.”



ED UT 
VAPAAEH TOI STEN 
OSALLI STAMI SESTA 
KOKO PROSESSI IN

Yhdessä kehitetään

Vapaaehtoiset ja viranomaiset 
rakentavat toimintamalleja yhdessä.

Tämä luo luottamusta, selkeyttä ja roolitusta jo 
ennen kriisiä.

Yhdessä harjoitellaan

Harjoitukset eivät ole pelkkää simulaatiota – ne muokkaavat ajattelua, 
tunnistavat riskejä ja vahvistavat yhteistyötä.

Kun harjoitellaan yhdessä, reaktiot kriisissä ovat nopeampia ja varmempia.

Yhdessä toimitaan

Kriisitilanteessa ei ole aikaa neuvotella rooleista – ennalta sovitut 
toimintatavat ja yhteinen kieli mahdollistavat tehokkaan toiminnan.

•Vapaaehtoiset eivät toimi irrallaan, vaan integroituna osana 
riskienhallintajärjestelmää.



TEORIAPÄIVÄN POIMINTOJA

RUOTSI

“Ruotsissa 
viranomaispuolen 

rakenne on 
hierarkkisesti selkeä ja 
koulutuksellisesti syvä.”

Ruotsin vahvuudet –
viranomaisrakenne  

Poliisin etsinnänjohtajat koulutettu eri tasoille (strateginen, taktinen, operatiivinen)  

MSO-asiantuntijat (Management of Serious Operations) tukevat etsinnänjohtoa  

Yleisjohto koulutettu koordinoimaan monimutkaisia operaatioita  

Selkeä komentoketju ja roolitus  

Dokumentoitu ja standardoitu toimintamalli



MIKSI OLISI HYVÄ OTTAA VAHVAN 
VIRANOMAISRAKENTEEN TUEKSI SIDOSRYHMÄT 

JA MUUT VIRANOMAISET?

Monimutkaiset tilanteet vaativat moniäänistä valmistautumista

• Vaativat operaatiot (MSO) harvoin koskevat vain yhtä organisaatiota.

• Ulkopuoliset toimijat (esim. vapaaehtoiset, järjestöt, media, paikalliset) muodostavat osan todellista 
toimintaympäristöä.

Yhteiskehittäminen tuo esiin näkymättömiä riskejä

• Organisaation sisäinen suunnittelu voi sokeutua omille oletuksilleen.

• Ulkopuoliset voivat tuoda esiin käytännön haasteita, kulttuurisia jännitteitä ja viestinnän katvealueita.

Harjoittelu yhdessä = todellinen toimintakyky

• Yhteisharjoitukset paljastavat roolien epäselvyyksiä, tiedonkulun haasteita ja päätöksenteon pullonkauloja.

• Ne kehittävät luottamusta, reagointikykyä ja refleksiivisyyttä – ei vain teknistä osaamista.

Koulutus ei ole vain tiedon siirtoa – se on yhteisen kielen rakentamista

• Kun eri toimijat koulutetaan yhdessä, syntyy yhteinen käsitteistö, toimintamalli ja kriisitietoisuus.

• Tämä vähentää hämmennystä ja virheitä tositilanteessa.



HA ASTEET JA 
KEHIT YSKOHTEET 

• Tilanteen havaitsemisen eroavaisuudet: tekninen vs. affektiivinen 

lähestymistapa  

• Etsintäalueen rajausmenetelmien ero: teoreettinen mallit vs. / 

Skenaariomenetelmien ja mallien hyödyntäminen

Katoamistapaukset – tuttuja mutta aliarvioituja?

• Mediassa paljon yksittäisiä tapauksia, mutta ne ei näyttäydy vakavana 

riskinä kansalaisille. 

• Tuttuus luo harhan: "Taas yksi katoaminen" → ei herätä huolta, vaikka 

taustalla voi olla vakavia järjestelmätason puutteita.

Viranomaisosaaminen ei aina riitä

• Koulutuksen ja kokemuksen taso vaihtelee → toiminta ei ole aina 

systemaattista tai johdonmukaista.

• Vapaaehtoiset usein kantavat suuren vastuun, mutta integrointi 

viranomaisjärjestelmään on puutteellista.



YHTEENVETO 
JA 
SUOSITUKSET 

Vapaaehtoistoiminta Suomessa on 
kansainvälisesti mallikelpoista  

Ruotsin viranomaisrakenne tarjoaa oppia 
strategiseen johtamiseen etsintätehtävillä ja 
ennenkaikkea etsinnän käynnistämisessä 

Yhteistoiminta vaatii yhteistä kieltä –
kirjaimellisesti ja toiminnallisesti  

Harjoitukset ovat arvokkaita paitsi 
operatiivisesti, myös luottamuksen ja 
ymmärryksen rakentamisessa



HARJOITUSPÄIVÄ
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