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Vendjan hyokkayssodan vaikutukset
siviilivaestoon Ukrainassa: resilienssin
rakentuminen ja tukeminen

o0 0o ? Oppeja Suomen kriisinkestavyyden

(] [ X ] [ X ]
Mista puhun tanaan
. The Impact of Russia’s Warfare on the Civilian Population

in Ukraine - Strengthening Finland’s Societal Resilience
(CIVRES) -hankkeen loppuraportti

Laura Kestild, Jussi Sane, Minttu Tikka, Sonja Ruottunen
& Tuuli von Wright

Mika yllapitaa ja tukee siviilivaestdn
selviytymista keskella pitkittynytta
sotaa Ukrainassa?

Mita voimme oppia Ukrainalta
henkisen kriisinkestavyyden ja sen
edellytysten vahvistamisessa?
(tuoreita CIVRES-hankkeen
tutkimustuloksia)

Mita henkinen kriisinkestavyys on?
Millainen on Suomen tilannekuva?
Mita tulisi tehda?

/
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Ukraina 5-6/2026

Zhyromyrska

Khmelnytska

Vinnytska

@ kyivpost.official .
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Poltavska

Launched by Russia against
Ukrainian cities in 24 hours
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kyivpost.official Russia launched more than... lisaa
20 tuntia sitten - Nayta kaannos
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Apartment Block Collapses
as Russia Unleashes One of
War’s Largest Alr Bafrages

Laura Kestila THL

Kyiv’s historic
Pechersk Lavra struck
in large-scale Russian attack




Mita henkinen kriisinkestavyys on”?

Yhteiskunnan turvallisuusstrategia

Kuvio 2. Yhteiskunnan elintarkeét toiminnot.

Henkinen kriisinkestavyys

Yhteiskunnan
turvallisuusstrategia

Vilmeswsi ey Vaestdn toimintakyky Johtaminen
R ' ja palvelut
Talous, infrastruktuuri ja Kansainvalinen

huoltovarmuus ja EU-toiminta

Sisdinen turvallisuus Puolustuskyky

Henkiselld kriisinkestéavyydelld tarkoitetaan yksiléiden, yhteisdjen ja
yhteiskunnan kykya kestaa kriisitilanteiden aiheuttama kuormitus ja
selviytya niiden vaikutuksista.
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Resilienssitutkimus (erityisesti kriisien konteksti)

International Studies Review (2021) 23, 556-579

ANALYTICAL ASSAY

Beyond “Bouncing”: Resilience as an
Expansion-Contraction Dynamic within a
Holonic Frame

JANINE NATALYA CLARK
University of Birmingham

The concept of resilicnce is often discussed in relation 1o *bouncing,"
whether bouncing back or bouncing forward. This interdisciplinary article
looks beyond "bouncing” in either direction. In so doing, it o
on of resilience as a diale
ion across multiple domains and Drawing on fieldwork with
lated sexual violence in Bosnia and Herze-
ive data both to empiri-
ing back” and “bouncing forward” and
10 explore what expansion and contraction look like in practice. It situates
the arguments within a broader holonic perspective, in order to accentu-
ate the systemic dimensions of resilience, and ultimately it discusses what
they mean for the field of transitional justice.

Keywords: contraction, expansion, holons, resilience

Introduction

Water can drip, trickle, pour, ebb. It can also bounce. When water drops fall
on_superhydrophobic surfaces that repel water, they can “fully bounce, as a
balloon . ..” (Richard and Quéré 2000, 775). However, various factors can affect
the degree of bounce, including surface defects that result in energy loss (Richard
and Quéré 2000, 775), liquid viscosity (Lec et al. 2012, 7660), and impact velocity
(Jung and Bhushan 2008, 6266). In other words, bouncing does not tell the en-
tire story. When water hits superhydrophobic surfaces, there may be “transitions
between sticking and bouncing” (Richard and Quéré 2000, 774), or “bouncing,
sticking, spreading, or pinning behaviors” (Lee et al. 2012, 7660). The story as-
sumes further layers of complexity when the concept of bouncing is extended from
a physical scicnces to a social sciences context.

This interdisciplinary article is not about bouncing water droplets but about
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Resilience and disaster risk reduction: an etymological journey
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Abstract

Based on the JRC conceptual framework for resilience (Manca et al. in Building a Sci-
entific Narrative Towards a More Resilient EU Society, JRC Science for Policy Report,
JRC28548, 2017), this study presents an empirical analysis of the resilience of EU Member
States to the recent financial and economic crisis. We address two main research questions:
(1) Which countries had a resilient outcome, in terms of both shock absorption during the
crisis and recovery in its aftermath? (2) Are there pre-determined country characteristics
that help to explain resilient performance? To address these questions, we first select 34
key indicators of economic performance and societal well-being, going well beyond the
merely growth perspective. Resilience is then measured by the properties of the
joint dynamic response of these variables to the crisis shock at different time horizons.
Our results demonstrate substantial differences between countries in each of the resilience
capacities considered. Regression analysis also reveals that certain predetermined char-
acteristics—such as go i on social , political stability or a
favourable business i strongly i with resilient Our
methodology and findings offer lessons for monitoring resilience and for entry points for
effective policy interventions in the future.

ption - Adaptation - - Well-being - Financial

y
crisis

1 Introduction
Interest in resilience has been rising rapidly during the last 20 years, as a response o

increasing uneasiness about potential
individuals and societies. In all lil

shocks that test the limits of coping capacities of
lihood, these shocks are here to stay and will present

Hlectronic supplementary material The anline version of this article (hups:/dot.org/10.1007/51120
5-019-02200-1) contains supplementary material. which is available to authorized users




Mita henkinen kriisinkestavyys on, miten se rakentuu
ja mitka ovat sen keskeiset edellytykset?

e Mita voimme oppia muista maista Suomen
varautumisen nakokulmasta — erityisesti Ukrainasta,
joka on elanyt pitkittyneen sodan keskella? Enta

muista maista, joissa varautumista ja valmiutta
kehitetaan aktiivisesti?

Analyyttiset tarkastelukulmat

. . I Resilienssin ilmeneminen
Kriisien prosessiluonne ja . .
.. i Ja rakentuminen
resilienssi ) . )
monitasoisesti
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Kriisit eivat enaa nayta ”perinteisilta” kriiseilta
harmaa normaali, kriisien dynamiikka ja prosessiluonne

* Kriisien prosessuaalisuus: pitkittyvat, paallekkaiset, muuntuvat

* Monikriisit
* Lyhyetvs. pitkakestoiset

Ajalliset ulottuvuudet: varautuminen, reagointi ja toipuminen

* Valmius kohdata hairioita ja niiden vaikutuksia

* Kyvykkyys sopeutua ja yllapitaa toimintakykya
muuttuvissa olosuhteissa

* Kyvykkyys palautua kriisin vaikutuksista, oppia ja
muuttaa toimintaa

NORMAALIOLOJEN
TOIMINTA

KRIISINAIKAINEN
TOIMINTAKYKY

HENKISEN KRIISINKESTAVYYDEN KOLME AJALLISTA ULOTTUVUUTTA

TOIPUMISEN
TOIMINTAKYKY

.. . ..

Henkisen kriisinkestavyyden perusta luodaan
normaalioloissa, ja se on keskeisessa asemassa kriisin
aikaisen toimintakyvyn yllapitamisessa. Hyva henkinen
kriisinkestavyys edistda kriiseista toipumista.

= henkisen kriisinkestdavyyden
perustan luominen normaali-
olojen toiminnalla

= tasa-arvoinen, turvallinen,

demokraattinen yhteiskunta

= toimiva yhteiskuntajarjestelma

ja varautuminen

eri toimijoiden yhteisty6
korostuu

* toimijoiden selkedt vastuut
= arjen rakenteiden ylldpitaminen
* perustarpeiden tdyttymisen

varmistaminen

eri toimijoiden yhteistyd
korostuu

= toipumista edesauttavien

toimenpiteiden jarjestaminen
kriisin jalkeen
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Perusresilienssi ja
akuuttiresilienssi (Maenpai ym. 2025)

Akuutti- ja perusresilienssin erot ja niiden suhde toisiinsa

AKUUTTIRESILIENSSI

z Toimintavalmius

2
Henkinen kriisinkestavyys
©

A% Kriisinaikainen toiminta

o

% Materiaalinen varautuminen

Sosiaaliset suhteet
Luottamus
Verkostotoiminta

PERUSRESILIENSSI

®
v

208
' Osallisuus ja
demokratia

N
— Kulttuuri ja sivistys

(s)e)

vl Uusiutumiskyky

@ Huolenpito

’ thl wontoperustasta
«'e
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Henkinen kriisinkestawyys ja resilienssi: yksilon,

yhteisojen ja yhteiskunnan

YHTEISKUNTA . - .. i i
. o Yksilo: kyky sailyttaa luottamus, toimintakyky, toivo ja
- Toimivat peruspalvelut ja arjen turva

- Luotettava ja avoin viestinta paatoksenteko paineen, epavarmuuden ja kriisien keskella

+ Valmiusjarjestelmat ja kriisijohtaminen,
disinformaation torjunta
+ Oikeudenmukainen paatoksenteko

Yhteisot: luottamus, koheesio, yhteistyo ja keskinainen tuki
auttavat selviytymaan vaikeista tilanteista yhdessa

YHTEISOT
+ Sosiaalinen tuki ja palvelut . .. ) . “
R llisuus ja yhteissllisy e Yhteiskunta: toimivat palvelut ja etuudet, turvallisuus, hyva
+ Kolmas ja neljas sektori | johtaminen ja hallittu kriisiviestinta vahvistavat koko

« Selkeat toimintamallit

yhteiskunnan kestavyytta

YKSILO
/,/ + Tulevaisuudenusko \
\ . Kriisitietoisuus ' e
~\_ « Selviytymistaidot = : “
s Terve ja hyvinvoiva Sosiaalinen Taloudellinen ja Koulutus ja Arjen turva luo
- vaesto kestaa yhteenkuuluvuus sosiaalinen turva osaaminen vakautta,
thi kriiseja paremmin lisaa vakautta ja vahentavat parantavat luottamusta ja

ehkaisee konflikteja haavoittuvuutta varautumista perusrakenteita,

A\ 4
’\ Lahde: Kestila ym. 2026
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- Ennen kriisia

Kriisin aikana

Kriisin jalkeen

vapaaehtoistoiminta

® Luottamus @® Toimintakyvyn séilyttdminen @ Reflektio ja merkityksenanto
@® Tulevaisuuden usko @® Joustavuus ja sopeutuminen @ Securausten tunnistaminen ja hoito
@® Turvallisuuden ja tilanteeseen @® Luottamuksen palauttaminen
oikeudenmukaisuuden kokemus @® Kyky hakea, vastaanottaaja @® Kasvujaoppiminen
@® Hyvinvointi, toimintakyky, antaa apua
selviytymistrategiat @® Toivo, tulevaisuuden usko
@ Kriisitietoisuus ja -valmiudet
@ VYhteinen identiteetti ja arvot @® Rauhoittava viestinta @® Kokemusten kasittely ja reflektointi
@® Avoin vuorovaikutus @® Paikallinen toimijuus @® Arjen palautuminen ja sosiaalinen
@® Turvallisuuden kokemus @® Koordinoitu yhteistyd toiminta
@® Selkeit toimintamallit @® Solidaarisuus @® Luottamuksen palauttaminen
@ Aktiivinen kansalaisyhteiskunta @® Itseorganisoituva @® Kasvujaoppiminen

Luotettavat instituutiot

Avoin ja luotettava viestinta
Demokratia
Valmiusjarjestelmat,
varautumissuunnitelmat ja
informaatioresilienssi
Sosiaalinen oikeudenmukaisuus
Kulttuuri ja koulutus

Paatoksenteon kyvykkyys ja
legitimiteetti

Eri toimijoiden yhteistyo0 ja
vastuut

Totuudenmukainen ja hallittu
kriisiviestinta
Disinformaation torjuminen
Perusturvan ja palvelujen
jatkuvuus

Laura Kestila THL

Kokemusten kasittely ja
yhteiskunnallinen reflektio
Arviointi ja oppiminen
Luottamuksen palauttaminen
Kuntoutus- ja tukipalveluiden
jarjestaminen

Rakenteiden kehittaminen




Millainen on Suomen tilannekuva? Kaksi nostoa
huolestuttavista kehityskuluista:

Vaestonakokulmasta:

* Turvallisuuden kokemus on heikentynyt ja se kiinnittyy voimakkaasti arjen rakenteisiin

* Useampitaloudelliseen toimeentuloon liittyva indikaattori osoittaa heikentymista

* Luottamus instituutioihin heikkenee eriytyy (poliisi ja puolustusvoimat vs. peruspalvelut kuten sote ja koulutus)
* Erityisesti nuorten ja pienituloisten tulevaisuususko on heikentynyt

* Mielenterveyden ongelmat ja oireilu yleista

* Kokemus yhteiskunnan oikeudenmukaisuudesta on heikentynyt

* Yhteiskunnallinen eriytyminen on voimistunut: eriarvoisuus rapauttaa luottamusta ja lisaa vastakkainasettelua

Yhteiskunnan ja varautumisen nakdkulmasta:

e “Kova turvallisuus” keskitetysti johdettua, "pehmea” yhteiskunnallinen turvallisuus rakentuu verkostomaisesti

* Henkisen kriisinkestavyys maarittyy hajanaisena politiikkakysymyksena ja kokonaisuus putoaa eri ministerioiden, erityisesti
STM:n, SM:n ja OKM:n valimaastoon

* Yhteisoihin kohdistuvien odotusten ja rahoituksen epasuhta

* Disinformaatio ja informaatiovaikuttaminen lisaantyvat, olemmeko varautuneet riittavasti ja kokonaisvaltaisesti?

’ thl
A\ 4
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Luottamus on turvallisuuden tarkea
infrastruktuuri

* Kokonaisturvallisuusajattelussa puhutaan usein rakenteista, 100 %

mutta niiden alla on toinen taso: luottamus

a0 % “ Puolustusvoimat
-O- Poliisi
“Or Koulutusjarjestelma

» luottamus instituutioihin ja viranomaisiin
T .. 80 %
» |uottamus toisiin ihmisiin

Terveydenhuolto-

, . . R 70 % : Ter _
* luottamus siihen, ettd yhteiskunnan ydintoiminnot OM -O- jarjestelma
toimivat hairiétilanteissakin 60% : o Ledotusvlineet
« luottamus siihen, etta yhteiskunta toimii ennakoidusti ja 50 % ; <O= Nato _
oikeudenmukaisesti : : <O Suomen hallitus

40 % — - A

* Ilman luottamusta: O\/'/ \/\/:\/0 <O~ Poliittiset puolueet

30 %

« perusresilienssi heikkenee (arki ei kanna, koheesio ja :

.. . Kyselytiheys harventunut: Aiemmin
siséinen turvallisuus rapautuu) 20 % n 1 krt / ki > 2025 kysely 2 krt / v

« akuuttiresilienssi hidastuu (reagointi vaikeutuu) 62020 2021 2022 2023 2024 20’25 2026

« Luottamus ei ole "pehmea lisa”, vaan koko jarjestelman

iminta- ja kantokyvyn .
toiminta- ja kantokyvyn edellytys Kuvio: Luottamuksen kehitys yhteiskunnan tahoihin vuosina 2020-2026, melko

* Rakennetaan hitaasti, mutta voi menettaa nopeasti. paljon tai taydellisesti luottavien osuudet, % Lahde: Kansalaispulssi 2026.

X
N\

Laura Kestila THL



Henkista kriisinkestavyytta voidaan rakentaa,

ja yllapitaa

vahvistaa

HENKINEN KRIISINKESTAVYYS JA SEN EDELLYTYKSET

1. TURVALLINEN PERUSTA
* Fyysinen turvallisuus

|a perustarpeiden turva
* Vakaa arki ja ennakoitavuus

« Oikeudenmukaisuus ja luottamus
instituutioihin

8. YHTEISKUNNAN RESILIENSSI l‘
» Toimivat rakenteet ja johtaminen
» Valmius ja kyky reagoida kriiseihin
+ Pitkijiinteinen varautuminen

« Kestavit paitokset ja resurssit

" 7. PALVELUT JA TUKI

« Matala kynnys avun saantiin

* Miglenterveys- ja sosiaalipatvelut
helposti saatavilla

« Varhainen tuki ja ennaltaehkaisy

6. TAIDOT JA VALMIUDET

+ Selviytymistaitojen vahvi er >

ja ongel thaisukyky
« Oppiminen ja uuden omaksuminen

o thmisarvo ja oikeudat |

X
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2. PSYYKKISET VOIMAVARAT

* Itsetuntemus ja tunnetaidot
» Tolvo ja merkityksellisyys

» Arjen hallinnan tunne

« Kyky kohdata epavarmuutta

4

HENKINEN
KRIISINKESTAVYYS

Kyky selviytyd, sopeutua

3. YHTEISOT JA SOSIAALISET |
SUHTEET |

* Kuuluvuuden tunne

« Vahvat ihmissuhteet ja tuki

» Luottamus toisiin thmisiin

» Solidaarisuus ja valittaminen

ja kasvaa vastoinkdaymisissa

4. VIESTINTA JA LUOTETTAVA TIETO
* Avoin ja lapindkyvi viestinta
* Luotettava ja oikea-aikainen tieto

* Mahdollisuus osallistua
Ja vaikuttaa

yksilona, yhteisona ja
yhteiskuntana

5. OSALLISUUS JA VAIKUTTAMINEN
* Mahdollisuus vaikuttaa omaan arkeen
ja yhteisiin asioihin
« Dsallisuus vahvistaa toimijuutta
ja merkitysta

LAPILEIKKAAVAT PERIAATTEET

Yhdenvertaisuus ja osallisuus | Kestivi kehitys | Kultteurinen moninaisuus

Laura Kestila THL
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Venajan hydkkayssodan vaikutukset
siviilivaestdoon Ukrainassa; resilienssin
rakentuminen ja tukeminen (CIVRES)
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CIVRES-tutkimuksen tausta

Yhteiskunnan kriisinkestavyyden vahvistaminen edellyttaa, etta fyysiseen infrastruktuuriin,
huoltovarmuuteen, logistiikkaan ja puolustuskykyyn keskittyvan varautumisen rinnalla

tarkastellaan systemaattisemmin vaeston resilienssia, selviytymiskeinoja ja toimijuutta,
seka niiden rakentumisen edellytyksia.

Naita kysymyksia tutkimuksellisesti tarkastelemalla voidaan tuottaa luotettavaa tietoa,
joka tukee paatdksentekoa ja varautumista kansallisesti, alueellisesti ja paikallisesti.

Vengjan hyokkayssota Ukrainaan tarjoaa merkittavan tutkimuksellisen kontekstin vaeston
resilienssin tarkastelulle: samalla kun sota on aiheuttanut laajamittaista inhimillista
karsimysta ja heikentanyt elinolosuhteita, Ukrainassa on kehitetty ja yllapidetty erilaisia
toimintatapoja, joiden avulla yhteiskunnan toimintoja ja arkea on voitu jatkaa
poikkeuksellisissa olosuhteissa ja tukea siviilivaestdd pitkittyneessa kriisissa.

X
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Lahtokohdat

« Syventaa ymmarrysta henkisesta
Kkriisinkestavyydesta ja sen edellytyksista osana
Suomen kokonaisturvallisuutta ja Yhteiskunnan
turvallisuusstrategiaa (YTS).

* Ei pyri vertaamaan suoraan Ukrainan ja Suomen
tilanteita.

* Tunnistaa mekanismeja, toimintamalleja ja
olosuhteita, jotka vahvistavat siviilivaeston ja
yhteiskunnan kykya selviytya pitkittyneista ja
monimuotoisista kriiseista.

« Lahtokohtana on nakemys, jonka mukaan
henkinen kriisinkestavyys ei ole vain yksildiden
psykologinen ominaisuus, vaan se rakentuu
yksiléiden, yhteiséjen ja yhteiskunnan
instituutioiden vuorovaikutuksessa.

&
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Tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on ollut tarkastella sita,

* miten Vendjan sotatoimet ja pitkittynyt kriisi ovat
vaikuttaneet Ukrainan siviilivaeston hyvinvointiin ja
kriisinkestavyyteen,

* miten yhteisot, viranomaiset, jarjestot ja muut
yhteiskunnalliset toimijat ovat pyrkineet tukemaan
siviilivaeston selviytymista ja toimijuutta, seka

* mita Ukrainan kokemuksista voidaan oppia Suomen
varautumisen ja henkisen kriisinkestavyyden
vahvistamisessa osana kokonaisturvallisuusmallia.
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Aineistot ja menetelma

Kirjallisuuskatsaus O Haastatteluaineisto

288 ad 53 | 34

julkaisua haastattelua osallistujaa

® Venijan sodankaynti ja vaikutukset Ukrainan ® Haastateltavat edustivat julkishallintoa, kansallisia ja
siviiliviestdsn kansainvalisia jarjestdja, tutkimus- ja koulutussektoria,

mediaa, kulttuurialaa ja elinkeinoelamaa

® Resilienssia ja hyvinvointia tukevat toimintamallit ® Haastattelut padosin Kiovassa, osin Suomessa ja
ja mekanismit etayhteyksin

® Kokemukset sodan vaikutuksista seka siviilivaeston
resilienssia tukevista olosuhteista ja toimintamalleista

® Laadullinen sisallonanalyysi: tutkimuskysymysten ohjaama ja
aineistolahtdinen tarkastelu

® Akateeminen tutkimuskirjallisuus ja harmaa
kirjallisuus (englanti, ukraina)

® Narratiivinen, ei systemaattinen katsaus

Y
-

77| Aineiston keruu: touko-elokuu 2026
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Siviilivaestdon vaikuttavat sodankaynnin muodot ovat
moninaisia ja vaikutukset kasautuvat __

, L T
a
" *
"
h
ol

Vendja pyrkii heikentamaan Ukrainan yhteiskunnan toimintakykya ja
siviilivdestdn kriisinkestavyyttad yhdistamalla:
« sotilaallista voimankayttda, siviilivaestodn seka kriittiseen
infrastruktuuriin kohdistuvia iskuja
« informaatio- ja kognitiivista vaikuttamista
« kyberoperaatioita ja kriittisten jarjestelmien hairintaa
« taloudellista painostusta ja elintarkeiden palvelujen saatavuuden
heikentamista
« poliittista ja kulttuurista vaikuttamista seka kansalliseen identiteettiin
kohdistuvaa painetta
* miehitykseen liittyvaa pakottamista, vaeston pakkosiirtoja ja yhteisdjen
hajottamista.

Vaikuttamiskeinot ovat kohdistuneet samanaikaisesti yhteiskunnan
rakenteisiin ja instituutioinin seka ihnmisten turvallisuuden tunteeseen,
luottamukseen ja arkiseen selviytymiseen.

Useiden samanaikaisten ja toisiaan vahvistavien hairididen seuraukset ovat

kasautuneet sodan pitkittyessa.
THL/CIVRES



Pitkittyneen sodan vaikutukset ovat laaja-
alaisia ja vakavia

-
y
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Jatkuva turvallisuusuhka, vakivallalle altistuminen, ilmahalytykset, pakkosiirtymiset ja [aheisten
menetykset ovat lisanneet psyykkista kuormitusta, stressia, ahdistusta, unihairioita ja
traumaperaisia oireita.

Iskut kriittiseen siviili-infrastruktuuriin hairitsevat sahkon, lammaon, veden, tietoliikenneyhteyksien ja
terveyspalvelujen saatavuutta seka vaikeuttavat arjen jatkuvuutta, tydntekoa ja opiskelua, lisaten
myos psyykkista kuormittuneisuutta ja ahdistusta.

Sota on vaikeuttanut toimeentuloa ja lisannyt koyhyytta, erottanut perheita ja katkaissut sosiaalisia
suhteita.

Pitkittynyt sota muuttaa kuormituksen luonnetta ja tuen tarpeita: akuutin jarkytyksen rinnalle
nousevat pitkakestoinen stressi, uupumus ja tulevaisuuden epavarmuus.

Samalla tydvoiman saatavuus on heikentynyt ja palvelujarjestelma kuormittunut.

THL/CIVRES



Sodan vaikutukset eivat jakaudu tasaisesti

« Sodan vaikutukset eivat jakaudu tasaisesti vaestdssa tai alueellisesti.

Sota syventaa haavoittuvuuksia ja synnyttdd uusia haavoittuvia ryhmia, esimerkiksi maan
sisalla siirtyneet (internally displaced persons IDPs), veteraanit ja heidan laheistensa

Lapset ja lapsiperheet, ikdantyneet, vammaiset ja toimintarajoitteiset henkilot seka
pienituloiset kohtaavat usein kasautuvia vaikeuksia.

Pakkomuutot, hoivavastuu ja vakivallan riskit kuormittavat naisia, mutta heidan toimijuutensa
nakyy myods vapaaehtoisverkostoissa ja yhteisdjen tukemisessa

Auttamistyota tekevat ammattilaiset ja vapaaehtoiset kantavat huomattavaa kuormitusta (ns.
kaksoistaakka)

Rintamalinjan ldheisyydessa korostuvat valittomat turvallisuusuhat ja palvelujen
yllapitamisen vaikeudet, kun taas etaammalla rintamasta kuormittavat esimerkiksi
vaestonsiirtymat, asuntopula ja kasvavat palvelutarpeet. Alueiden valilla on merkittavia eroja
infrastruktuuriin kohdistuvien iskujen, henkiloston saatavuuden ja yhteisdjen toimintakyvyn
nakokulmasta.
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Muita tarkeita
huomioita
vaikutuksista

* Huomattava psyykkinen kuormitus ja
kriisinkestavyys voivat esiintya
samanaikaisesti (stressi-resilienssi —
paradoksi)

« Kulttuurinen ja kansallinen identiteetti
vahvistunut sodan aikana.

« Sopeutuminen sotaan voi myos lisata
haavoittuvuutta.

« Sota on aiheuttanut merkittavia
vaestokehityksen muutoksia, joiden
vaikutukset tyovoiman saatavuuteen,
palveluihin ja yhteiskunnan toimintakykyyn
ulottuvat paisi nykyhetkeen, myds pitkalle
tulevaisuuteen ja maan jalleenrakennukseen.
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Kriisinkestavyyden
rakentuminen
Ukrainassa

 Kriisinkestavyys rakentuu yksilo-,
yhteisd- ja yhteiskuntatasolla

» Toisiinsa kytkeytyvat mekanismit
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Yksilot ja yhteisot

* Yksilétaso
* Arjen jatkuvuus
« Selviytyminen
e Toimijuus
« Tukija palvelut
 Yhteis6t ja kansalaisyhteiskunta
* Nopea paikallinen mobilisaatio
« Jarjestot taydentavat julkisia palveluja
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Hallinto ja talous

« Hallinto ja palvelujarjestelmat
* Hajautettu paatdksenteko
 Digitaaliset palvelut
» Palvelujen uudet toimintamallit
» Talous ja toimeentulo
* Yritystoiminnan sopeuttaminen
» Uudet toimeentulon muodot
» Julkinen ja kansainvalinen tuki
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Digitalisaatio ja
viestinta

» Informaatioymparistd ja viestinta
» Nopea tiedonvalitys tukee selviytymista
» Digitaaliset kanavat
 Kriittinen tiedonkasittely
 Digitaaliset ratkaisut
* Ennakkoon rakennetut digitaaliset valmiudet
* Puhelimet kriisinhallinnan valineina

» Tietoliikenneyhteydet resilienssin
edellytyksena
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Proceed to shelter!

:

Watch out for further information.

™ 20.22 Air alert!
There is air alert in Kyiv.
Proceed to sheiter!

™ 13.57 Air alert is over in Kyiv. |
Watch out for further information.

™ 12.26 Air alert!
There is air alert in Kyiv.
Proceed to shelter!

™ 20.47 Air alert is over in Kyiv.



Kulttuuri ja
yhteenkuuluvuus

 Kulttuuri ja identiteetti

» Kansallinen identiteetti ja Ukrainan kieli
vahvistavat yhteenkuuluvuutta

» Kulttuuri ja perinteet vastarinnan valineena
» Sosiaalinen koheesio ja luottamus

» Ulkoinen uhka yllapitaa yhteenkuuluvuutta
 Kokemus oikeudenmukaisuudesta
o Luottamus rakentuu teoista
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Muutamia
anekdootteja

 Toivon yllapitaminen: Toivo on se, mita
kukaan ei voi ottaa pois, usko Ukrainaan.

 Valmistautuminen on mahdollista: Harva
uskoi sodan syttyvan, ja silti se tapahtui.

« Moraalinen tuki kansainvaliselta yhteisolta.

” A statement by President Stubb worked as
an antidepressant for Ukraine”, vierailut ja
moraalinen tuki hyvin tarkeita.
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Nakokulmia Suomen varautumisen
tarkasteluun

« Henkisen kriisinkestavyyden perusteita rakennetaan jo ennen kriisia

« Jarjestot ja kansalaisyhteiskunta ovat keskeinen osa kriisivalmiutta, ja vaikuttavuus tulee selkeasta
vastuunjaosta ja koordinaatiosta

» Pitkakestoinen sota ja kriisitilanne muuttavat yhteiskuntaa

« Muutokset palvelutarpeissa
* Psykososiaalisen tuen tarpeen merkittava kasvu
« Vaestomuutokset

Tavoitteena loppuvuoden aikana on tunnistaa Ukrainan kokemuksista mekanismeja, kaytantdja ja
toimintaperiaatteita, joita voidaan hydodyntaa suomalaisen varautumisen kehittamisessa.
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Tulevaisuuteen
luottava
vaesto on
kriisinkestava

Hallitusohjelmaratkaisut 2027

Hallitusohjelmaratkaisut 2027

1. Kokonaisturvallisuus paranee lisaamalla tietoa ja

ymmarrysta henkisesta kriisinkestavyydesta

Terveyden ja hyvinveoinnin laitokseen

perustetaan toiminto, joka vastaa véestén henkisen
kriisinkestdvyyden sdannéllisestd seurannasta,
asiantuntijatuesta ja sisdlldllisesta
yhteensovittamisesta.

Toiminto tuottaa saanndllisesti vaeston henkista
kriisinkestavyytta koskevan tilannekuvan, jota
hyodynnetaan varautumis- ja valmiussuunnittelussa,
ennakoivassa paatcksenteossa seka toimenpiteiden
kohdentamisessa kansallisella, alueellisella ja
paikallisella tasolla.

thl
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N

Vaeston henkisen kriisinkestidvyyden ja kriiseista
palautumisen tukeminen ja koordinaatio
sisdllytetddn vahvemmin kansallisiin, alueellisiin ja
paikallisiin valmius- ja varautumissuunnitelmiin.

Parannetaan matalan kynnyksen mielenterveys-,
kriisi- ja vertaistukipalvelujen seka
psykososiaalisen tuen saatavuutta, seka
vahvistetaan yhteiséllisia toimintamalleja

kouluissa, tyopaikoilla ja paikallisissa yhteisbissa.

Erityistd huomiota kiinnitetdan ryhmiin, joiden
kriisinkestavyys on heikentynyt esimerkiksi
taloudellisen epavarmuuden, yksindisyyden tai
kasautuneiden hyvinvointiongelmien takia.

Laura Kestila THL

Ratkaisuja

Varautuminen

e Nimetaan vastuutahot henkisen kriisinkestavyyden
seurannalle ja kansalliselle koordinaatiolle.

e Sisallytetaan vdestdn henkisen kriisinkestavyyden ja
palautumisen tukeminen ja koordinaatio vahvemmin
kansallisiin, alueellisiin ja paikallisiin valmius- ja
varautumissuunnitelmiin.

Yhteiskunnan perusrakenteet ja luottamus

e Vahvistetaan peruspalveluja ja turvataan kaikkien

toimeentulo, vahennetaan eriarvoisuutta ja vahvistetaan

yhteiskunnan sosiaalista kestavyytta

» Huomioidaan erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevat vaestoryhmat

Yhteisojen vahvistaminen

» Kehitetaan yhteisollisia toimintamalleja
kouluissa, tyopaikoilla ja asuinyhteisdissa.

e Kirkastetaan jarjestéjen roolia
kokonaisturvallisuuden toimijoina.

Kansalaisten toimijuuden tuki

e Parannetaan matalan kynnyksen mielenterveys-,
kriisi- ja vertaistukipalvelujen seka
psykososiaalisen tuen saatavuutta.

e Tuetaan tiedolla, harjoituksilla ja materiaaleilla

vaestda kriisitietoisuutta, henkilikohtaista
varautumista ja informaation lukutaitoa.

SITRA 9.9.2026/Laura Kestila THL
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Ihmiset tarvitsevat usein
kriisitilanteissa kolmea asiaa:
luotettavaa tietoa, kokemuksen
siita, etteivat he ole yksin seka
luottamusta siihen, etta
tilannetta johdetaan ja
hallitaan.
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