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KURSSI 55:n OPPILAAT

Aliupseerikoulussa annettu ryhmén johtajan peruskoulutus
muodostaa pohjan esimiesasemallenne. Ryhman johtajina
Teiltd vaaditaan paljon. Olette vastuussa ryhméstianne joka
suhteessa.

Oma henkilokohtainen, velvoittava esimerkkinne on toimin-
tanne onnistumisen perusedellytyksia.

Jokaisen ryhmanne miehen on tunnettava, ettd samalla kun
hanelta vaaditaan annettujen kaskyjen tinkimaténta noudat-
tamista hantd myos kohdellaan ehdottoman oikeudenmukai-
sesti. Hyvista suorituksista on aina annettava tunnustus, huo-
noja ei pida hyvdksyd. Oppiminen edistyy vain niin kauan
kuin on yrittdmisen halua. Pitakaa sita ylla.

Joukko-osaston rauhan ajan p&atehtavan, koulutuksen, tu-
lokset riippuvat oleellisesti Teistd ja Teididn ty6stanne. Ali-
upseerikoulussa Teistd saamani kuvan perusteella uskon
Teidan tayttavan kunnialla velvollisuutenne.

Kontiorannassa 8.7. 1965

Everstiluutnantti Pentti Syrja




Kapt E. Riikonen

JALKAVAKITAISTELIJA TANAAN

Elokuvat ja televisio esittdvat mielellddn kuvia lentokoneista
ja panssarivaunuista ja seuraavalla kerralla vuorostaan
panssarivaunuista ja lentokoneista, mutta ketdan ei tunnu
kiinnostavan tavallinen koruton jalkavdkimies. Hyvin monet
arvostavat eri maiden armeijoiden iskukykya ja kayttdarvoa
sen mukaan, kuinka paljon télla armeijalla on kaytdéssaan
ohjuksia, lentokoneita ja panssareita.

Heraékin kysymys, onko jalkavéesta, jota me jaakarit edus-
tamme, tullut vain toisarvoinen, kéyhan maan aselaji — valt-
tdmaton paha. Tassa esityksessa aionkin tarkastella jalkava-
kitaistelijan mahdollisuuksia ja tarvetta nykyaikaisen sodan-
kaynnin vélineena puolustuksessa ja hyokkayksessa.
Puolustus

Puolustuksessa ollessamme me pyrimme maédraalueella ta-
pahtuvaan vihollisen tuhoamiseen. Mieluiten me valitsemme
tédksi maardalueeksi metsdisen kumpareisen maaston, joka
tarjoaa mahdollisuudet tehokkaaseen tuli- ja ndkdsuojaan.
Uudet aseet, rynnakkokivaari, parempi nimi olisi enka puo-
lustuskivaéri, ja kevyt konekivaari takaavat suuren tuntino-
peuden ja taysin riittdvan tulen tehon metsaolosuhteissa. Vi-

hollisella on myds rynnakkékivaarit, mutta tulituki puuttuu.
Metsdan ei voi raahata raskaita suora-ammunta-aseita. Ai-
noastaan heittimistd ja tykistd voivat maanpinnalta suorittaa
valittoman tukemisen. Tasta on seurauksena se, ettd var-
muusetaisyyden jalkeen hyokkaaja on yksin, miesten on au-
tettava itse itseaan. Keita hyokkaaja sitten ampuu rynnakko-
kivaareillaan? Han ei nde mitaan, mutta hyvin naamioitunut
puolustaja ndkee kaiken. Hyvin suunniteltu, harjoiteltu ja
johdettu puolustus kestaa ja paamaara saavutetaan.

Viela helpompi kuin paivalla on puolustajan tehtava yolla.
Joukkoa, jolla on rynnakkoaseistus, ei niin vain "tallata” pi-
medssa. Jalkavakimies on erikoistunut lahitaisteluun. Mutta
vaikka metséssa, etepkin yolla, on verraten helppo ldhestya
puolustajaa, ei lahelle pdaseminen vield suinkaan ratkaise
taistelua. Puolustaja on kaivettava esille poteroistaan, ja se
on vaikeaa, silla paikallaan asemassa oleva mies nakee ja
kuulee, mutta lilkkuva hyokkaaja ei, lisdksi puolustaja am-
puu — rynnakkokivaareilla.

Asioiden nain ollen voimme olla varmoja, ettd me pystymme
pitdméaan hallussamme kasketyt metsaiset maastokohdat ja




tuhoamaan talla alueella hytkkaavan vihollisen. Aivan sa-
moin perustein voidaan olettaa, ettd pystymme puolusta-
maan mybs asutuskeskusta. Mutta miten kdy, jos metsd
ei vihollista kiinnostakakaan. Voimakkaasti moottoroituna
ja panssaroituna se varmasti pyrkii ratkaisuun teiden ja
aukeamien suunnassa.
Puolustavasta jalkavdestd on hyotya vasta sitten, kun ase-
laji vetda vihollista puoleensa. N&in voi olla metsamaas-
tossa, mutta eniten se varmasti houkuttelee vihollista avo-
maastossa. Talléin tehtdvdn suorittaminen edellyttdaa voi-
makasta ja keskitetysti johdettua panssaritorjuntaa.
Onkin sanottu, etta tdman péivéan sota on puolustajan osalta
ensisijaisesti panssarintorjuntaa ja vasta tdman tehtavan jal-
keen tulee eldvén voiman tuhoaminen toissijaisena tehta-
véna. Puolustusta edes valttavasti suosivassa maastossa,
aukeaman reunoilla ja takarajalla on pataljoonan kyettava
torjumaan noin sadan tykistétulen tukeman vihollispanssa-
rin hybkkdys. Tama on mahdollista, jos pataljoonalla on
— riittdvasti panssarimiinoja ja aikaa miinoitteiden raken-
tamiseen
— kahden patteriston tuli kdytettavissdan torjuntavaiheessa
— 1 kevyt sinko ja 6 laukausta jokaista kivdariryhmaéa kohti
— raskaita sinkoja 8—10 kpl
— unohtaa ei my&skaén saa kasapanoksia ja polttopulloja.
Se, miten tama taistelujaotusta muodostettaessa tehtavan
suorittamisen ja johtamisen kannalta toteutetaan, ei kuulu
tdman esityksen piiriin. Koska kuitenkin jokaisen jalkaviki-
taistelijan tulee olla my6s panssarintorjuja, on syyta todeta
se, ettd vastoin yleistd kisitystd on vihollispanssarit pyrit-
tdvd tuhoamaan aseman eteen ja kaikin keinoin pyrittava
estdmaan niiden "sisdan ajo”. Tahan pyrkimykseen riitta-
tanevat seuraavat perustelut:
— aseman sisaan paassyt panssarivaunu on uhka taistelu-
moraalin sailymiselle
— kohti asemaa ajavaa panssarivaunua voi tulittaa pitkaan,
koska liike- ja sivukulma pysyvat edullisina
— osuma- ja tuhoamistodennakéisyys on std suurempi,
mita lahempé&na vaunu on

Edellisesta véitteesta huolimatta on panssarintorjuntasyvyys
erds ehdottomuus puolustuksen rakenteessa. On vain py-
rittvé siihen, etta taistelun alussa panssarintorjunnan paino-
piste on edessa.

Néin aseistetut yksikot eivat olisi enda mitaan tulppia, vaan
niitd voitaisin kayttda myos aktiiviseen toimintaan, hydk-
kédykseen rajoitetuin pdamaarin. On muistettava, ettd myos
puolustuksessa hyokkayskyky on vélttamatén, silla puolus-
tava joukko voidaan helposti tuhota paitsi ydinasein myos
klassillisin taisteluvalinein. Lisaksi on otettava huomioon,
etta vain hyodkkays tuo aloitteen, joka tarvitaan voiton saa-
vuttamiseksi.

Hyokkays

Nain olemmekin liukuneet puolustajista hy6kkaajiksi. Hyok-
kayksen tarkoituksena on tuhota vastassa oleva vihollinen
tai maastonkohtia valtaamalla luoda edellytykset yhteistoi-
minnassa muiden joukkojen kanssa tapahtuvalle vihollisen
tuhoamiselle.

On selva, ettd meilld hykk&ajin on vastassa samat vaikeu-

det kuin puolustaessamme oli hyékkaavélla vihollisella. Siksi
jalkavéen onkin pyrittava hydkkaidméan silloin, kun vihol-
linen ei hyokkdystd odota. Se on joko liikkeessa tai ryh-
mittynyt itse hyékkdykseen. Edellytys on yllatyksen jalkeen
pakottaa vihollinen suojautumaan ja saattaa se ainakin het-
kellisesti toimintakyvyttoméksi. On siis haettava se hetki
ja olosuhteet, joissa vihollisen toimintavalmius ja torjunta-
kyky ovat heikoimmat. Nain me hyokkaéjat maaraamme ajan
ja paikan. Tama ei kuitenkaan aina ole mahdollista. Joskus
on hy6kattdva puolustaakseen valmista vihollista vastaan.
Talléin on syytd muistaa seuraava tehtavéjako:

— puolustuksen paatehtava kuuluu jalkavaelle
— hybkkayksessa tukevat aseet, lahinnd panssarivaunut,
maaréavat taistelun kulun.

N&in oll>~ jotta me pystyisimme tuhoamaan puolustavan
vihollisen, >n ratkaisukohtaan luotava mahdollisimman voi-
makas painopiste. Tdhan pyrkii seka jalkavéki ettd panssari-
joukot. Jalkavden yksin muodostaman painopisteen murtaa
vihollisen rynnékkdaseiden tuli nopeasti. Panssarivaunu-
joukkojen riski on paljon pienempi. Panssarintorjunta-aseet
eivat airakaan vield voi ampua sarjatulta, siis vain yhden
laukaukser vrrallaan. Panssareita voimme siis keskittaa —
samoin kuin jalkavaked 1. maailmansodassa. Tilaa tarvitaan
vain enemman, jotta vihollisen ohiampumismahdollisuudet
saataisiin suuremmiksi. Pystydkseen suorittamaan suurimit-
taisen ja syvatavoitteisen hydkkdyksen tarvitsee jalkavéaki
paljon raskasta suora-ammuntatulta, joten voimme kysya:
kumpi oikeastaan tukee? Voidaan siis todeta, ettd suur-
hyokkéyksessa jalkavdestd on valitettavasti tullut apuase-
laji. Hybkkaykseen tarvitaan vain osa jalkavidesta. Aselajin
paaosa voi suorittaa tarkeda tehtavdansa muualla. Se voi
puolustaa, ja puolustaa aktiivisesti hyokkaamalla heti, kun
tilanne ja tehtdva sallii. Esimerkkina tulituen suuresta mer-
kityksestd mainittakoon tapaus, jolloin yksi aseistettu ri-
kollinen piti puoliaan 10 aseistettua ja yhtad aikaa ampuvaa
poliisia vastaan. Viimein saatiin ratkaisu aikaan, kun 9 polii-
seista ampui ja yksi ryntasi rikollisen lahelle ja heitti kyy-
nelkaasupommin taman asemaan, jolloin taistelu paattyi.
Yhteenveto

Mika on siis jalkavékitaistelijan arvo tanaan. Edellyttien,
ettei jalkavékisotilaalta odoteta mahdottomuuksia, on hanen
arvonsa tanaan suurempi kuin eilen. Uudet rynnakkdaseet,
singot ja kehittyneet linnoittamiskeinot ovat lisdnneet nyky-
alkaisen jalkavaen torjuntakykyda enemmaéan kuin mita pans-
sarivaunujoukkojen iskukyky on kasvanut. On vain muis-
tettava ja tunnettava omat mahdollisuudet ja kaytettava niita
hyvakseen. Jalkavaen arvoa voi mitata vain se, joka tietaa,
mita aselajilta voi vaatia. Lukum&aran merkitystd ei saa
kasittad vaarin. Jalkavaen iskukyky ei riipu rynnakkoon osal-
listuvien maarasta, se riippuu hengesta ja taidosta kayttaa
valinetta oikein.

Lahteet:

— suom. W. W. Osterholdin kirjasta "Was ist der Ifanterist
heute noch wert?"

— Sotilaan kasikirja

— PatltstO:n luonnos



Kuraattori,
luutnantti S. Tanskanen

OPPILAAT

Sotilaskoulutuksenne toinen vaihe on
nyt paattynyt. Samalla kun onnittelen
kaikkia teitd kurssin suorittamisen joh-
dosta toivon, ettd itse kukin tulevissa
tehtavissdnne osoitatte todella oppi-
neenne jotakin tdsséa talossa.

Kuluneen runsaan kolmen kuukauden
aikana olette tutustuneet moniin ennen
teille tuntemattomiin miehiin, niin esi-
miehiin kuin oppilastovereihinne. Olette
saaneet uusia ystavia — ruotukavereita,
jotka ovat kanssanne lapikédyneet juuri
taman kurssin, kurssin 55. Sailyttakaa
tulevaisuudessakin taalla syntyneet ys-
tavyyssuhteet, silld luotettavaa, todellis-
ta ystavaa ei mikdan muu voi korvata.
Yhtena kurssin oppilaiden keskinaisten
suhteiden kehittdjand, yhteishengen
luojana ja vapaa-ajan vieton piristdjana
on toiminut oppilaskunta. Oppilaskunta
on virean hallituksensa johdolla saanut
varsin paljon aikaan nédin lyhyen ja tyén-
tayteisen ajan huomioon ottaen. Nakyvin
ja eniten ty6ta vaatinut muisto teille jo-
kaiselle oppilaskunnasta ja kurssista 55
on kurssijulkaisunne "Korpisoturi 16".
Séilyttakaa tama kurssinne kuvastin
muistona oppilastovereistanne ja muus-
ta koulussa kokemastanne, silld "Korpi-
soturin’ todellisen arvon huomaatte
vasta vuosien jalkeen. Vilpittomat Kkii-
tokseni kaikille oppilaskunnan jasenille
ja toimihenkildille  yhteistybssdmme
osoittamastanne reippaasta ja eteen-
péin pyrkivasta jadkarinengesta.

Kapt Riikonen
koulun johtaja

Itn Kummunmaki
| joukkue

Itn Tanskanen
krh-linja
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Johtajuudesta

oppilas Markus Nuotio

Johtajuus edellyttda luonnollisesti joh-
dettavien olemassaoloa, jotakin ihmis-
joukkoa tai ryhmaa, jonka jasenien va-
lilla vallitsee jonkinlainen suhde. Yleen-
sa heita yhdistdaa sosiaalisten suhteitten
verkko, jolle on leimaa antavana jase-
nyydentunne. Tuon ryhman jasenet ovat
vuorovaikutuksessa toisiinsa ja heidan
odotetaan joukon muiden jasenten ta-
holta kayttaytyvan tietylla tavalla, jonka
ryhméan asennoituminen maaraa. Lisaksi
on ilmeista, ettd ryhman paine tuottaa
yhdenmukaisuutta asenteissa ja etta yk-
silo etsiytyy ryhmaan, joka vastaa hanen
asenteitaan. Yksilon on omaksuttava
ryhmassa vallitsevat asenteet tullakseen
hyvaksytyksi.

Ryhman hyvaksyminen merkitsee myds
paljon johtajuuden synnyssa. Johtami-
nenhan on aivan madaratynlaista vaikut-
tamista — vaikuttamista paatoksiin — ei-
ka se suinkaan merkitse samaa kuin toi-
siin ihmisiin vaikuttaminen yleensa. Riip-
puen siitd, milla keinolla tdma yksilon
paatoksiin vaikuttaminen toteutetaan,
puhutaan kahdesta erityyppisesta johta-
misesta: aito johtaja, joka nousee esiin
joukon sisdisen kehityksen pakosta ja
joukon ulkopuolinen johtaja — ulkopuo-
linen késkija — jonka johtamismenette-
lyn keinoja ovat houkutteleminen, uh-
kaaminen, rankaiseminen, pelottelu ja
lupaaminen.

Aidoksi johtajaksi tulemisen yleiset eh-
dot ovat: Usko omaan asiaan, energi-
syys ja arvovalta.

Aidon johtajan on uskottava taysin
omaan asiaansa. Juuri talla on avainase-
ma luotaessa "'me-henked” ja keskinais-
ta luottamusta. Talléin ryhma seuraa
luottavaisena johtajaansa ja sen jasenis-
ta itsekukin hyvéksyy taysin hanen toi-
menpiteensé ajatellen, etta juuri noin mi-
nékin olisin tehnyt.

Johtajan on pyrittdva myods suunnitel-
mansa joustavaan toteuttamiseen, mika
edellyttda alaisten mielen kuulemista, ai-
nakin periaatteessa heilla tulee olla aloi-
teoikeus.

Mita itsendisempid yksilét ovat, sen
enemman voimaa tarvitaan joukon liik-
keelle saamiseen. Talloin ryhméan jasen-
ten valisen "voimainmittelon" aikana
ratkaisu kypsyy ja liikkeelle lahdetédan
vasta eri ehdotusten huolellisen punta-
roinnin jélkeen. Tuo johtajuuden toinen
ehto "energisyys” sisdltda samalla sen,
ettd aidoiksi johtajiksi kohoavien tulee
olla riittdvan energisia, tarmokkaita, ak-
tiivisia ja vasymattomia. Johtajuuden
kolmas ehto merkitsee sitd, ettd johta-
jan on kyettava yleensa saavuttamaan
enemman arvovaltaa joukon piirissa kuin
se, mika tulee toisten jasenten osaksi. Ei
ole suinkaan harvinaista, ettd varsinkin
aloitteleva vasta joukkoon tullut johtaja,
joka muuten tayttaisi johtajuuden ehdot,
kokiessaan joukon vastuksen, menettaa
malttinsa, ei kestdkaan turhautumaa.
Nain ollen voidaan korkeaa turhautu-
man siedon rajaa pitdd yhtena tarkeista
johtajaominaisuuksista.



Kaytannosséa nuo aidon johtajuuden ylei-
set ehdot tulevat parhaimmin esille joh-
tajan vaikuttaessa esimerkin tavoin. Aito
johtaja tietaa, ettd juuri omalla esimer-
killaan han voi parhaiten tempaista jou-
kon mukaansa. Talldin h&n voi toteuttaa
toiminnallaan organisaatiota, joka on
erikoisesti omiaan vapauttamaan ja
sddstamaan yksilditten voimia: johtajuus
tekee joukon toiminnan pitkajannittei-
syyden mahdolliseksi.

Joukon keskuudessa tieto siita, ettd joku
yksild on maaratyssa johtaja-asemassa,
tuo hanelle ns. muodollista arvovaltaa.
Se on yksildllisistd ominaisuuksista riip-
pumatonta ja pelkdstdi tdhdan asemaan
perustuva mahdollisuus vaikuttaa jouk-
koon, l&hinna palkitsemisen ja rankaise-
misen seké kehoitusten ja uhkausten tie-
td. Tdma ulkopuolinen kaskija edustaa
joukon yksildille periaatteessa mitad ul-
kopuolista ymparistéon kuuluvaa voi-
maa tahansa, joka on otettava huomioon
ja jonka mukaan toiminta on sopeutetta-
va. Ryhméa noudattaa ulkopuolisen kas-
kijan madrdyksid pelastuakseen ran-
gaistukselta, joka on hanen kasissian.
Uhkausten, pelotusten ja rankaisujen
sijasta hén voi tietysti kayttda myés hou-
kutuksia ja palkintoja.

Kuitenkin aina silloin, kun maarayksia
annetaan ulkopuolisen késkijdn ominai-
suudessa, esiintyy pyrkimysta paasta ta-
voitteeseen késiksi, jos mahdollista oi-
kotietd "pinnaamalla”. Silloin kun jou-

kon keskuudessa tdma pinnaaminen on
vallitseva toimintapyrkimyksen suunta,
voimmekin olla vakuuttuneita siita, etta
ryhmén toimintaa ohjaa ulkopuolinen
késkija eika aito johtaja. Milloin joukon
johtamisessa on ulkopuolisen kaskemi-
sen henki jatkuvasti, voimme olla var-
moja siitd, ettd johtaminen ei tapahdu
parhaalla mahdollisella tavalla. Kuiten-
kin kehitys vie jatkuvasti eldman suu-
remman harmonian ja voimainsaaston
suuntaan. Siten myds tama virheellinen
johtamismenettely, jolle on tunnus-
omaista voimain jatkuva ristiriita ja tais-
teluasenne, on tuomittu haviamaan.

Moraali on sekin erds muoto persoona-
tonta johtamista. Siina niinkuin johtami-
sessakin voidaan erottaa kaksi varsin
vastakkaista muotoa, jotka vastaavat ai-
don johtajan ja ulkopuolisen késkijan
vdlistd eroa. Joukon moraalirakenne
muodostuu ratkaisevasti erilaiseksi sen
mukaan, kuka toimintaa moraalin kan-
nalta kontrolloi, pitaa silmalla ja arvoste-
lee. Jos moraali perustuu toisten ryhman
jasenten kontrolloimiseen, 'pinnareit-
ten” silméllapitoon, tilanne on verratta-
vissa ulkopuolisen kaskijan Iluomaan
joukon tilaan. Jos taas yksil6t kontrolloi-
vat nimenomaan omaa toimintaansa, toi-
sin sanoen he pyrkiviat vapaaehtoisesti
parhaaseen mahdolliseen kayttaytymi-
seen, moraali vaikuttaa aidon johtajan
tavoin saaden tukea ryhman jokaiselta
jasenyksilolta.



Oppilas Sakari Sallinen

Johtajan osuus kivadriryhman tehokkaassa toiminnassa

Hyvan johtajan kayttaytymista on paljon
tutkittu, mutta tehtava ei ole ollut miten-
kaan helppo. Kuinka suuritdisia tallaiset
tutkimukset voivat olla, nakyy esimerkik-
si eraastd Yhdysvalloissa tehdysta tutki-
muksesta, missd valotettiin johtajan
osuutta kivaariryhman tehokkaassa toi-
minnassa ja jota aion seuraavassa yli-
malkaisesti kasitella.

Yksikon tehokkuutta tutkittiin 6—8 tun-
tiin kestaneilla kentalld ja maastossa ta-
pahtuneilla luokitelluilla operaatioilla
paivanvalossa ja yolla. Tehtavaan koulu-
tetut arvioitsijat luokittelivat suoritukset.
Ryhmia oli kaikkiaan 67. Tehtavat liittyi-
vat taisteluolosuhteisiin ja pelastautu-
tumiseen liittyviin olosuhteisiin.

Tata ennen kuitenkin annettiin sotilaille
suuri maara kyna- ja paperitestejd, jot-
ta saataisiin selville, mitka tekijat liitty-
véat suoritusten tehokkuuteen. Naita tes-
teja olivat esimerkiksi alykkyytta, yksi-
kon johtajan luonteenominaisuuksia,
tehtavatietoisuutta, johtajamotivaatioita
ja erilaisia kykyja mittaavat testit.
Johtajan alykkyyden ja tehtavéatietoisuu-
den mitat liittyivat jalkavakiyksikoiden
ollessa kyseessa kiinteimmin yksikon te-
nokkuuteen. Kuitenkin havaittiin useita
tapauksia, jolloin johtajilla oli alhaiset
alykkyysosamaarat ja korkeat tai jok-
seenkin korkeat tehtavatietoisuuden ar-
vot, ja silti ryhmat olivat hyvin tehok-
kaita.

Seuraavaksi paras tehokkuuden ennus-
taja oli johtajan kyky arvioida miehiaén
heidan alykkyytensa, kykyjensa, asentei-
densa ja tehtavaan liittyvan innostuksen-
sa suhteen. Hyvé johtaja nahtavasti "tun-
tee porukkansa.

Edelleen hyvid ennustajia olivat piste-
maarat yleisestd armeijaan sopeutumi-
sesta sekd johtajan ulkohaisesta her-
mostuneisuudesta ja ylijannittyneisyy-
desta.

Lopuksi naytti siltd, ettd hyvalla johta-
jalla on kyky kayttaytya tavalla, mikd on
yhdenmukainen miesten erilaisten odo-
tusten suhteen tai sitten johtaja jollakin
tavalla saa miehet muodostamaan kuvan
ihannejohtajasta, mika vastaa hénen to-
siasiallista kayttaytymistaan.

Nyt otettiin 13 parasta ja 13 huonointa
ryhmaa, joiden jdsenia haastateltiin.
Yleinen huomio oli, ettd heikoimmissa
ryhmisséd johtajat ja miehet olivat hei-
kosti innostuvia ja ilman mitaan erityi-
sen erottavia luonteenominaisuuksia,
siis "harmaata massaa”. Parhaimmissa
ryhmissd oli selvid eroja persoonalli-
suuksissa ja kéasityksissd johtajuudes-
ta. Johtajat seka ainakin 2—3 miesta
kussakin ryhmassa vaikuttivat muita
alykkaammilta ja aloitekykyisemmilta.
Kaikkein parhaimmassa ryhméssa kui-
tenkin johtajalla oli alhainen alykkyys-
osaméara ja keskinkertainen tehtavétie-
toisuuspistemadra. Maastosuorituksissa

héan ei nayttdnyt suoriutuvan kovinkaan
hyvin. Kuitenkin hdnen miehensa tukivat
hanta erittdin voimakkaasti ja auttoivat
hanet lapi. Erddssa toisessa ryhmassa,
mika lukeutui parhaisiin, miehet eivat ol-
lenkaan pitdneet johtajasta, vaikka he
kunnioittivatkin hanen tietavaisyyttaan
ryhménjohtajan tehtdvistd maastosuori-
tuksissa.

Halukkuus toimia naytti eraalta tarkealta
ominaisuudelta. Epdvarmassa tilantees-
sa johtajat, jotka antoivat jonkin kaskyn
(ei valttamattd oikeaa), nayttivat nautti-
van miestensa luottamusta ja tukea
enemman kuin odottavalle kannalle jaa-
vat johtajat. Lisdksi ryhmat, joissa
tilanteen niin vaatiessa miehet tunsi-
vat itsensa vapaiksi antamaan toisille
kaskyja, suoriutuivat paremmin kuin ne
ryhmét, joissa vain johtaja antoi kaskyt.
Muut tutkimukset olivat osoittaneet, etta
johtajan ote usein holtyy, koska tapah-
tumat kulkevat lilan nopeasti, jotta joh-
taja voisi suhtautua niihin ja toimia alyk-
kaasti. Tassa tutkimuksessa ryhmia har-
joitettiin niin, etta tallaisissa tilanteissa
miehet tunsivat olevansa velvollisia eh-
dottomaan kaskya mikali johtaja ei huo-
maisi tilaisuutta. Johtajan oli kuitenkin
vélitettdva kasky. Tama paransi suuresti
johtajan kykya toimia yllattavissa tilan-
teissa.

Kaikkein huomattavin tulos tasta harjoit-
telusta oli, ettd miehet oppivat ja hyvak-



syivat johtajakasitteen huolimatta siita,
kuka toimi johtajana. N&in ryhma toimi
tehokkaasti, vaikka johtajaksi tulikin
heikkokykyinen mies, ja kykeni myds
jarjestymaan uudelleen nopeasti ilman
johtajia.

Lopuksi tutkimuksessa kasiteltiin kysy-
mystd kivddriryhmadn optimaalisesta
koosta. Erisuuruisia ryhmia kokeiltiin eri-
laisissa tehtévissa, jolloin vihollisen toi-
minta ja maasto vaihteli. Kun lukuma&éara
vaihteli neljasta kahdeksaan, ilmeni
aluksi "neutraalivydhyke', jolloin koko
ei vaikuttanut suoritukseen. Kuitenkin
taktillisten tehtavien vaihtuessa, suurem-
pien yksikdiden johtajat pitivat tehok-
kuutta ylla suhteellisesti suuremmin kus-
tannuksin, aktiviteettitaso tuli ylikor-
keaksi. Samoin he paljastuivat enemman
vihollisen tulelle. Edelleen tehtavien vai-
keutuessa tehokkuus karsi enemmain
kuin pienemmisséd ryhmissa. 11-mishiset
ryhmét (10+1) olivat ratkaisevasti liian
suuria. 4—8 miesten yksikdistd parhai-
ten suoriutui 6-miehinen ryhma.

Lahteet:

Havron D., McGrath E.

The Contribution of the Leader to the
Effectiveness of Small Military Groups

Petrullo-Bass:
Leadership and Interpersonal Behavior
ss. 167—177, N.Y. 1961
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oppilas Tapio Toffela

ALBERT CAMUS



Jélkimaailma sanoi Spinozasta, ettd han oli hurskain kai-
kista kerettildisista. Laskettakoon Camus hénen seuraajiinsa.

Albers Camus'td ihmisend voisi luonnehtia poimimalla
muutamia henkiléhahmoja hanen teoksestaan "Rutto”.

Tohtori Rieux’n elamédnkatsomus on sama kuin hdnen am-
mattinsa — parantaja. Isd Paneloux'n sanoessa, ettd he te-
kevit itse asiassa samaa tyota yrittdessdan pelastaa ihmisia
Rieux vastaa kiivaasti, ettd hdnen paamaaransa ovat vaati-
mattomat — hénen tehtavanaan on yrittdd parantaa vali-
aikaisesti. Mietittakoon jalkeenpain, nyt on vain parannet-
tava. Rieux sanoo: " joka on nahnyt kaiken sen kur-
juuden ja karsimyksen, mink& rutto tuo tullessaan, nahnyt
ja sittenkin alistuu, on joko hullu, yksinkertainen tai pelkuri”.
Kuitenkin hén, kuten meistd jokainen, haluaisi uskoa jon-
kinlaiseen jumalaan. Rieux'n suuruus on hanen tunteidensa
suuruudessa. Han on suuri, koska hdn perustaa tekonsa
ja eldaméansa sille vilpittdmalle vakaumukselle, jota itse pitaa
oikeana. Se on hanen voimanldhteensi ja turvansa. Hin
itse sanoo: ... en tunne kuuluvani enempéaa voitettuihin
kuin pyhimyksiin. En vélitd sankaruudesta enka pyhimyk-
sen hyveistd. Haluan olla ihminen.”

Tarrou sanoo itsestddn: "Minun tapaiselleni miehelle ei
kuolema merkitse mitaan. Se on tapahtuma, joka vain osoit-
taa hdnen olevan oikeassa”. Hén sanoo, ettd hianelld on
hyvin véhén oppimista — han uskoo tuntevansa koko eli-
mén. Rieux'n kerran kysyess&, mikd on saanut hinet ryh-
tymaan vaaralliseen taisteluun ruttoa vastaan, Tarrou vas-
taa: moraalini, ja siind ymmartaminen.

Tarrou taisteli sitd yhteiskuntaa ja aatetta vastaan, joka
hyvaksyi kuolemanrangaistuksen. Hin sekaantui politiikkaan
jokaisessa Eurocopan maassa. Mutta ennen pitkaa h&an huo-
masi toimintansa valillisesti aiheuttavan uutta tappamista.
Han erosi ystavistdén: hyvdksyd murha kerran olisi samaa
kuin hyvaksyé se kokonaan. Tarrou koki suurta syyllisyyden
tunnetta ja kadotti henkisen rauhan. Sita hin etsii, koettaen
samalla ymmartéa jokaista inmista, olematta kenenkaan vi-
hollinen.

Tarroun elamanfilosofia on ihmisystavan filosofiaa. Rieux'n
tavoin toivomme hénen saavuttaneen rauhansa ja julistamme
hénet pyhimykseksi ilman kirkkoa.

Rambert edustaa alkuperaistid tunnetta ja voimakasta indi-
vidualismia. Rieux on hanen kanssaan samaa mielti siiti,
ettei maailmassa ole mitdan, minka takia kannattaisi luo-
pua rakastamastaan ihmisesta. Kuitenkin kumpikin tekee
sen: Rieux tayttadkseen tehtdvansa; Rambert, koska ha-
nestd ei tunnu oikealta jattdd muita — han ei paettuaan
pystyisi yksin nauttimaan onnesta. Han alistuu ja jaa odot-
tamaan vapautuksen paivaa.

Rambert sanoo, ettd ihminen kykenee suuriin tekoihin, mutta
ei jatkuvaan onneen eikd jatkuvaan karsimykseen. Hin ei
usko sankaruuteen tai kuolemiseen aatteen takia — hin on
nahnyt sitd kylldkseen Espanjan sisillisodassa voitettujen
puolella. Vain rakkauden ruokkima elamé tai kuolema ovat
jonkin arvoisia.

Kukaan ei voi kiistdd Rambertin nakemyksen oikeutusta, ja

haluaisimme tunnustaa sen omaksemme, mikéli siihen pys-
tymme.

Jumalankieltaja — ihmisystava

Kun kirjailija kiistaa ja kaataa entisia arvoja, hianen odote-
taan tarjoavan uusia tilalle. Albert Camus on esittanyt els-
mén absurdiksi, tuominnut kristinuskon julmana ja naiivina
seka kieltdytynyt uskomasta kuolemanjilkeiseen elamaan.
Camus kuitenkin tietdd, ettd ihmisen taytyy saada uskoa
johonkin, ja niinpa han hajalle repiessdin myds etsii samalla
tehden rehellisesti tilia ajatuksistaan ja kehityksestaan.
Camus elda ja tuntee syvallisesti, ei ainoastaan omasta
puolestaan vaan myds kanssaihmisten. Han on n&hnyt paljon
karsimysta ja tuskaa ja kérsinyt mukana: han osaa rakastaa
ja haluaa auttaa. Han suuttuu kuunnellessaan kirkon seli-
tyksia siita, kuinka kaikki ihmisten ndennsiset onnettomuu-
det ja vitsaukset ovat Jumalan ldhettdmia laupeudenosoi-
tuksia. Tai ehkdpa on vaarin sanoa, ettd hdn suuttuu: han
ymmartaa liian paljon suuttuakseen. Hanella vain ei ole ha-
lua uskoa Jumalaan, joka sallii kidutuksen jatkuvan.

Eldma on absurdia — milld&n ei lopultakaan ole mitiéan tar-
koitusta tai merkittavaa paamaaréaa, ihmisen elama ja onni
ovat taysin sattumien varassa, ja hdnen vaiheensa suurelta
osalta naurettavat, saalittavat tai tuskalliset. Koska emme
usko tuonpuoleiseen, tehtavaksemme jaa vain onnen ja mie-
lenrauhan saavuttaminen maan paalla.

Ihminen, joka tietda olevansa 'ruttotautinen’ — me kaikki
olemme — taistelee mielenrauhansa puolesta ruttoa vas-
taan itsessdan ja ympaéristossdan. Rutto on viha, murha,
tauti, rutto on kuolemanrangaistus, maanjaristys, kulkutauti.
Ihminen, joka taistelee, kuten Camus, on myds parantaja
ja ystava; hénellad ei ole ihmistd, joka ei olisi auttamisen
arvoinen.

Camus tuo esiin ihmisen ja hanen eldménséa pienuuden ja
suuruuden. Hén vihaa kurjuutta ja tappamista: ihminen on
mitatén, koska on niille altis. Camus nidkee suuruuden rak-
kaudessa ja taistelussa ruttoa vastaan: ihminen ei ole mita-
tén, koska pystyy niihin. Camus’'n suuruus on erilaista kuin
Raamatun julistama: hanen ihmisensi ei laske tulevansa
suureksi kuoleman jalkeen. Mutta suuruuden hyveiksi maan
paéalld laskee Camus suuren osan kristinopin hyveista.
Camus lahti liikkeelle kapinoitsijana yhteiskuntaa, kirkkoa
ja sovinnaisia kasityksid vastaan. Mutta hdn ei suinkaan
koskaan kapinoinut niitd voimia ja aatteita vastaan, joista
nama ovat saaneet alkunsa — turvallisuudentarve, liittymis-
vietti, jumalankaipuu. Camus taisteli samojen paiamaarien
puolesta, mutta hanelld ne vain olivat aidommat ja tuo-
reemmassa muistissa. Hanella oli mybs eri kasitys siita,
milld tavalla ihminen tulee onnelliseksi han oli ennenkaik-
kea inhimillinen ja avarasydaminen.

Camus kévi monen aatteen hylaten ja hyvaksyen, kehittyen
jatkuvasti yha paremmaksi tarkkailijaksi ja ymmartajaksi,
joka samalla kantaa vastuuta. Hinta onkin sanottu yhdeksi
tdman ajan parhaista tulkeista: han on aikamme omatunto.
Ehképa Camus olisi vield korottanut tarjoustaan, jos aikaa
olisi riittanyt. Mutta hanen tarjouksensa on hyva sellaise-
naankin.



oppilas llkka Pohjanoksa

Ni#kokohtia kollektiivirangaistuk-
sista ja -ojennuksista

Tuomioistuinten rankaisuvalta on tarkoin
yksildity ja rajoitettu oikeussadnnoksin,
joita oikeustiede on tuomioistuinkaytan-
non ohessa analysoinut ja tasmentanyt.
Nain taytyy oikeusvaltiossa ollakin. Toi-
saalta lain soveltajille on annettu mah-
dollisuus hyvin huomattavaan yksil6llis-
ten piirteiden huomioon ottamiseen. Ai-
van samassa asemassa ovat valtion de-
legoimaa rangaistusvaltaa jarjestys-
asioissa kayttavat viranomaiset, kuten
kunnat ja puolustuslaitoksen orgaanit.
Rikos on sellainen teko tai laiminlyonti,
jonka voimassa oleva kirjoitettu laki, siis
varsinainen laki, asetus ja sitd alemmat
kirjoitetut oikeusnormit sellaiseksi méaa-
ragvat. Tama on yksilonvapauden tar-
keimpia elementteja. Rangaistus ilman
rikosta on laittomuutta. Sopiva ja koh-
tuullinen rangaistus rikollisen teon seu-
rauksena on jokaisen normaalisti ajatte-
levan ihanne.

Rangaistavuuden edellytykset on tas-
mallisesti maéaritelty. Ennen kuin voi-
daan tuomita rangaistukseen, on selvi-
tettava syy-yhteys henkilon teon ja seu-
rauksen valillad, henkilon syyllisyys tai
syyttdmyys sekd syyntakeisuus ja syyn-
takeettomuus. Syy-yhteys tarkoittaa sita.

etta yleinen elamankokemus pitaa seu-
rausta syytetyn toiminnasta johtuvana.
Normaali maallikkojarki ratkaisee, ei
mikaan tieteellinen saivartelu. Syyllisyys-
kysymys on tietenkin rangaistavuuden a
ja 0. Tulos riippuu siitad, pystytaanko
nayttdmaan syytetyn tehneen tekonsa ta-
hallaan tai huolimattomuudestaan. Ri-
kosoikeustiede ja psykologia tutkivat
syyntakeisuutta eli onko syytetty siina
maarin kehittynyt (iké, alykkyysosamaa-
ra) ja tasapainoinen teon tehdessaan,
etta yhteiskunta ei pida hanta niin saa-
littavana tapauksena, johon kohdistettu-
na rangaistukseen tuomitseminen ei
vastaa tarkoitustaan.

Useampien henkildiden ollessa syytet-
tyina samasta rikoksesta on jokaisen
osalta erikseen todettava rangaistavuu-
den edellytysten olemassa olo. Kunkin
syytetyn on siis oltava syyllinen ja syyn-
takeinen, jokaisen syytetyn teon on tay-
tynyt saada seuraus aikaan tai sen syn-
tymistad ainakin edistda. Siten rangais-
tukseen on mahdoton tuomita sellaise-
naan valtiota, kuntaa, sukua tietyn kou-
lun oppilaita, tietyssd komppaniassa pal-
velevia. Jos toisin tehtdisiin, heitettéisiin
samalla roskakoppaan kaikki rikosoikeu-



delliset, yksildnvapautta turvaavat peri-
aatteet ja kaikki subjektiivisuus rangais-
tuksen maaraa arvioitaessa. Siten myods
kasite kollektiivirangaistus on tdsséd mer-
kityksessa kaytettyna tdysin hylattava.

Rikosoikeuden ulkopuolelle jaad muiden
kuin tuomioistuinten rankaisuoikeus, si-
kali kuin ei ole kysymys lain maaraamiin
jarjestysrangaistuksiin tuomitsemisesta
Kansalaisten on luovuttava tietyssa laa-
juudessaan eduistaan valtion hyvéaksi.
Niskuroivat taytyy valtion kyeta lannista-
maan. Pienempien yhteistjen osalta on
vastaavia tilanteita. Henkild, joka liittyy
esim. johonkin yhdistykseen, sitoutuu
samalla toimimaan yhdistyksen tarkoi-
tusperien osoittamalla tavalla. Asepalve-
lukseen astuessaan mies, sikali kuin han
ei tunne moraalista velvollisuutta mah-
dollisimman hyvan sotilaskoulutuksen
omaksumiseen ja sotilaallisen kaytoksen
noudattamiseen, |6ytda perusteen yritta-
misvelvollisuuteen yksinkertaisesti ase-
velvollisuuslaista. Historia ja kaytannol-
linen valttamattomyys osoittavat siis, et-
ta kaikkien yhteisojen on omattava edes
jonkinlainen valta rangaista, ojentaa nis-
kuroivia jasenidan, mika valta ilmenee
heikoimmillaan yhteiststa erottamisena.

Tasta kdytettakéon erotukseksi rikosoi-
keudellisesta rangaistusvallan kaytosta
termia ojentamisoikeus.

Ojentamisoikeutta kaytettdessa on paa-
saantoisesti pyrittdvd noudattamaan ri-
kosoikeudellisia periaatteita, joita edel-
1a on lyhyesti selitetty. Tama kanta tayt-
tdnee parhaiten oikeudenmukaisuuden
ja kohtuuden vaatimukset. Monet syyt
puhuvat kuitenkin sen puolesta, etta
ojentamisoikeuden kayttd voi olla viela
joustavampaa. Yhteisdn tarkoitus on
naet ensiarvoisin tekija, esim. armeijas-
sa kasvatukselliset nakokohdat, miehet
on yritettdva saada yhteiskuntakelpoisik-
si, sosiaalisiksi yksiliksi.

Yksinomaan yhteisdn toiminnan vastai-
sen teon suorittajien rankaisemisesta
ei tarvitse pitda aina kiinni. Mita pienem-
pi ja kiinteampi yhteisé on, sitd merkit-
tavampi on jasenten keskindinen vuoro-
vaikutus. Heidan velvollisuutensa on
tiettyyn rajaan saakka valvoa toistensa
toimintaa ja puuttua henkilokohtaisesti
epakohtiin. Jos jasenet laiminlyovat val-
vonnan, he caattavat olla vastuullisia
toisten rikkeista. Tassa ilmenee heidan
syyllisyytensa ja syy-yhteys laiminlyon-

nin ja seurauksen valilla. Joukkokuri
kasvatusluonteisissa yhteisdissa, kuten
armeija, on tarkoituksen saavuttamisek-
si ehdoton vaatimus. Jos hairidita syntyy
toiminnassa siita syysta, ettéd valvonta-
velvollisuus ja joukkokuri on laiminlyd-
ty, on luonnollista, ettd vastuun kanta-
vat kaikki ja joukko-ojennus voi kohda-
ta kaikkia. Edella esitetystd on kaynyt
ilmi, etta joukko-ojennus puolustaa paik-
kaansa vain silloin, kun joukkokuria on
todella syyta tehostaa, ja ettd yhteisdn
luonteesta ja tarkoituksesta riippuu,
kuinka kovaa joukkokuria yhteison joh-
don on syyta vaatia.

Oikeusjarjestys rajaa yhteisdjen ojenta-
misvallan kayttéa. Johtajia ei houkuttele
se, ettd he joutuvat vastuuseen liian
radikaalisista toimenpiteistaan. Normit
loytyvat lahinna rikoslaista ja yleisista
tuottamusvastuuopeista. Armeijan pii-
rissd joukko-ojennusten kayttdalaa su-
pistaa SO 72 kohdan simputuskielto, jo-
ka estaa hyvan tavan vastaiset edesot-
tamukset, mutta joka on kuitenkin tulkit-
tava joustavasti armeijan luonteen ja so-
tilaskoulutuksen tarkoituksen huomioon
ottaen.















1- JOUKKUE Lipponen Olavi

45 metsatyomies

T = Nurmes mlk
Huuhanmaki
Patanen Pekka
45 yo.
Helsinki

Kervinen Pentti
44 veturimiesoppilas
Kontiolahti

Rasanen Yrjo
45 opisk.
Nurmes

Surakka Arvo

46 myyja
. Kontiolahti
Asplund Kalevi Kéarha Esko
42 kauppat. yo. 43 Laaket. kand. Hietala Pekka
Helsinki Helsinki 45 pOSliVirkailija
Juuka
Kanerva Kari Kannel Raimo Melkinen Seppo “Makinen Matti
46 metsaharj. 43 yo. 45 apumies 46 kahertaja
Siilinjarvi Helsinki Joensuu Jyvaskyla
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Jaakkima

Kaukotie Raimo
45 mv.
Pielisjarvi

Rossi Matti
45 yo.
Varkaus

Riissanen Seppo ? b Luostarinen Timo
45 metsatyomies < = 45 yo.
llomantsi . Enonkoski

Jormanainen Matti
46 myyja
Joensuu

Torhdénen Markku
45 merkonomi
Kuopio

Naarvala Juhani
45 yo.
Helsinki

Kurkinen Reijo
47 myyja
Kajaani

Hamé&lainen Ossi
47 harjoittelija
Joensuu

Pitkdnen Pauli
45 mv.
Riistavesi

Suutari Vaind
47 opisk.
Ristijarvi




2. JOUKKUE

Hamina

Paalanen Juha
45 merimies
Kontiolahti

Kokkonen Heikki
46 tiealanharjoitt.
Leppéavirta

Mattila Seppo
43 |adket. kand.
Helsinki

Hartikainen Risto
46 postimies
Kuopio

Rautiainen Markku
45 kauppaedustaja
Nurmes

Eronen Markku
45 opisk.
Kangaslampi

Korhonen Matti
47 mv.
Tervo

Hurri Hannu
44 valtiot.yo.
Helsinki

Pohjanoksa llkka
41 oikeust. lis.
Helsinki

Tiittanen Veli
47 opisk.
Kontiolahti

Tukkimaki Antti
45 putkiasentaja
Joensuu Kuopio

Rytkénen Seppo
45 elintarviketydl




Kakisalmi

Lehtinen Kari
45 yo.
Tohmajérvi

Aitavaara Tenho
45 harjoittelija
Kiuruvesi

Lehto Jukka
45 valtiot. yo.
Helsinki

Ahonen Jorma

45 tie- ja vesirak. harj.
Vehnila Juhani Nurmes
45 merkonomi
Helsinki

Nekkonen Tauno
45 mv.
Juuka

Pyykko Rauno

45 tybmies
Massinen Antti Pielisjarvi
43 fil. yo.
Saaminki
Kontturi Martti
46 metsatyom.
llomantsi
Kastinen Ahti
47 mek. opp.
Savolainen Esko Joensuu
47 opisk.

Tuupovaara



3. JOUKKUE 33 valtotit. yo

Helsinki

SOI'tava|a Nuotio Markus

45 valtiotiet. yo.
Helsinki

Savolainen Esko
45 putkiasentaja
QOutokumpu

Lauronen Arvi
46 urakoitsija
llomantsi

Riikonen Raimo
45 varaosamyyja
Joensuu

Tenhunen Touko
45 oikeust. yo.
Lapinlahti

Louhisola Pentti
43 kemian yo.
Helsinki

Ryynadnen Matti
45 ap. tyonjohtaja
Kelva

Hassinen Erkki
45 mv.
Eno

Haapalainen Hannu
45 mv
Juuka

Tikkanen Raimo
46 automaalari
Kontiolahti

Haarala Jorma
47 liikeapul.
Pielisjarvi




Siitonen Olli

Magdeburg £ apial

Nurmes

Hartikainen Harri
43 opisk.
Helsinki

Hirvonen Matti Karhu Seppo Kotivuori Osmo Hallamaa Esko

2o

45 opisk. 45 mv-teknikko 45 liikeapulainen 46 sahkdoharj.

Kitee Kontiolahti Nurmes Jormua
Herranen Juhani Nevalainen Kyosti Kurittu Hannu Kangasniemi Ossi Loponen Olavi
47 puh.harij. 45 autonapumies 47 harjoittelija 45 putkiasentaja 45 peltiseppa

Leppavirta Nurmes Pankakoski Kajaani Joensuu




KRH

Ahvola

Saukkonen Jorma
47 laborantti

Vuolijoki
Kemppainen Raimo Hurskainen Yrjo Roénkkd Risto Stepanow Pekka Makkonen Arvo
45 tyomies 45 mv. 45 sdhkoasent. 45 myyja 46 liikeapul.
Suomussalmi Vuolijoki lisalmi Kitee Joensuu
Tengvall Veli Viistd Kauko Korhonen Osmo Laatikainen Paavo Hynonen Pekka
45 metsaharj. 46 traktorinkulj. 45 maalari 47 puuseppa 44 oik.tiet. yo.

Nilsia Raakkyla Kuopio Suomussalmi Leppévirta




Napue

Hamaéldinen Martti
47 muusikko

Helsinki
Turpeinen Markku Vehvildinen Unto Kervinen Alpo Raassina Lauri Hartikainen Arvc
43 yo. 42 kaivosteknikko 43 opisk. 46 opisk. 45 liikeapul.
Nurmijarvi Suonenjoki Heindvesi Pielisjarvi Kuusjarvi
Kyllonen Antero Hippi Seppo Juntunen Viljo Rasinen Ossi Laakkonen Ossi
45 kirvesmies 45 kirvesmies 44 teol.yo. 45 yo. 47 myyja

Sotkamo Kuopio mik Polvijarvi Kuusjarvi Savonlinna




Lehvonen Risto
. 40 opisk.
Wittstock daeisils

Kilpeldinen Ossi
45 yo.
Savonlinna

Sallinen Sakari
40 psykologi
Kuopio

Hassinen Martti
45 sdahkdasentaja
Kuorevaara

Butilkin Petter
45 kaivosmies
Siilinjarvi

Kononen Pertti
46 mv.
Sotkamo

Nevalainen Risto
45 vahtimestari
Pielisjarvi

Kaijansinkko Reino

46 toimistovirk.

Helsinki

Simonen Reino
47 opisk.
Tohmajarvi

Paukku Hannu
47 myyja
Pieksamaki

Hakkinen Pekka
45 oik.tiet. yo.
Kuopio




Saarivuori Seppo
45 toimistovirk.
Eno

Sinkkonen Vesa
45 metsatyomies
Kontiolahti

Kupiainen Veli
45 merkonomi
Punkaharju

Raty Matti
45 myyja

Kettunen Reima
45 mv.
Kitee

Wasenius Birger
43 tekn. yo.
Helsinki

Paasi Jorma
45 opisk.
Kajaani

Pesonen Erkki
45 metsatyomies
llomantsi

PST

Augsburg

Remes Hannu
43 fil. yo.
Helsinki

Lyhykdinen Martti
40 insindori
llomantsi

Toivonen Aarre
45 opisk.
Sotkamo

Tuomainen Hannu
45 merimies
Pielisjarvi



VIESTI

Ivangorod

Jantti Jorma

: ’ 47 opisk.
’ R : s Suonenjoki
Voutilainen Juha Mélsa Pertti Halonen Antero
43 oik.tiet. yo. 46 metsaharj. 43 merkonomi
Riistavesi Raakkyla Rautavaara
Pulkkinen Erkki Reijonen Kalle Paakkonen Terho Veikonheimo Esko
45 opisk. 46 maatalousharj. 45 apusahuri 46 levyseppa

Liperi Kontiolahti Sotkamo Liperi

Pyykkonen Vesa
46 kauppias
Tuupovaara




























