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1. VARAINHANKINTAOPPAAN TARKOITUS

Tama opas on tarkoitettu pienille yhdistyksille, kuten kylayhdistyksille,
ja niiden hallituksille avuksi talouden suunnitteluun, erityisesti varain-
hankintaan. Kovin yksityiskohtaisiin ohjeisiin ja lakien esittelyyn ei ole
mahdollista menna taman oppaan puitteissa, mutta etenkin oppaan
lopussa ja tekstissakin annetaan vinkkeja Internet-osoitteista, kirjalli-
suudesta tai muista lahteista, joita hyddyntamalla saa lisatietoa aihees-
ta.

Lahtokohta tassa oppaassa on sellaisen pienen yhdistyksen toiminnas-
sa, joka yrittaa selvita omin voimin ja pienilla kaytettavissa olevilla
rahamaarilla. Pienet yhdistykset ja niiden hallitukset joutuvat hoitamaan
toimintansa ja talouden suunnittelunsa itsenaisesti. Varainhankintaan
liittyy jonkin verran lakeja, jotka saatelevat sita toimintaa. Joskus voi
jopa tuntua, etta tama seikka hankaloittaa yhdistyksen kehittamista ja
kehittymista. Saadoksiin perehtyminen kannattaa: se antaa rohkeutta
luovaan ja monipuoliseen varainhankintaan.

Tahan oppaaseen sisaltyy kaytannon varainhankinnan keinoja, joita
voi kayttaa apuna oman yhdistyksen toiminnan suunnittelussa. "Paras-
taminen” on sallittua! Jokainen yhdistys toki kuitenkin lopulta itse
kaikenkaikkiaan paattaa, millaisiin toimintoihin on mahdollisuuksia ja
mielenkiintoa.

Yhdistystoiminnan pitaisi olla hauskaa ja antaa siihen osallistuville
hyotya ja iloa seka yhdessa tekemista. Varainhankinta on parhaimmil-
laan tata kaikkea.

Parastaminen =
Asian taiidean varastaminen ja
parantaminen omiin tarpeisiin sopivaksi
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2.VARAINHANKINNAN LAHTOKOHDAT PIENESSA YHDISTYKSESSA

Suomi on yhdistystoiminnan luvattu maa. Yhdistysrekisteriin on merkit-
ty noin 135 000 yhdistysta. Moni suomalainen on jasenena useammas-
sa kuin yhdessa yhdistyksessa. Yhdistymisvapaus Suomessa perus-
tuu perustuslakiin. Jokaisella on oikeus perustaa yhdistys yhdistyslain
saanndsten mukaisesti seka kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja
osallistua tai olla osallistumatta yhdistyksen toimintaan.

Yhdistysten toimintaa Suomessa saatelee yhdistyslaki, mutta useissa
muissa laeissa on yhdistyksia koskevia maarayksia, tai ne muutoin
koskettavat yhdistystoimintaa. Naita ovat mm. kirjanpitolaki, kirjanpito-
asetus, tuloverolaki, tilintarkastuslaki, laki elinkeinotulon verottamises-
ta, arvonlisaverolaki, arpajaisverolaki ja tavara-arpajaisasetus.
Yhdistyksen on lisaksi noudatettava kaikkia tyosuhdetta koskevia
lakeja, jos se palkkaa ulkopuolista tydvoimaa. Jasenrekisterin muodos-
tamisessa jayllapidossa on noudatettava henkilotietolakia.

Tuloverolaki m&érittelee yleishyddyllisen yhteisén seuraavasti:
Yhteisé on yleishyddyllinen, jos

1) se toimii yksinomaan ja vélittémasti yleiseksi hyvéksi aineelli-
sessa, henkisessé, siveellisessé tai yhteiskunnallisessa
mielessa;

2) sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkilépiireihin;

3) se ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua
osinkona, voitto-osuutena taikka kohtuullista suurempana
palkkana tai muuna hyvityksené.

Yleishyddyllisyys merkitsee tietynlaista verostatusta ja verohelpotuk-
sia. Yhteison on taytettava kaikki edella mainitut kolme ehtoa ollakseen
yleishyodyllinen.

Yleishyodyllisyytta arvioidaan myos yhdistyksen saantoja tarkastele-
malla. Yleishyodyllisyys ei ole kuitenkaan pysyva ominaisuus, vaan
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verotuksellisesti sen voi menettaa, jos edellytykset eivat tayty tai yhdis-
tyksen toiminnassa tapahtuu muutoksia.

Yleishyodyllisen yhdistyksen saamilla veroetuuksilla ei saa olla kilpai-
lua vaaristavaa vaikutusta. Jos yleishyodyllinen yhteisd harjoittaa
elinkeinotoimintaa, tulee sen talta osin olla samojen kilpailu- ja verope-
riaatteiden piirissa kuin voittoa tavoitteleva yritysmuotoinen toiminta.
Esimerkiksi kylayhdistykset ovat toimintansa perustalta yleishyodylli-
sia, eli niilden toiminnan perustana on tuottaa yhteisolleen ja jasenistol-
leen yleista hyvaa.

Lisatietoja yhdistystoiminnasta ja siihen liittyvista laeista: www.finlex.fi.




Yleishyédyllisen yhdistyksen verotus
Paula Pylkk&nen, yrittéjé

Yleishyédyllinen yhdistys on TVL:n mukaan verovelvollinen elinkeinotu-
losta sekd muuhun kuin yleiseen tai yleishyddylliseen tarkoitukseen
kaytetyn kiinteiston tai sen osan tuottamasta tulosta kunnalle ja seurakun-
nalle. Yleishyddylliselle yhdistykselle verovapaita tuloja ovat mm. jésen-
maksut, osingot, korot, vuokratulo osakehuoneistosta, lahjoitukset ja
luovutusvoitot muusta kuin elinkeinotoimintaan kuuluvasta omaisuudes-
ta. TVL:n 23.3 §:ssé on sééadetty verovapaaksi mm. arpajaisista, myyjéi-
sista, urheilukilpailuista, tansseista, tavarankerdyksistéa ja néihin verratta-
vasta toiminnasta saatu tulo, jasenlehdistéd saatu tulo seké adressien,
merkkien, korttien, viirien yms. hybdykkeiden myynnisté saatu tulo.

TVL:n 22 §:ssé on lueteltu yhdistyksen yleishyodyllisyyden edellytykset ja
esimerkkejé yleishyodyllisistéa yhdistyksista. Kuuluminen TVL:n esimerk-
kiluetteloon ei automaattisesti tarkoita yleishyodyllisyytta. Verotuksessa
yleishyddyllisyys arvioidaan tapauskohtaisesti verovuosittain.
Rekisterbimétén yhdistys on yhtymé, eiké siten yleishy6dyllinen. Tulo
verotetaan osakkailta.

Elinkeinotoiminnan tuloa verotetaan EVL:n mukaan. Elinkeinotoiminnan
kriteereitd ovat mm. toiminnan kohdistuminen tavanomaisiin tavaroihin ja
palveluihin, kilpailuolosuhteet, jatkuvuus, markkinahinta, asiakaskunnan
laajuus, voiton tavoittelu, riski, vieras pddoma ja palkattu henkilosto.

Talkootyétéa yhdistyksen hyvéksi voidaan tehda veroseuraamuksitta,
kolmannelle osapuolelle yhdistyksen nimissé tai kolmannen osapuolen
lukuun tietyin edellytyksin. (Verohallinnon ohje Talkootyén verotus
12.10.2005, Dnro 508/32/2005.)

Yleishybdyllinen yhdistys on arvonlisdverovelvollinen verollisesta elinkei-
notulosta, kun elinkeinotoimintojen yhteenlaskettu liikevaihto on tilikau-
den aikana yli 8 500 €. ALV-velvollisuutta ei voi rajata osaan elinkeinotoi-
minnoista.

Verohallinto on 26.6.2014 julkaissut p&ivitetyn verotusohjeen yleishy6dyl-
lisille yhdistyksille (Dnro A47/200/2014).




3. MITA VARAINHANKINTA TARKOITTAA YHDISTYKSEN TOIMINNAN
RAHOITUKSESSA?

1960-80-luvuilla vastuu yhdistysten rahoituksen riittavyydesta on ollut
pitkalti yhteiskunnalla. 90-luvun lama muutti tilanteen siten, etta yhteis-
kunnan tuki on vahentynyt merkittavasti ja yhdistysten omat varainhan-
kintakonstit ovat tulleet tarkedmmiksi rahoituslahteiksi. Yhteiskunnan
muuttuessa yhdistysten toimintaedellytykset ja -ymparisto ovat muuttu-
neet. Julkisten avustusten maarat ovat pienentyneet, ja yhdistysten on
ollut pakko kehittaa varainhankintamuotoja, jotka lahestyvat jo monilta
osin liiketoimintaa.

Varainhankinta Iahtee aina tarpeesta. Kyse ei ole pelkastaan rahasta,
vaan myos tarpeiden kohtaamisesta ja mahdollisuudesta tarjota muu-
tos. Parhaimmillaan varainhankinta tuo uusia kohderyhmia jarjeston
pariin ja se on hyva aktivoinnin valine. Jasen sitoutuu toimintaan, jonka
jarjestamisessa han on osallisena. Varainhankintaan liittyvat aktiviteetit
ovat usein sellaisia, joissa on mahdollisuus tarjota osallistumistilaisuus
usealle jasenelle. Ennen kaikkea varainhankinta on ty6ta, jolla mahdol-
listetaan yhdistyksen perustoiminta ja sen kehittdminen.

Varainhankinta on toimintaa, jossa tuotot ovat enemman kuin kustan-
nukset ja jossa kulut muodostuvat tulojen aikaansaamiseksi tulleista
menoista. Naita ovat esimerkiksi myyjaisten tai arpajaisten jarjestami-
sesta aiheutuneet menot. Yhdistyksen toiminnassa varainhankinta on
kaikkea missa raha liikkuu.

Yhdistyksen taloudellisesta toiminnasta on saadetty yhdistyksen
omissa saanndissa. Saannaoissa on kerrottu, miten yhdistys voi hankkia
varoja toimintansa rahoittamiseksi.

Yhdistyksen mallisé&nnét:

2§ Tarkoitus ja toiminta

Yhdistyksen tarkoituksenaon...
Tarkoituksen toteuttamiseksi yhdistys...
Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi..




4. VARAINHANKINTA OSAKSI YHDISTYKSEN STRATEGIAA

Varainhankinta ja sen tehostaminen tarvitsee koko yhdistyksen sitoutu-
mista asiaan. Varainhankinta kannattaa ottaa yhdeksi osaksi koko
yhdistyksen strategiaa ja tehda lisaksi oma erillinen varainhankintastra-
tegia. Varainhankintastrategia on pitkan aikavalin suunnitelma siita,
kuinka yhdistys hankkii rahansa tulevaisuudessa. Strategia maarittaa,
mihin suuntaan organisaatio etenee ja millaisia toimia se tekee tulevai-
suuden paamaariensa saavuttamiseksi. Strategia pitaa sisallaan
keinot ja menetelmat saavuttaa tietyt paamaarat pitkalla tahtaimella.
Pitkan tahtaimen suunnitelman lisaksi tulee yhdistyksen kartoittaa
nykyinen varainhankinnan tilanne. Kun nykytilanne on kartoitettu, on
helppo suunnata katse tulevaisuuteen eika varainhankinnasta tule
pelkkaa hakuammuntaa.

Strategia ei voi jaada pelkaksi suunnitelmaksi paperille, vaan se taytyy
julkistaa ja jalkauttaa jaseniston keskuuteen. Kaytannossa varainhan-
kinta vaatii suunnittelua ja panostuksia seka selkeaa tavoitteellisuutta.
Mikali tavoitteita ei ole asetettu, ei ole mahdollista saavuttaa mitaan
suurta. liman tavoitteita ei voida tietaa, tehdaanko oikeita asioita oikeal-
la tavalla.

Varainhankintastrategia:

- yhdistyksen toiminta-ajatus

- yhdistyksen varainhankinnan tarpeet

- aikaisemmat kokemukset varainhankinnasta

- millainen tavoite varainhankinnalle asetetaan

- millainen imago yhdistykselld on ympéristéssé

- millaiset resurssit on kédytettavisséa: henkilo, talous, laitteet, vélineet
Jjatilat

- ketké voisivat olla luontaisesti yhdistyksen tukijoita ja kumppaneita

- millé alueella yhdistys toimii

- ketké ovat sopimattomia kumppaneita ja yhteistybtahoja

- millaisia lakeja ja asetuksia on otettava huomioon

- mitd muut tekevét varainhankinnan hyvaksi

HYVAIMAGO MYY!




5. VARAINHANKINNAN NYKYTILA-ANALYYSI

Jarjestojen ja yhteisodjen rahoitus koostuu usein monesta eri lahteesta.
Varainhankinnan periaatteita on, etta jos yhdistyksella on monta tukijal-
kaa, talous ei ole niin haavoittuvainen ja riskit vahenevat. Yhdisty-
ksessa kannattaa tehda nykyisen rahoituksen analysointi. Nykytila-
analyysissa kuvataan yhdistyksen tamanhetkiset varainhankinnan
keinot, toteuttajat, aikataulut ja asiakkaat. Analyysi tehdaan kuten
yrityksen markkinointi- tai viestintdsuunnitelma. Loppujen lopuksi
yhdistyksen varainhankinnassa on pitkalle samat sdannot kuin yrityk-
sen liiketoiminnassa.

Nykytila-analyysi voidaan aloittaa silla, etta mietitdaan, mitka ovat
yhdistyksen tamanhetkiset rahanlahteet. Rahanlahteita voidaan
esimerkiksi kirjoittaa flapille, tutkia tilinpaatoksesta tai tehda mind map-
illa olevan kuvan mukaisesti:

LEIRIEN
OSALLISTUMIS-
MAKSUT

ARPAJAISET

KURSSI-
MAKSUT

RETKIEN
OSALLISTUMIS-
MAKSUT

TAPAHTUMIEN
KAHVITUKSET

YHDISTYS

METALLIN
KERAYS

PALVELU-
TUOTANTO

TORIPAIVAT




Taman jalkeen pohditaan, kuka varainhankintaa on yhdistyksessa
toteuttanut, kenelle se on paasaantoisesti suunnattu, milloin varainhan-
kintaa on tehty, mitka olivat tulokset ja tyydyttiko lopputulos.

Nykytila-analyysi:
- Millainen on yhdistyksen varainhankinnan nykyinen tila?

- Mista yhdistys saa rahat toimintaansa? Millaisia resursseja
yhdistykselld on?

- Kuka? Kuka on vastuussa yhdistyksen varainhankinnasta?

- Mitké tai ketkd ovat kumppanit?

- Kenelle? Mitk& ovat yhdistyksen varainhankinnan tarkeimmét
kohderyhmét? Miten viestintda kohdennetaan eri sidosryhmille?

Kenelle varainhankinta suunnataan?

- Milloin? Mité on tapahtunut ja milloin? Missé yhdistys on esittay-
tynyt? Kuinka usein varainhankintaa tehdaan?

- Mit&? Mita tehdé&én ja on tehty ?

- Milld keinoin? Miten varainhankinnasta on tiedotettu ja millé
viestimilla?

- Varainhankinnan tulosten seuranta: Miten varainhankinta toimi?
Pitdéko varainhankintaa edelleen tehostaa ja kohdentaa? Miké
olilopputulos?




6. VARAINHANKINNAN PERIAATTEITA

Varainhankinta on yhdistyksissa pitkajanteista tyota. Varainhankinnan
tavoite kannattaa asettaa konkreettiseksi, ei vain rahamaaraltaan vaan
myo0s kohteeltaan. Enaa ei hankita varoja yhdistyksen yleiseen toimin-
taan, vaan maksajalle tai lahjoittajalle kerrotaan, mihin asiaan, esinee-
seen tai aiheeseen rahat menevat. Kohde voi esimerkiksi olla retki, leiri,
kurssi, Kilpailun jarjestaminen, tietty kohderyhma, yhdistyksessa
tarvittava laite tai valine. Pitaa kuitenkin muistaa, etta ihminen antaa
aina ihmiselle. lhminen samaistuu yhteisdon ja tukee vain sellaista
toimintaa, jonka kokee hyvaksi ja itselleen tarpeelliseksi, olipa kyse
jasenmaksusta tai palvelun ostosta yhdistyksesta.

Varainhankinnalle tulee siis asettaa aina selkea tavoite ja se tavoite on
hyva kertoa myds niille, joille myydaan tuotetta tai palvelua tai joilta
muutoin hankintaan varoja yhdistykselle.

Varainhankintaa ovat perinteisesti pienessa yhdistyksessa toteutta-
neet hallituksen tai johtokunnan jasenet ja etenkin niiden puheenjohta-
jatja sinteeri. Tyota voidaan kuitenkin jakaa my6s muille luottamushen-
kilille ja hallituksen ulkopuolisille jasenille. Pitaa kuitenkin muistaa,
etta jollakin on aina johtovastuu. Tassa yhteydessa voi muistuttaa myos
siita, etta luottamushenkildiden valinta yhdistyksessa kannattaa jarjes-
taa suunnitelmalliseksi. Talouden hoidon ja varainhankinnan kannalta
yhdistyksen hallitukseen kannattaa valita naihin asioihin perehtyneita
henkiloita. Yhdistyksen hallituksen vastuulla on, ettd yhdistyksen
toiminnan suunnittelu ja talous on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimintasuunnitelma on yhdistyksen yhden toimikauden toiminnan
suunnitelma. Toimintasuunnitelman lahtokohtana ovat yhdistyksen
toiminta-ajatus ja toiminnan tavoitteet.

Toimintasuunnitelman pohjalta laaditaan talousarvio. Talousarvioon
yhdistys miettii tulevan toimikauden rahoitustarpeita. Talousarvio tukee
toimintasuunnitelmaa. Siina tulisi selvita tarvittavat varat toiminnan
toteuttamista varten seka suunnitelma siita, kuinka varat aiotaan
saada.




Rahoituskeinoja on monia. Rahoituslahteita voivat olla erilaisten
varainhankintojen avulla saadut tulot. Naitd voivat olla esimerkiksi
jasenmaksut, myyjaisista tai muista tapahtumista seka arpajaisista
keratyt tulot, rahankeraykset tai lahjoitukset.

Yhdistysten rahoituslahteena voi olla my6s palvelutoiminnan kautta
saatua tuloa. Jotkut yhdistykset on perustettu nimenomaan tuottamaan
tiettya palvelua, jonka tuottaminen on niiden varsinaista toimintaa.
Naissa tapauksissa toiminnan rahoitus perustuu yleensa siihen, etta
palveluista perittavilla korvauksilla pyritdan kattamaan toiminnasta
aiheutuneet kulut. Yha merkittdvammaksi rahoitusmuodoksi ovat
yhdistyksissa tulleet erilaiset projekti- ja hankerahoitukset. Naiden
avulla mahdollistetaan uusien toimintojen kaynnistaminen ja olemassa
olevien kaytanteiden kehittaminen.

Esimerkkejd Hankasalmen 4H-yhdistyksen varainhankinnan
kohteista:

- Nuorten retki Tansaniaan, budjettin. 24 000 euroa. Varainkeréys-
tapoja oli yli 50 erilaista. Varainkerédyksessé kéytettiin markkinointi-
viestinnén keinoja. Vedottiin mm. nuorten omiin saavutuksiin ja unel-
miin seké monikulttuurisuuden ja yrittelidisyyden kasvattamiseen.

- Metallinkeréys ja Ser-romun keréykset vuosittain. Tulot kdytetédén
hankasalmelaisten nuorten hyvéksi, erityisesti ryhmétoimintaan.

- Muovipussikampanja Yrityksen X kanssa. Myyntituotto meni nuorten
yrittéajyyskasvatustybhoén.

- Tienvarsimainostaulu valtatie 9:n varrella. Mainostulot kdytetdéan
hankasalmelaisten nuorten koulutus- ja kurssitoimintaan.

- Hankasalmelaisten yritysten sponsorointi koulun paéattajaistapahtu-
miin. Vedotaan nuorten péaihteidenkéytén véhentdmiseen ja siihen,
etté nuorilla olisi paihteeténta ja ohjelmallista vapaa-aikaa koulun
paattéjaispaivén iltana.




7.VARAINHANKINNAN HYVIA KAYTANTOJA

Yleishyodyllisen yhdistyksen tavoitteena ei ole taloudellinen toiminta tai
voiton tavoittelu, vaan yhdistyksen saanndissa maaritellyn toiminnan
toteuttaminen. Toiminnan toteuttaminen aiheuttaa aina kustannuksia,
joita varainhankinnan keinoin pyritaan kattamaan. Varainhankinta on
osa yhdistyksen muuta toimintaa.

Varainhankintaa voidaan harjoittaa monin eri tavoin. Seuraavassa
esitellaan joitakin yleisimpia varainhankintatapoja.

Jasenmaksut

Jasenmaksut ovat yhdistyksen keino rahoittaa ja yllapitaa yhdistyksen
toimintaa. Jadsenmaksuja voi olla erisuuruisia riippuen jasenyyden
laadusta ja niiden suuruudet maaritelldaan yhdistyksen vuosikokouk-
sessa hallituksen esityksen pohjalta.

Jasenmaksun maksamalla on oikeutettu yhdistyksen toimintoihin ja
etuihin. Maksun maksamatta jattaminen on pateva syy erottaa yhdis-
tyksesta. Toimintatavat on edellda mainitussa tilanteessa eritelty yhdis-
tyksen saanndissa. Usein on niin, etta kahden perattaisen maksamat-
toman vuoden jalkeen jasen katsotaan eronneeksi yhdistyksesta.

Jasenmaksulajeja on erilaisia, ja niita voidaan muokata yhdistyksen
tarpeisiin sopiviksi. Perusjasen eli varsinainen jasen saa jasenmaksun
maksamalla kaikki jasenelle kuuluvat oikeudet ja velvollisuudet, mita
jasenelle kuuluu, seka aanestysoikeuden yhdistyksen saantémaarai-
sissa kokouksissa. Kannatusjasen nimensa mukaisesti kannattaa
toimintaa, eikd hanella nain ollen ole aanioikeutta eikd muitakaan
velvoitteita yhdistysta kohtaan. Kannatusjasen voi olla niin yksityinen
henkild kuin toinen yhteisokin. Kunniajasenella ei ole jasenmaksuvel-
vollisuutta vaan han on usein yhdistyksen kokoukseen kutsuma henki-
|6, joka on pitkaaikaisen ja ansiokkaan yhdistystoiminnan ansiosta
saanut kutsun kunniajaseneksi.

Jasenmaksujen yhteydessa yhdistykset voivat keratd myods varsinai-
seen jasenmaksuun sisaltymattomia tukimaksuja esimerkiksi tarkoi-
tukseen, joka ei valittdomasti liity jarjeston perustoimintoihin. Kannatus-
ja tukimaksun osalta kysymys on lahjoituksesta yhdistykselle, ei siis
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korvaus yhdistyksen tuottamista palveluista.

Jos yhdistys kuuluu katto-organisaatioon kuten keskusjarjestoon tai
liittoon, kuuluu osa jasenmaksuista suorittaa sinne. Yhdistyksen jasen-
ten tulee saada tietaa, kuinka iso osuus maksuista maksetaan eteen-
pain. Maksamallaan osuudella yhdistys ja sen jasenet saavat katto-
organisaatiolta etuja, joita voivat olla muun muassa jasenlehti ja valta-
kunnallinen edunvalvonta. Yhdistys ja katto-organisaatio voivat myos
sopia siita, etta katto-organisaatio huolehtii jasenmaksujen perimises-
ta, jolloin se palauttaa yhdistykselle niille kuuluvan osan jasenmaksus-
ta.

Lisatietojajasenyydesta tai jasenmaksusta:

yhdistyksen saannoista

http://yhdistystieto.fi/wiki/77-jasenmaksu

Loimu, K. 2010. Yhdistystoiminnan kasikirja. Helsinki: WSOYpro Oy

Esimerkki 4H-jérjestén jdsenmaksuista:

Valtakunnallinen jGsenmaksu

Valtakunnallisena tavoitteena on selkeén ja koko 4H-jérjestéssé yhtenéi-
sen jasenkasitteen yllapitdminen ja yhtélaisen jGsenmaksun periminen
kaikilta toimintaan osallistuvilta nuorilta.

Valtakunnallinen jGsenyys edellyttda aina véhintdan valtakunnallisen
Jjdsenmaksun maksamista.

Valtakunnallisen jdsenmaksun suuruus

» Henkilbkohtainen jdsenmaksu 30 euroa.

» Perhemaksu 60 euroa. Perhemaksulla voivat jaseniksi liittyéa perheen
kaikki samaan ruokakuntaan kuuluvat 6 vuotta tayttdneet nuoret ja
vanhemmat.

» Kannatusjasenmaksu 100 euroa.

Jésenetuudet
Valtakunnallisen jdsenmaksun maksaneiden jasenyyteen
siséltyy aina varsinaisen 4H-toiminnan liséksi

e nuorisojasenen tapaturmavakuutus

» jasenkortti

 korttiin liittyvéat paikalliset ja valtakunnalliset etuudet




Talkootyo

Talkootydlla tarkoitetaan yleensa korvauksetta tehtya tyota toiselle
ihmiselle tai taholle. Talkoilla tehtava vapaaehtoinen tyo ei edellyta
erityista ammattitaitoa, joten talkootyota kaytetaankin toimivana varain-
hankintamuotona, jonka tarkoituksena on, ettd seka tehty tyo etta
tydsta saatu korvaus edistavat yhdistyksen yleishyodyllista toimintaa.

Verolainsdadannodssa ei ole tiettya maaritelmaa talkootyolle vaan ne
arvioidaan tapauskohtaisesti. Arvioinnissa keskitytaan tehtavan tyon
luonteeseen ja kestoon seka suorituksen saavan yleishyddyllisen
yhdistyksen tilaan. Yleisena linjauksena on, etta tilapainen, selkeasti
sovittu ja rajattu tyosuoritus on verotonta talkootyota.

Talkootyona tehty korvaus voi olla verovapaata, jos sen saajana on
yleishyodyllinen yhdistys, joka kayttda saadut varat yleishyddyllisen
toiminnan tukemiseen. Veroseuraamuksia voi kuitenkin tulla, jos
kolmas osapuoli maksaa palkkion tehdysta tyosta.

Lisatietoja talkootyosta:
http://www.vero fi

Arpajaiset

Arpajaiset ovat arpajaislainsaadanndssa tarkoitettuja raha- ja tavara-
arpajaisia, arvauskilpailuja, bingopelia, veikkausta, vedonlyontia seka
pelikasinotoimintaa.

Tavara-arpajaiset ovat verovapaata toimintaa, jonka yhteydessa
yhdelle tai useammalle henkilOlle ostettua arpaa tai muuta suoritetta
vastaan luvataan arvonnalla tai sattumaan perustuvalla tavalla maari-
tetty tavara tai muu voitto.

Tavara-arpajaislupaa haetaan kirjallisesti joko paikalliselta poliisilaitok-
selta tai useamman kihlakunnan alueella jarjestettavaan tavara-
arpajaisiin hakevan tahon kotipaikan laaninhallitukselta. Lupa on
maksullinen ja lupa voidaan myontaa enintaan puoleksi vuodeksi.

Lupaa eitarvita, jos jarjestajana toimii yleishyddyllinen yhteiso tai saatio
jakun arpojen yhteenlaskettu myyntihinta on enintdan 2000 €. Tall6in




seka arpojen myynnin etta voittojen jakamisen on tapahduttava samas-
satilaisuudessa.

Pienarpajaisiin ei tarvita lupaa eika niista tarvitse maksaa veroa.
Arpojen yhteenlaskettu myyntihinta on kuitenkin rajattu, ja kaikkien
arpajaispalkintojen arvo laskettuna yhteen on oltava vahintaan 35 %
arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta. Vaatimuksena on myds, etta
pienin voitto on suuruudeltaan vahintaan yhta suuri kuin arvan hinta on.

Lisatietoja arpajaisten jarjestamista:
http://www.vero.fi

Arpajaisvinkkejéa:

- Arpajaisvoittojen tulee olla laadukkaita ja toimivia.

- P&évoiton pitéé olla riittdvén houkutteleva, jotta arvat mene
vét kaupaksi.

- Voitot kannattaa pakata kauniisti.

Bingo

Bingolla tarkoitetaan arvontaa, jonka voittomahdollisuudet perustuvat
onneen, johon osallistutaan pelia varten hyvaksytyssa paikassa ja
jossa voittajia ovat ne, jotka pelin sdantdjen mukaisesti ilmaisevat, etta
heidan pelilipukkeessaan tai muussa sitd vastaavassa sahkoisessa
muodossa olevassa tositteessa on arvotut numerot pelin saantdjen
mukaisessa jarjestyksessa. Bingossa voi voittaa tavaraa tai tavaraan
taikka palveluihin vaihdettavissa olevia lahja- tai ostokortteja.
Bingovoittoja ei saa jakaa rahana.

Luvan bingon jarjestamiseen voi hakea kotipaikan Suomessa omistava
rekisteroity yhdistys tai sellainen yhteisO, jolla on yleishyodyllinen
tarkoitus. Lupa anotaan toimeenpanokunnan kihlakunnan poliisilaitok-
selta ja se voidaan myontaa enintdan kahdeksi vuodeksi. Bingon
jarjestaja toimittaa Poliisihallitukselle saanndllisin valiajoin bingotilityk-
sen sahkoisessa muodossa.

Tilitys- ja lupakaavakkeet |0ytyvat osoitteesta:
http://www.poliisi.fi/lomakkeet




Arvauskilpailut

Arvauskilpailut ovat tavara-arpajaiset, johon osallistuva voi arvausten-
sa perusteella voittaa tavaraa tai tavaraan tai palveluihin vaihdettavissa
olevia lahjakortteja.

Arvauskilpailun toimeenpanoaika on maksimissaan puoli vuotta.
Toimeenpanosta pitaa tehda ilmoitus joko toimeenpanoalueen poliisi-
laitokselle tai poliisihallitukselle, jos kyseessa on laajempi Kilpailu.
Voittojen yhteenlasketun arvon on oltava vahintaan 35 % arpojen
yhteenlasketusta myyntihinnasta. Pienimman voiton tulee olla vahin-
taan yhta suuri kuin mita arvan hinta on. Arvauskilpailusta on toimitetta-
va poliisille arvauskilpailutilitys viiden kuukauden kuluessa toimeen-
panoajan paattymisesta.

Tilitys ja lupakaavakkeet 16ytyvat osoitteesta:
http://www.poliisi.fi/lomakkeet

Esimerkkejéa arvauskilpailuista:

- jaiden lahddn paivamaara

- lampdtilaveikkaus tiettyné paivana tiettyné kellonaikana

- lehménpaska-arvaus (http.//www.ankkuritpesis.fi/files/
lehmanpaska-arvauksen_saannot.pdf

Rahankerays

Rahankerays on toimintaa, jossa kerataan yleiséon vetoamalla vastik-
keetta rahaa. Vastikkeeksi keraykseen osallistujalle saa antaa ainoas-
taan rahankeraysluvan saajan tai kerayksen tunnuksen, jolla ei ole
itsenaista taloudellista vaihdanta-arvoa.

Rahankerays saadaan toimeenpanna vain viranomaisen antamalla
luvalla. Rahankeraysluvan antaa paikallinen poliisilaitos, kun rahanke-
rays toimeenpannaan yhden poliisilaitoksen toimialueella tai poliisihal-
litus, kun rahankerays toimeenpannaan laajemmalla alueella. Lupa on
haettava kirjallisesti. Lupaan tulee liittaa kerays- ja kayttosuunnitelma,
yhdistys-, saatio- tai kaupparekisteriote, yhdistyksen saannot, toiminta-
kertomus, ote poytakirjasta, jossa on kerrottu rahankerayksen toimeen-
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panemisesta, seka jaljennds viimeisimmasta tilinpaatoksesta.

Rahankerays saadaan toimeenpanna varojen hankkimiseksi yleis-
hyodylliseen toimintaan. Poikkeuksena yleishyodyllisyyden vaatimuk-
sesta rahankerays saadaan toimeenpanna myos varojen hankkimisek-
si taloudellisissa vaikeuksissa olevan yksittaisen henkilon tai perheen
auttamiseksi.

Rahankerayslupa voidaan antaa Suomessa rekisterdidylle yhteisolle
tai saatiolle, jolla on yksinomaan yleishyodyllinen tarkoitus. Kutakin
rahankeraysta varten tulee avata erillinen pankkitili.

Rahankeréyslain soveltamisalaan eivét kuulu:

1) naapuriapu;
2) tavarakerédykset;
3) vetoaminen yleis66n omaisuuden saamiseksitestamentein;

4) hyvéntekevéisyyshuutokaupat, tukikonsertit ja tukitilaisuudet;
5) yksityishenkilbiden merkkipaivakutsujen ja haastattelujen seka
kuolinilmoitusten ja muistokirjoitusten yhteydessé esitetyt

muistamispyynnét;

6) uskonnonvapauslaissa (453/2003) tarkoitetun uskonnollisen
yhdyskunnan julkisen uskonnonharjoituksen yhteydessé
siihen osallistuvien keskuudessa suoritettava kolehdin keréys.

Tapahtumat

Yhdistys voi kerata varoja erilaisten tapahtumien avulla, joita voivat olla
muun muassa erilaiset ohjelmalliset joko omille jasenille tai suurelle
yleisOlle suunnatut tilaisuudet. Tapahtumien yhteydessa kannattaa
hyodyntaa myods muita varainhankintakeinoja, kuten myyjaisia, arpa-
jaisia tai kahvilaa.

Yleisella paikalla ulkona toteutettavasta yleisétilaisuuden jarjestami-
sesta tulee tehda ilmoitus jarjestamispaikkakunnan poliisille vahintaan
viisi vuorokautta ennen tapahtuman alkamista. Poliisi voi tilaisuuden
luonteen mukaan vaatia selvityksia seka lainsdadannon edellyttamia
muita ilmoituksia, lupia tai toimenpiteita. lImoitusta ei kuitenkaan
tarvita, jos osanottajia on vahan tai tilaisuus ei aiheuta ylimaaraista
haittaa yleiselle jarjestykselle ja muutoin ymparistolle. lImoitusta ei
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myoskaan tarvita pienimuotoisissa tapahtumissa, jotka ovat rajatulla
alueella arkipaivana klo 22.00 mennessa, eika tilaisuudessa ole annis-
kelua eika paasymaksuja perita. Tilaisuudesta ja sen vaikutuksista on
vastuu ainajarjestajalla suunnittelusta ja selvityksista alkaen.

Mikali tilaisuuden luonne tai yleisomaara vaatii jarjestyksenvalvontaa,
tulee jarjestajan hankkia tarvittava maara hyvaksyttyja jarjestyksenval-
vojia. Tilaisuuden vaatiessa erikoisjarjestelyja liikenteessa, tulee
yleisotilaisuusilmoitukseen laittaa liitteeksi liikennejarjestelysuunnitel-
ma. Suuremmissa tapahtumissa tarvitaan tilaisuudesta riippuen myos
pelastussuunnitelma seka valmius ensiavun antamiseen. Jos tilaisuu-
desta koituu erityisen hairitsevaa melua esimerkiksi ulkoilmakonsertin,
moottoriurheilukilpailun tai muun vastaavanlaisen toiminnan takia,
tulee tapahtuman jarjestgjan tehda kunnan ymparistonsuojeluvi-
ranomaiselle kirjallinen meluilmoitus viimeistaan 30 vuorokautta ennen
tapahtuman ajankohtaa.

Musiikki yleisbtapahtumissa

Jos tapahtumassa soitetaan aanitemusiikkia esimerkiksi levylta,
radiosta tai muun nauhoitteen valityksella, tulee musiikin kaytosta
maksaa tekijanoikeuskorvaukset Gramexille. Korvauksen maara
riippuu siita, onko aanitemusiikin kaytto paaosassa vai kaytetaanko sita
vain tausta- tai valiaikamusiikkina. Korvaus voidaan maksaa joko
kertasopimuksena anotulle yhdelle tilaisuudelle, pyytaa lupaa kymme-
nelle maksimissaan 200 hengen tapahtumalle tai maksaa vuosisopi-
muksena. limoitus suositellaan tehtavaksi oma-aloitteisesti Gramexille
ennen tapahtumaa, sillda laskutus on korkeampi, kun Gramex saa
tiedon poliisille jatettavista yleisotilaisuusilmoituksista.

Mikali tilaisuudessa musiikki on tapahtuman paaasiallinen sisalto ja
kyse on elavasta musiikista, haetaan etukateen lupa Teostolta.
Haettava lupa kattaa myos taustamusiikin kaytdon ennen varsinaista
tapahtuman alkua ja sen valiajoilla. Tapahtuman jalkeen Teostolle tulee
ilmoittaa tilaisuuden lipputulo- tai kuulijamaara, joiden perusteella luvan
hinta maaraytyy.

Lisatietoja, luvat jalomakkeet:
https://www.poliisi.fi




Esimerkkeja kylan jarjestamistéa tapahtumista: lastenjuhlat, péésiaisko
kot, kilpailut, seurat, onkikisat, ndyttelyt, juhlat, avantouinti, itienpaivéa-,
isénpdéivéa-, joulu- ja vappulounaiden jarjestdminen, tanssit, latotanssit,
tanssiaiset, rusettiluistelut, teatteriesitykset. Lahde: www.liiveri.fi

Myyjaiset, toripaivat ja tuotteiden myynti

Myyjaiset ja erilaiset toripaivat ovat perinteisimpia yhdistyksen varain-
hankintakeinoja ja usein yhdistyksen ensimmainen kosketus varain-
hankintaan. Myyjaisissa myydaan yleensa yhdistyksen jasenten
tekemia tuotteita, kuten leivonnaisia ja kasitoita, seka yhdistyksen
omia tuotteita.

Jos yhdistys jarjestaa varainhankintaa varten toritapahtuman, tulee
jarjestajan huolehtia luvat ja viranomaisten ilmoitukset kuntoon.
Toripaivaa ja suurempaa tapahtumaa varten tulee tehda poliisille
ilmoitus yleisdtilaisuudesta vahintaan viisi vuorokautta ennen tilaisuut-
ta seka tilaisuuden luonteesta riippuen liittaa mukaan pelastussuunni-
telma seka muut poliisin vaatimat luvat ja selvitykset.

Elintarvikkeiden myynti

Elintarvikkeiden myyjat, jotka valmistavat tai myyvat elintarvikkeita
vahaisia maaria, on vapautettu ilmoitusvelvollisuudesta. Myyjat voivat
myyda tuotteitaan myyjaisissa tai paistaa makkaraa tapahtumissa. Jos
ulkomyynti on saanndllista, siitd tulee tehda ilmoitus elintarvikevi-
ranomaiselle.

Elintarvikemyynnista saatu tulo on yhdistykselle verovapaata tuloa, kun
yhdistys yllapitaa kahvilaa tai kioskia varainhankintatarkoitusta varten
jarjestetyssa tilaisuudesta. Muun kahvila- ja kioskitoiminnasta saadun
tulon katsotaan olevan elinkeinotuloa. Tarkasteluun vaikuttaa esimer-
kiksi tilanne, kun asiakkaina ovat myds muut kuin yhdistyksen omat
jasenet jatoiminta on jatkuvaa seka ulospain suuntautunutta.




Myyjéisvinkkeja:

- Erikoistuotteet ovat hyviéd myyntivaltteja.

- Myynnissé on vain yhté& tuotetta: kuivakakkuja ("Pieni kak-
kupuoti”), munkkeja ("munkkiralli”), villasukkia ("isoaidin suk-
kapuoti”)

- Myyntipbyté kannattaa jérjestella kauniiksi.

- Myyjiné toimivat jadsenet edustavat yhdistysté.

- Positiivisuus, hymyily ja kiitos ovat myyntivaltteja.

Kirpputorit

Kirpputoritoiminta on verovapaata, kun se on yhteison omaa tavaran-
kierratysta. Kun yhdistys vuokraa kirpputoripoytia, on se myyntipaikko-
jen tarjoamista, joka puolestaan on elinkeinotoimintaa. Yleishyodyllisen
yhteisdn toimintansa rahoittamiseksi jarjestamasta kirpputoritoimin-
nasta tai muusta tavarankerayksesta saatua tuloa ei pideta yhteison
elinkeinotulona (TVL 23.3 §, 1). Yhdistyksella voi myos itsellaan olla
pysyva kirpputoripoyta.

Lisatietoja kirpputorin verotuksesta:
http://www.vero.fi/

Metallinkerays

Metallinkerays on helppo tapa kerata rahaa yhdistykselle ja samalla
kerayksen jarjestaja tekee ymparistolle palveluksen.

Ennen kuin metallinkerays voidaan aloittaa, tulee kunnan ymparisto-
vastaavalle tehda ilmoitus. limoitus tehdaan kirjallisesti vahintaan kaksi
viikkoa ennen kerayksen alkua ja se voidaan laittaa esimerkiksi sahko-
postilla. lImoituksesta pitaa tulla ilmi tarkka keraysalue seka alueen
omistaja, kuvaus kerattavasta materiaalista, keraysaika, kerayksesta
vastaavan henkildon yhteystiedot seka keratyn materiaalin toimituspaik-
ka. Keraykseen kelpaavat mm. maatalous- ja pienmetalliromut seka
suuret metalliromut. Ongelmajatteita ei kerayspisteeseen saa tuoda.

Kerayspaikallekin on tiettyja ehtoja. Paikan pitaa olla tarpeeksi sivussa,
mutta toisaalta se ei saa sijaita liian valvomattomassa paikassa var-
kauksien takia. Keraysalue ei saa myoskaan sijaita pohjavesialueella
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eikd paikalla, jossa se aiheuttaisi luonnolle ylimaaraista haittaa.
Keraysalueen pohjan ja alueelle vievan tien tulee olla riittavan kovia,
jotta ne kestavat kuljetusajoneuvon painon. Keraysalueelle vievan tien
ylla ei saa olla voima- ja sahkdlinjoja, jotka ovat alle 4,30 metrin kor-
keudessa. ltse metallinkeraysalueella ei saa olla mitaan sahkalinjoja.

Lahteet:
http://www.4h fi/toihin/kierrata-ja-tienaa/metallinkerays/
Suomen 4H-liiton Metallinkeraysohjeistus 2014.pdf

Mainosten myynti

Yhdistys voi myyda mainoksia esimerkiksi kasiohjelmiin, vuosikerto-
muksiin ja erilaisiin muihin julkaisuihin. Mainoksia voi myyda myos
vahan erikoisempiin tarkoituksiin, kuten muovipusseihin. Yhdistys voi
tehda esimerkiksi paikallislehden valiin lehtiliitteen, jossa se esittelee
omaa toimintaansa. Liitteeseen myydaan mainoksia ja ilmoituksia.
Oman lehtiliitteen tekeminen palvelee niin oman toiminnan tiedotus-
kanavana kuin varainhankintana. Kylan nettisivuille voi myyda mainok-
sia kylan tai kunnan yrittdjille. Seuraavalla sivulla on esimerkki
Hankasalmen 4H-yhdistyksen muovipussi kampanjasta.




Esimerkki mainosten myynnista:
Hankasalmen 4H-yhdistyksen muovipussiprojekti (yhteistydyrityksen
nimija hintatiedot on merkattu x:Ilé liikesalaisuuden vuoksi)

hallituksen idea ja péétés pohjalla:

4H-yhdistys myy kauppakassiin mainokset, painattaa ne ja varastoi
ylim&éaréiset

asiaa kypsyteltiin ja maisteltiin n. vuosi

yhteydenotot Leijona-jarjestéon Laukaaseen ja Karstulaan, joissa on
ollut vastaavanlaisia projekteja

pussifirmoilta alustavat tarjoukset (firmoja I6ytyy mm. netistéa)
neuvottelut paikallisen Yrityksen x myymélapéaéllikén kanssa (pu-

heenjohtaja hoiti) talvella

Yritys x néytti heti vihre&é valoa

alustava sopimus tehtiin 100 000 kpl:n erésta (kolme myymalaa;
pussit riittavét n. 10 kk:ksi)

lanseeraamiseen auttoi 4H:nimago

4H-yhdistyksen hallituksen p&éatés pussitoimittajasta helmikuussa,
tarjouskisan voitti Suominen Joustopakkaukset Oy (entinen Amer-
plast)

toiminnanjohtaja jakoi hallituksen jasenille yritykset, joista he
pyytavéat mainoksia
jJjasenet olivat aktiivisia, tosin joku ei saanut yhtéaan silti myytyaé ja joku
myi kymmenen...

mainostuotot olivat x €

Yritys x osti koko toisen puolen mainoksen (piti neuvotella
erikseen)

pussien tekeminen/painaminen maksoi x € + laattakustannus x €
eliyhteensé x € (sisélsivét alv:n)

painokustannukset katettiin kokonaan mainostuloilla

yritys x osti pussit 4H-yhdistykselta hintaan x snt/kpl, yhteensé x €
toimitusaika pussifirmaltan. 1,5 kk

toimitus rahtivapaasti yhteen varastoon

Projektista opittua:

Kohtuullisen vahallé tyolla tulee aika hyva kate (riippuu hallituksen
Jjasenten ym henkilbiden tybpanoksesta, pelkéstééan toiminnanjohta
Jalle aika kova urakka)

Tarkeda on neuvotella hyvét sopimukset ostavan lilkkeen ja pussien
tekofirman kanssa.

Projektilla saatiin hyvdd mainosta jéarjestélle.

Mainosten myynti ei ollut ongelma, kun yhten& myyntikikkana ké&ytet
tiin tietoa, ettd mainos toistuu 100 000 kertaa.

Mainosmyyntia varten jaettiin pussi palstoihin ja myytiin palstamilli
metrejé, aivan kuin tehtéisiin lehteé.




Tienvarsimainostaulu

Tienvarsimainos on tien varteen sijoitettu mainos, ilmoitus, juliste tai
muu sellainen rakennelma, jonka kuva- ja tekstimuodossa oleva infor-
maatio on tarkoitettu tienkayttajien nahtavaksi.

Tienvarsimainonta on paasaantoisesti kiellettyd lukuun ottamatta
tilapaisia opastuksia, vaaleja koskevia ilmoituksia ja rakennuksessa tai
sen laheisyydessa tapahtuvan toiminnan ilmoittelua.Tienvarsimainon-
taa sdannostellaan maantielaissa, tielikennelaissa, tielikenneasetuk-
sissa, maankaytto- ja rakennuslaissa, maankaytto- ja rakennusasetuk-
sissa seka jarjestyslaissa. Niiden lisaksi tienvarsimainontaa ohjaavat
lisaksi liikenne- ja viestintaministerion paatokset. Myos kuntien raken-
nusjarjestelyt voivat saadella ulkomainontaa.

Itse mainoksesta on olemassa ohjeellisia arvoja liittyen kokoon, variin,
tekstiin ja etaisyyteen tiesta. Vaatimuksena on, ettd se on selkea ja
helposti luettavaa. Lisaksi tekstin ja mainoksen pohjan valilla tulee olla
hyva kontrasti. Mainostaulun sijainnissa tulee ottaa huomioon asioita,
jotka vaikuttavat seka ymparilla olevaan alueeseen etta tienkayttajiin.
Mainosta ei saa laittaa muun muassa alueelle, jossa on huono naky-
vyys. Se ei mydskaan saa peittda muita opasteita tai estaa nakyvyytta
esimerkiksi kevyenliikenteen vaylalle.

Lupaa tienvarsimainostaululle on haettava ELY-keskukselta. Lupaa
haetaan lomakkeella, jonka liitteeksi tulee laittaa kuva mainoksesta,
asemapiirros ja kartta mainoksen sijainnista seka maanomistajan lupa.
Lupien kasittelyssa menee keskimaarin kaksi kuukautta. Luvan hakija
vastaa tienvarsimainoksen pystyttamisesta, huollosta ja kunnossapi-
dosta seka saankestavan lupanumeron kiinnittamisesta mainospin-
taan.

Yhdistykset voivat myds ostaa itselleen tienvarsimainostaulun ja
vuokrata sita halukkaille varainhankintamielessa.

Lahteet:
http://alk.tiehallinto.fi/thohje/pdf/tienvarsimainonta.pdf
http://www2.liikennevirasto.fi/julkaisut
http://www.ely-keskus.fi/




Vuokraustoiminta

Tilojen (kylatalot, nuorisoseurantalot, maamiesseurantalot) ja valinei-
den (astiastot, toriteltat, aanentoistovalineet, tyokalut ja -koneet)
vuokraus on tyypillista varainhankintaa silloin, kun yhdistys omistaa
kiinteistoja tai tarvikkeita. Vuokrattavista kohteista tai valineista kannat-
taa laittaa hyvat valokuvat ja selostukset nettisivuille.

Tuotteiden myynti, joissa on kaytetty valokuvia

Kylaa tai kuntaa voidaan valokuvata ja kuvista painattaa postikortteja,
kalentereita, palapeleja, muistipelikortteja, T-paitoja tai tauluja.
Valokuvat rinnastetaan henkilotietolaissa henkilGtietoihin, ja kun
alaikaisesta otettuja kuvia julkaistaan netissa, sanomalehdissa tai
muissa julkaisuissa, jotka kuka tahansa voi nahda, tarvitaan vanhempi-
en lupa. Julkisella paikalla valokuvia saa ottaa ihmisista ilman lupaa.
Joskin sananvapauden rajoittaminen on mahdollista, jos silla suojataan
muita perusoikeuksia, kuten yksityisyydensuojaa. Esimerkiksi koulu ja
nuorisotila ovat julkisia paikkoja. Useissa kouluissa kuvaaminen on
kuitenkin kielletty, jonka vuoksi kuvaamiseen tarvitaan lupa ja kuvien
julkaisemiseen lupalapsen huoltajilta.

Ihmisten ja tapahtumien kuvaamiseen milla tahansa tallennusvalineel-
1a liittyy kolme tarkeaa nakdkulmaa:

Tekijénoikeudet:

1. Kuvaajan on tiedettavéa, saako hdn kuvata kohdetta (esim. nau
hoittaa tai kuvata konserttia), seké tunnettava omiin kuviin liittyvét
oikeudet.

2. Kuvausluvatja julkaisuluvat— kuvaajan takataskusta on usein
16ydyttava ndma molemmat.

3. Sananvapaus vs. yksityisyyden suoja— kuvaajan tulee olla tietoi-
nen lain rajoitteista.

Yksinkertainen perussaantd on kysya aina lupa kuvattavalta seka
kuvaamiseen etta julkaisemiseen. Ketaan ei pida kuvata vasten hanen
tahtoaan. Julkista tehtavaa suorittavilta henkilgilta (esim. poliitikot) tata
lupaa ei ole valttamatonta kysya. Kotirauhaa ei saa kuitenkaan rikkoa
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edes julkisuuden henkildlta, saati yksityiselta. Kotirauhan piiriin kuuluu-
vat koti ja kotiin rinnastettavat tilat kuten hotellihuone. Julkisilla paikoil-
la sen sijaan saa kuvata: kadulla, ravintoloissa ja konserteissa saa
kuvata, ellei tilojen haltija ole sita erikseen kieltanyt.

Otetun kuvan tekijanoikeus kuuluu sille, joka on ottanut kuvan. Kuvaaja
paattaa, mita kuvalla saa tehda: missa sen saa julkaista ja saako sita
muokata ilman lupaa.

Lahde: http://www.mediakasvatus.fi/artikkelit/kuvauslupa
Valmiiden tuotteiden myynti

Monet koululuokat tekevat varainhankintaa jonkin valmiin tuotteen
myynnilla. Naita tuotteita ovat esimerkiksi makeiset, keksit, kosmetiik-
ka, mausteet, wc- ja talouspaperit, pesuaineet ja sukat. Myynti tapahtuu
paaasiassa ennakkotilausten perusteella. Tuotteita ja myyntikaytantei-
ta voi etsia Internetin kautta, esimerkiksi hakusanalla varainhankinta.
Yrityksia, jotka tarjoavat erilaisia tuotteita jalleenmyyntiin, ovat muun
muassa OY Kansallistukku AB, Paperitukkuri, Kakkutukku, Pilkkoset
Oy jaAaria Group Oy.

Lahjoitukset ja testamentit

Yhdistys voi saada lahjoituksia tai testamentteja, joita voi kayttaa
yhdistyksen toiminnan tukemiseen. Ne ovat usein kertaluontoisia,
mutta ne voivat olla myos lahjoittajan sitoutumisen seurauksena saan-
nollisia suorituksia. Lahjoituksen antaja on yleensa yksityinen henkilo
tai yritys, joka haluaa tukea yhdistyksen kannattamaa asiaa lahjoituk-
sen avulla. Testamenttilahjoituksia tehdaan usein silloin, kun omia
perillisia ei ole ja jaamisto siirtyisi valtiolle. Lahjoitukset ovat aina vastik-
keettomia, ja lahjoitus voi olla rahaa, tavaraa, tyosuorituksia tai testa-
mentti. Saatuja varoja voidaan kayttaa vapaasti yhdistyksen saannois-
sa maaritellyn toiminnan toteuttamiseen. Lahjoituksen antajalla on
kuitenkin halutessaan oikeus maarata yhdistyksen kayttavan lahjoituk-
sen tiettyyn tarkoitukseen. Siina tapauksessa yhdistyksen pitaa luoda
lahjoitukselle oma rahasto, jonka avulla seurataan saatujen varojen
kayttoa lahjoittajan edellyttamaan tarkoitukseen.

Lisatietoja lahjoituksista: http://www.lahjoitus.org/

e



Yritysyhteistyo

Yritysyhteistyd on toimintaa, jossa yritys antaa taloudellista tukea,
tavaroita tai palveluja yhdistyksen kayttoon. Vastikkeeksi yhdistys
tarjoaa yritykselle omaa osaamista ja palveluja, useimmiten nakyvyytta
yhdistyksen toiminnassa.

Sponsorointi

Sponsorointi on kasitteend melko epamaarainen, ja sitd kaytetaan
monissa yhteyksissa. Sponsoroinnissa ei ole kysymys puhtaasta
hyvantekevaisyydesta vaan yleishyodyllisen yhteison tai tapahtuman
imagon vuokraamisesta. Yhteiso hankkii varoja toimintaansa, ja spon-
soriyritys pyrkii muokkaamaan omaa yrityskuvaansa ja edistamaan
siten tuotteidensa myyntia. Sponsoroinnissa hyddynnetaan yhdistyk-
sen imagoa yrityksen liiketoiminnassa ja markkinointiviestinnassa.
Yritykset hakevat yleista hyvaksyntaa olemalla nakyvilla hyvien asioi-
den yhteydessa.

Sponsorin panostus on yleensa rahaa, toisinaan myds tavaroita ja
palveluita tai markkinointiin osallistumista. Useat yritykset ovat valmiit
panostamaan sponsorisopimuksiin huomattavasti suurempia summia
kuin antaisivat pelkkina lahjoituksina. Toisin kuin lahjoitukset, sponso-
rointi on yrityksille kokonaisuudessaan verovahennyskelpoinen era.
Sponsorisopimukset ovat kuitenkin mahdollisia vain niin pitkdan kun
toiminta on yritykselle liiketaloudellisesti kannattavaa ja yhteistydkump-
panin maine on tahraton.

Sponsorointivinkkeja:

- Hyvét henkilbkohtaiset suhteet kannattaa
hybdyntéaa.

- Suhteiden yllapito on térkeda.

-Yhteistybkumppanit kannattaa kutsua
mukaan tapahtumiin ja juhliin.

- Positiivisuus, hymyily ja kiitos ovat myynti
valtteja.




CRM - Cause Related Marketing

Yksi yritysyhteistydn muodoista on Suomessa suhteellisen harvinainen
Cause Related Marketing. Tata toimintamallia harjoitetaan lahinna
isoissa yleishyodyllisissa yhteisoissa. Kyseisessa toiminnassa perus-
tetaan esimerkiksi projekti, joka ajaa seka yhdistyksen etta yrityksen
paamaaria ja jonka rahoitukseen ja osittain myos toimintaan yritys
osallistuu. Tukea antava yritys valitsee kohteena olevan yhdistyksen
sen mukaan, etta se liittyy jotenkin yrityksen liikeideaan. Tassa toiminta
eroaa sponsoroinnista. Tuettava yhdistys tai asia on yleensa myos
"good cause” eli hyva asia. Yhteistyosta kerrotaan ulkopuolelle yhtei-
sella markkinoinnilla. Esimerkkeja CRM-toiminnasta ovat muun muas-
sa luottokortit, joilla tehdyistd ostoksista muutama promille menee
hyvantekevaisyyteen, tai kanta-asiakaspisteiden lahjoittaminen hyvan-
tekevaisyyteen ja maksulliset puhelinlinjat. Tama yhteistyd hyodyttaa
seka yleishyodyllista yhteisoa etta kaupallista osapuolta.

Yhdistyksen taloutta helpottavia sopimuksia

Aina kun on mahdollista, kannattaa pyytaa alennuksia, saastaa, sopia
laskutuslisien poistamisesta, tehda korkosopimus pankin kanssa tai
yrittda sopia yhteistydsta, jossa esimerkiksi kokouskahvitukset ja
tilavuokrat maksatetaan jollakulla muulla kuin omalla yhdistyksella.

Avustukset

Avustus on yhdistyksen toimintaan haettava valiton ja vastikkeeton
tuki, joka on luonteeltaan lahjoitus ja joko kertaluonteinen tai jatkuva.
Se tulee hakea erikseen, ja siihen kuuluu selvitysvelvollisuus avustuk-

sen kayttotarkoituksesta ja siita, mihin saatu avustus on kaytetty.
Avustuksia myontavat mm. kunnat, ministeriot, erilaiset saatiot ja

rahastot seka Raha-automaattiyhdistys (RAY).
Kuntien avustukset

Kotikunnat avustavat yhdistyksidan. Kunnan myontamat avustukset
eivat ole kovin suuria, eika niiden hakemiselle ole yhtenaista ohjeistus-
ta vaan eri kuntien avustuskaytannot voivat vaihdella paljonkin. Tuet ja
avustukset haetaan yleensa eri lautakuntien kautta. Niille on usein
olemassa tietyt hakuajat seka kriteerit, jonka perusteella avustuksia
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myonnetaan. Avustus saadaan yleensa rahana, mutta avustukseksi
voidaan laskea myos muut kunnan myontamat edut, esimerkiksi
toimitilojen ja laitteiden saaminen edullisemmalla tai maksutta.

RAY:n avustukset

RAY myontaa yleisavustusta ensisijaisesti vakiintuneille, valtakunnalli-
sesti toimiville ja kansallisesti merkittaville jarjestoille. Yhdistykset
voivat hakea esimerkiksi projekteihin, vapaaehtois- ja vertaistoimin-
taan tai erilaisten tapaamis- ja kohtaamispaikkojen yllapitamiseen
kohdennettuja toiminta-avustuksia, joita myonnetaan johonkin tiettyyn
rajattuun toimintaan tai toiminnanalaan. Nain ollen myos pienemmat
yhdistykset voivat hakea kohdennettua toiminta-avustusta.

Séétididen ja rahastojen avustukset

Saatioilla ja rahastoilla on omat saantdénsa, joiden perusteella ne
myontavat apurahoja maaraamilleen tarkoituksille. Hakuajat ja -ehdot
vaihtelevat eri saatididen kesken, ja saatidilla on yleensa oma hakulo-
make tai tietyt ehdot avustuksen hakemista varten. Saatidilla on usein
monia eri tukialoja, jotka voivat vaihdella vuosittain.

Lisatietoja avustuksista:
http://www2.ray.fi/fi/avustukset/hakeminen
http://www.kulttuuri.net/kulttuurihakemisto/saatiat_ja_apurahat

Projekti- ja hankerahoitukset

Yhdistys voi rakentaa toimintansa kehittamiseksi projektin tai hankkeen
ja hakea sen toteuttamiseen rahoitusta. Rahoitus on haaste monessa-
kin yhdistyksessa, ja onkin tarkeaa tunnistaa, mika rahoitusmuoto
soveltuu kullekin projektille. Projekti toteutetaan myodnnetyn projektira-
hoituksen avulla, ja rahoitusta saa kayttaa vain sovittuna ajanjaksona ja
ennalta maariteltyyn tarkoitukseen, ei esimerkiksi yhdistyksen muuhun
toimintaan. Projektirahoituksessa vaaditaan erityisen tarkkaa suunnit-
telua, raportointia, taloushallinnointia seka tavoitteellisuutta.
Projektirahoitusta hakiessa rahoittajat kiinnittdvat huomiota odotetta-
vissa oleviin tuloksiin ja vaikutuksiin.

Projekti tai hanke syntyy yleensa silloin, kun yhdistyksen perustoiminta
tai yhdistyksen toimintaympariston kehittaminen luo kysyntaa jollekin




tarpeelle. Vaikka projekti on oma kokonaisuus, sen tulee silti olla osa
yhdistyksen muuta toimintaa. Projektiluonteinen tyoskentely on suunni-
telmallista ja kertaluontoista, kestoltaan ja tavoitteiltaan maariteltya
toimintaa. Opit ja tulokset, jotka projektissa saadaan aikaan, on tarkoi-
tus liittaa yhdistyksen perustoimintaan.

Suunnittelu on projektin térkein vaihe ja siihen on syyta varata runsaasti
aikaa, nahda vaivaa seka ottaa huomioon seikkoja, jotka auttavat
projektin luomisessa ja jarkeistamisessa. Tallaisia seikkoja ovat esi-
merkiksi se, sopiiko projekti yhdistyksen maariteltyyn perustehtavaan,
onko sille todellista tarvetta, mita resursseja projektin toteuttamiseen
tarvitaan seka se, miten riskialtista projektin yllapitaminen on ja miten
mahdollisia riskeja voi ennaltaehkaista.

Projektin rahoittamiselle on erilaisia rahoituskeinoja. Yhdistyksen
johdon onkin hyva tutustua ensin eri rahoituslahteisiin ja rahoittajien
ohjelmiin, joista valitsee projektilleen sopivimman.

Projektirahoitusta haetaan kirjallisesti. Hakulomakkeet, hakemiseen
liittyvat ohjeistukset ja hakuajat vaihtelevat eri rahoittajilla. On suositel-
tavaa ottaa suoraan yhteytta rahoittajaan tukikelpoisuuden selvittami-
seksi.

Projektirahoittajia ovat muun muassa RAY, ministeriot, kuten opetus- ja
kulttuuriministerid, seka EU:n rahastot. EU-rahoitusta saa seka kan-
sainvalisiin etta kansallisiin hankkeisiin, ja useat niista ovat mahdollisia
yhdistyksillekin. Rahoituslahteet ja rahoitettavat sisallot muuttuvat koko
ajan. On tarkeaa tarkistaa ajankohtainen tieto kyseisen rahoituslahteen
hallinnoijan kautta. EU-rahoilla pyritaan suureen vaikuttavuuteen, joten
monet hakkeet, joita rahoitetaan esim. rakennerahastosta tai
Erasmus+ -ohjelmasta ovat vaativia kokonaisuuksia. Sen sijaan
Leader -toimintatavan perusperiaatteisiin kuuluu alhaalta ylospain
-ajattelu ja pienimuotoistenkin kehittdmis- ja investointihankkeiden
tukeminen. On muistettava, ettd kun yhdistys ryhtyy hakemaan EU-
rahoitusta, on projektin muut palaset oltava jo likipitaen kohdillaan.

RAY:n projektirahoituksen kohderyhmana ovat sosiaali- ja terveysalan
jarjestdjen uusien toimintamallien tai -prosessien luomiseen tahtaavat
kehittamisprojektit ja kaynnistamishankkeet seka muut maaraaikaiset
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rahoitusta tarvitsevat erillisprojektit. Projektiavustus on yleensa enin-
taan kolmen vuoden rahoitusohjelma, ja se tulee hakea kuitenkin
vuosittain, silla paatés maararahasta tehdaan vuodeksi kerrallaan.
My0s jatkuvien hankkeiden tulee tehda uusi avustushakemus jokaisel-
le toimintavuodelle. Uusien projektien avustukset jaetaan toukokuussa
jakaynnissa olevien projektien jatkorahoitukset syyskuussa.

Opetus- ja kulttuuriministerion mydntamat erityisavustukset ovat
muiden ministerididen myontamiin erityisavustuksiin verrattuna luku-
maaraisesti suurimmat. Ministerididen myontamat avustukset kayte-
taan rahoituksen myontamisvuotena seka sitd seuraavan vuoden
aiheutuviin kuluihin, ellei rahoituspaatoksessa ole perustellusti toisin
maaratty. Myonnetyt avustukset maksetaan maksatuspyynnon jalkeen
yhtena tai useampana erana esitettyjen kustannusten perusteella.
Ministerididen myontamat erityisavustukset voivat rahoittaa esimerkik-
si merkittavia tapahtumia, kehittdmishankkeita tai investointikohteita.

Lisatietoja projekti- ja hankerahoittamisesta:

Vanhapiha, E, Tiilikainen, T., Veikkolainen, A., Tolvanen, P.,

Kuokka, N., Lindman, J. 2013. Yhdistykset toteuttamassa itseaan —ja
palvelemassa yhteiskuntaa, Saarijarven Offset.

Apua hankerahoituksien hakemiseen:

http.//www.rakennerahastot.fi/
http://maaseutu.fi
http://www2.ray.fiffi/avustukset
http://www.ely-keskus.fi
http://www.cimo.fi/
http.//www.skr.fi/
http.//www.taike.fi




Palvelutoiminta

Yhdistysten palvelutoiminta on vastikkeellista palvelun tuottamista,
joka kohdistuu yhdistyksen perustoimintaa laajemmalle kohderyhmal-
le. Tarve palvelutoiminnalle syntyy muualta kuin yhdistykselta ja suun-
tautuu useimmiten poispain yhdistyksesta. Kun on tunnistettu asiak-
kaan tarpeet ja se, mista asiakas on valmis maksamaan, voidaan
ideoida palvelu, joka tuotteistetaan. Tuotteistamisella palveluidea
saadaan markkinoitavaan ja myytavaan muotoon, joka vastaa juuri
asiakkaan tarpeita. Tavallista on, etta yhdistyksella on palvelutoimin-
nalle erityiset kohderyhmat, joille se palveluitaan tarjoaa ja tuottaa.
Toimintaa voidaan tuottaa niin yksityisille ihmisille kuin yrityksille ja
kunnallekin.

Pienimuotoisen palvelutoiminnan tarkoituksena on hankkia varoja
yhdistyksen perustoiminnan yllapitamiseen. Palvelutoiminnalla saa-
daan yleensa toimeksiantajalta jonkinlainen kohtuullinen korvaus, joka
kaytetdaan oman yhdistyksen toiminnan rahoittamiseen. Vapaaeh-
toisvoimin toimivat yhdistykset voivat tuottaa rajallisesti palveluita, jotka
yhdistyksen jasenet tuottavat talkootydlla.

Jotta pienimuotoista palvelutoimintaa voi toteuttaa, vaatii se yhdistyk-
selta aktiivisuutta ja innovatiivisuutta. Avainasemassa on myos
yhteydenotot mahdollisiin toimeksiantajiin ja luotettavien jasenten
|I6ytaminen toteuttamaan toimintaa.

Palveluiden tuottaminen on yhdistyksille hyva keino hankkia varoja
toimintaan seka osallistua samalla hyvinvoinnin edistamiseen ja olla
vaikuttajana omalla toiminta-alueellaan. Palveluiden toteuttamisen
lisaksi yhdistys tarvitsee myos liiketoimintaosaamista toiminnan mark-
kinointiin, jarjestelyyn, hinnoitteluun seka verotarkasteluun.

Asiakkaille myytavissa palveluissa keskeisimpana on asiakkaan tarve
ja siihen vastaaminen, vaikka ajatus, palvelun tuottaminen ja sisalto
syntyvatkin yhdistyksen arvoista, saanndista ja tarkoituksesta. Asiakas
tekee ostopaatoksen sen perusteella, miten hyvin palvelu tayttaa
hanen tarpeensa, mutta palveluita ostamalla asiakas voi kokea myos
tukevansa yhdistyksen toimintaa. Yhdistykset myos myyvat usein
jasenyytta osana palveluaan. Yhdistykset, joilla on riittavaa osaamista
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ja palkattua henkilokuntaa ja jotka tarjoavat kilpailukykyisia palveluita
uusille kohderyhmille, voivat palveluiden ja niiden markkinoinnin kautta
saavuttaa potentiaalista tunnettuuden kasvua, ja verollisuudesta
huolimatta palveluiden suoramyynti voi toimia hyvana varainhankinta-
keinona. Minimissaan asiakas voi arvioida palvelua pelkan esitteen tai
mainoksen perusteella; laajimmillaan koko muukin yhdistyksen toimin-
ta kertoo asiakkaalle palvelutoiminnan laadusta.

Palvelutoimintaa saatelevat monet lait, esim. tyosuhteisiin liittyvat lait,
hankintalaki ja verotukseen liittyvat lait.

Lahteet:
Vanhapiha, E, Tiilikainen, T., Veikkolainen, A., Tolvanen, P., Kuokka, N.,

Lindman, J. 2013: Yhdistykset toteuttamassa itseaan — ja palvelemas-
sayhteiskuntaa, Saarijarven Offset.

Esimerkkejé palvelutoiminnasta:

- Kyldyhdistys palkkaa kyldavustajan, -talkkarin, -siivoojan, kotipal
velutybntekijén

-Tapahtumien puhtaanapidot, vahittaiskaupan inventaarion suoritta
minen, tienvarsien siivous

-Yhdistys tekee sopimuksen esim. jonkun maanomistajan kanssa
tietyn alueen vaikkapa pajujen raivauksesta ja saa siitd maksun
sdanndbllisesti

-Yhdistyksen tai kylan véki menee péivéksi esim. istuttamaan taimi
tarhalle taimia tai kerd&@méén kurkkuja kasvihuoneelta

- Sovitaan esim. kunnan kanssa uimarannan tai koulun piha-alueen
siistiné pitdmisestéa ja saadaan siitéd korvaus yhdistykselle

Lahde: www.liiveri.fi




8. KYLAAVUSTAJALTA APUA ARJEN ASKAREISIIN JA
ENERGIAVINKKEJA

Juhani Nenonen, Kyldapu -hankkeen projektipaéallikké

Kylayhdistykset ovat alkaneet palkata Kylaavustajia parin viime vuoden
aikana. Uudeltamaalta alkaneessa Kylaapu -hankkeessa kylayhdis-
tykset tyollistavat pitkaaikaistyottomia palkkatuella kylaavustajiksi.
Heidan tehtavanaan on auttaa ikaantyvia asukkaita arjen askareissa,
pientd maksua vastaan. Samalla kylaavustaja voi valittaa hyotytietoa
energiatehokkuudesta ja tukea yhdistyksen toimintaa.

Kylaaputoiminnan lahtokohtana on huoli siitd mitd Suomessa tapah-
tuu? Taustalla vaikuttaa kolme perustekijaa. Ensinnakin vaki vanhe-
nee. Biologialle emme toki voi mitdan. Mutta silloin, kun vanheneminen
nakyy vaestotilastoissa, olisi syyta pohtia kuka lopulta pitda huolta
vanhenevasta vaestosta. Toisaalta maassa vallitsee sitkea pitkaaikais-
tyottdmyys, joka ei osoita laantumisen merkkeja. Kolmantena ajan
iimiona on palveluiden kaikkoaminen aluksi syrjaseuduilta, nyt myos
taajamista. Osana digitalisoitumiskehitystd myds julkinen valta vetay-
tyy nettiin ja syventaa nain palvelupakoa. Neljanneksi kohdaksi voisi
viela lisatd Suomen sitoutumisen ilmastopolitikkaan. Se edellyttaa
pitkalla tahtaimella myos konkreettisia paikallisia toimia energiatehok-
kuuden lisdamiseksi, missa informaatio-ohjaus on keskeisessa ase-
massa.

Kylaavustaja tuo kaytannon apua arjen ongelmiin. Positiivinen vastaus
haasteisiin lupaakin hyvaa tulevaisuutta Kylaaputoiminnan laajenemi-
selle. Kylaavustaja tekee paaasiassa jokamiestason toita, jotka tukevat
kylalaisten arkea. Tallaisia palveluita ovat mm. talonpito, pihatyot,
pienet kunnostustyot, asiointi, sivoaminen, puiden pilkkominen ja jopa
atk-tuki. Kylaavustaja ei kuitenkaan tee luvanvaraisia toita, eika tyo
kilpaile yksityisen yritystoiminnan kanssa.

Uudellamaalla testataan myds energiatiedon valitysta. Kylaavustajalta
voi kysya energiasaastovinkkeja, silla kylaavustaja valittaa tietoja
Motiva Oy:n tukemasta kuluttajien energianeuvonnasta. Energia-
neuvonnassa tehdaan yhteistyota erityisesti energiailtojen jarjestami-




seksi yhdessd maakunnallisen energianeuvonnan ja tilaisuuksiin
osallistuneiden energiayhtididen kanssa.

Kylayhdistyksella on yleensa myods kylan yhteisia tehtavia omalle
kylaavustajalle. Yhdistyksen kylatalolla, kylaavustajalle riittaa tekemis-
ta tilaisuuksien jarjestamisessa, yleisissa todissa sisalla ja ulkona.
Kylayhdistykset antavat jo nyt paljon monipuolista tyéta kylaavustajalle,
ruokapaivista skeittirampin yllapitoon. Kylatalot ovat kylien toiminta-
keskuksia ja kohtaamispaikkoja. Kylaavustajan tyolistalla voi hyvin olla
asukkaiden palvelun ja muiden suorittavien toiden lisaksi kylatalon
isannainti. Yhteiset omat toimitilat ovat samalla kylayhdistysten vah-
vuus tyollistamishankkeessa.

Yhdistyksen kannalta kylaavustajahanke perustuu palkkatukeen ja
asiakkailta perittaviin palkkioihin. Kylaavustajan paivapalkka koostuu
palkkatuesta ja mahdollisesta kuntalisasta. Palkkatuki (v. 2014) on
62,05 €/tydpaiva, talldin kuukaudessa palkkatuki on n. 1 334 € ilman
kuntalisaa. Suositustuntihintana on pidetty 10 €/h, jolloin kustannus ei
ole kenellekdan ylivoimainen. Jo kohtuullisella ty6ajan myynnilla
paastaan lopputulokseen, jolloin toiminta on ylijagadmaista. Tama on
tavoiteltavaa toiminnan jatkuvuuden kannalta. ELY-keskus rahoittaa
Kylaapu -hanketta, joka tukee yhdistyksen hankehallintoa ja tyonteki-
joiden valmennusta vapaille tydmarkkinoille.

Uudenajan energiatietoutta

Kylaavustajayhdistyksilla on keskeinen rooli neuvontatilaisuuden
jarjestamisessa, joita Suomen Kylatoiminta ja Uudenmaan liitto jarjesti-
vat pilottimielessa kokonaisen sarjan. Energiailta tarjoaa asukkaille
hyvia neuvoja siita, kuinka vahennetaan energiankayttda ja kustannuk-
sia. Kysymys on siis siita kuinka vaivattomasti voi omin toimin lisataan
energiatehokkuutta. Neuvontahanke on samalla osa Motiva Oy:n
koordinoimaa kansallista energianeuvontaa. Energian saastaminen on
hyva keino saastaa rahaa ja ymparistdéa. Tassa asiassa puolueeton
energianeuvonta auttaa ihmisia arjen energiapaatdsten teossa.

Kaikille avoimet energiaillat valittivat kaytannon vinkkeja kodin ener-
giansaastosta. Energiaillan ohjelmassa paatettiin keskittya kodin
energiankulutukseen, lammitysratkaisuihin ja energiatodistukseen.
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Laajan aiheen rajaus on perusteltua, lisaksi on mahdollista
kuulla uusinta tietoa alan yrittajilta, jotka tarvittaessa osallistu-
vattilaisuuden kulujen kattamiseen.

Kylaavustaja on todellinen voimavara energianeuvonnassa,
silla han voi kotikaynnilla auttaa 16ytamaan monet esitteet,
oppaat ja nettisivut, joita muuten olisi vaikea tavoittaa. Tall6in
neuvonnan vaikutus on pitkdkestoista ja vaikuttavaa.
Yhteistydssa energianeuvonnan kanssa voidaan Kkylissa
tarjota hyvia neuvoja kuinka tehostaa energiankayttoa ja siten
laskea kustannuksia.

Energiaillat osoittautuivat kavijapalautteen perusteella hyvin
kustannustehokkaiksi, mutta samalla vaikuttaviksi. Kyla-
yhdistysten kautta jaetut kutsut tavoittivat yleison hyvin katta-
vasti. Vastaajista yli puolet ilmoitti tilaisuuden vaikuttaneen
kayttotottumuksiin. Naista tekijoista sidosryhmat ovat kiinnos-
tuneet jatkossakin.

Positiivista palautetta kyldayhdistysten energiailloista

Onko tilaisuudella vaikutusta
energiankdyttotottumuksiisi?
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9. MAAKUNTATASON VARAINHANKINTA, CASE KAINUU.
Veli-Matti Karppinen, Kainuun Nuotta ry:n toiminnanjohtaja
1. Taustaa

Jarjestdjen varainhankinta ja rooli palvelujen tuottajina on ollut
voimakkaassa muutoksessa monien paineiden takia. Oman
roolin Idytaminen vie aikaa, silla julkinen tuki ja skandinaavinen
palveluntuotantomalli on muokannut kasitysta siita, miten
palvelu ja tuotetaan kustannustehokkaasti ja ammattimaisesti.
Tarjonta ei kuitenkaan voi toimia pelkastaan liiketoiminnan
opeilla, silla palvelujen ominaispiirteet on otettava huomioon.
Kilpailutussaantojen muutoksien vaikutus Kolmannen sektorin
toimintaan ja maaseudun palveluihin on ollut perustavanlaatui-
nen, silla se on pakottanut itsensa yleishyodyllisiksi mieltaneet
yhdistykset nakemaan toimintansa osana julkishallinnon
palvelutuotantoa. Henkisen muutoksen lisaksi yhdistysten on
pitanyt hankkia liiketaloudellista osaamista, jotta ne ovat
osaavat tuottaa palveluja. Rakentamalla paikallisen tason
palvelutuotantoa ja kehittamalla maakuntatason palveluver-
kosto voidaan uudella tavalla toteuttaa kolmannen sektorin
varainhankintaa, tuottaa paikallispalveluja ja lisata tyémahdol-
lisuuksia maaseutualueilla.

Maaseudun ohuilla markkinoilla palvelujen tuottamisen aloitta-
minen vaatii monesti julkista avustusta, silla toimittaessa
alueellisesti hajautuneen kysynnan varassa vie aikaa ennen
kuin palvelujen tuotannon saa vakaalle pohjalle. Perinteista
kannattaa pitaa kiinni, mutta samalla taytyy varautua tulevai-
suuden mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin. Uudenlaiset
paikallisten palvelujen tuottamistavat ovat kykenevia muutta-
maan palvelutoimialojen toteutustapoja radikaalisti. Alueelliset
organisointitavat kuten Kkylien yhteisodlliset yrityshankkeet
lahipalvelujen tuottamiseksi edellyttavat mittavaa koulutus- ja
sopeutumisprosessia seka kunnissa etta palveluja tuottavissa
organisaatioissa.




2. Case Kainuu

Kainuussa kehitetyn maakunnallinen varainhankinta palvelutuotannon
seka paikallisen palvelukeskusmallin kautta kehittdmistoiminta jakaan-
tuu neljaan eri toimintalohkoon jotka voidaan kiteytetysti esittaa seuraa-
vasti:

Ennakkosuunnittelu
Toiminnallisessa suunnittelussa tulee ennakkoon selvittaa verkoston

toimintamallin joustavuus koska jokainen kyla on erilainen eika kiintea
yksi malli sovellu kaikille. Toiminta-alueitten valinnassa tulee selvittaa
kylan tarpeet ja mahdollisuudet palvelutuotantoon, yhteisollisyys,
liketoimintaosaaminen, ja halu kehittaa kylaaluettaan.

* VVerkoston toiminnallinen suunnittelu

* Verkoston sopimuksellisten osioiden suunnittelu

* Palvelualueitten analyysijavalinta

* Alueen tarpeet ja mahdollisuudet

« Sisaisen suorituskyvyn ja toimintaympariston analysointi

Tiekartta
Toimintalohkossa luodaan pohja kehittdmisprosessin vaiheistamiselle,

toiminnalliset tavoitteet alueen palvelujen kehittamisesta. Mika on
arkipaivan palvelutoiminnan taso esimerkiksi vuoden tai kahden paas-
ta. Selvitetaan keskeiset tekijat joita tulee vahvistaa hyddyntaa toimin-
nan kehittamisessa.

» Kehittdmisprosessi
* Toiminnalliset tavoitteet
* Keskeiset menestystekijat/ mahdollistajat

Prosessin toteutus
Prosessin toteutus vaiheet sisaltavat kehittamistoiminnan ytimen jossa

kokonaiskehittaminen ja eri osa-alueet kaydaan vaiheittain lapi.
Kehittdmisen toteutuksessa kaikissa vaiheissa tulee toiminta tahdata
palvelutoiminnan pysyvyyteen kehittamistoiminnan loppumisesta
huolimatta. Verkoston pysyvyyden keskeinen tekija on liiketoiminnan
onnistuminen.

* Palveluosuuskunnan liiketoiminta-suunnitelman ja sen
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kaynnistaminen
* kylayhdistyksen toiminnan suunnittelu
* Kumppanuuksien toiminnallinen kaynnistaminen
* Arkipaivaistaminen

Seurantajaarviointi
Kehittamistoiminnan merkittava osa-alue on verkoston toimivuuden

jatkuva seuranta ja arviointi jossa keskeisimmat kysymykset kohdentu-
vat toiminnan jatkuvuuteen. Koska palvelutuotannon toimijoina, kohde-
ryhmina ja hyotyjina ovat kylien asukkaat, yritykset, jarjestot, seka
kunnat ja valtio, kohdennetaan arviointi naihin toimijoihin ja miten
vaikuttavuus saadaan kehitettya. Win-win toimintamallin on onnistutta-
va jotta verkosto on pysyva ja jatkuvasti kehittyva.

3. Toteutus
3.1 Maakunnallinen palveluverkosto
Maakunnallinen maaseudun palveluverkosto

Case Kainuun maakunnallisen varainhankinnan perustana on maa-
kunnallinen kylayhdistyksen Kainuun Nuotta ry:n jasenverkosto.
Nuotta ry toimii maakunnallisen yhden luukun toimijana kaikkiin maa-
kunnallisiin asiakkaisiin pain. Talldin kaikki maakunnalliset sopimukset
ja talous tapahtuu keskitetysti Nuotta ry:n kautta. Paikalliset palvelu-
keskukset toimivat alueellaan itsenaisesti joilta myos Nuotta ry hankkii
alueelliset palvelut. Paikallisten toimintapisteiden laajuus voi olla
hyvinkin erilainen riippuen paikallisista tarpeista ja mahdollisuuksista
tuottaa palveluja.

1. Maakunnallinen yhdenluukun toimintamalli

* maakunnallinen kylien yhteenliittyma "yksi luukku”
+ hankkii maakunnalliset asiakkaat

+ yhdistaa alueelliset palvelukeskukset verkostoksi
« tuottaa verkostomaisesti maakunnalliset palvelut
« hankkii palvelut paikallisisilta palvelukeskuksislta
* win-win periaate

2. Alueellinen palvelukeskusverkosto

« toimivat palvelu jaliiketoiminnassaan itsenaisesti

+ 2-5kylaa/alue mukana palvelukeskusalueessa

« perustuu kylayhdistysten liiketoimintamallin pohjalle
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* paikallinen osuustoiminta ja yhdistystoiminta yhteistyossa
sperustana paikalliset tarpeet ja mahdollisuudet
Maa nnalllnen veluverk: stokaavlo selviaa 4 &avasta kaaviosta:

dinuunviaaseuaun paiveluver
o Yhieizstyd
TE-toimisio iy |
Kainuun ELY - Yhistykset
Kunnat + Kirkko
+ Mussovirssto
« Mstsansiitus
Kainuun
{ |"‘|’h|:len luukun paheelu™
Muotta ry

i =

] . Palvelukeskukset
Yhdistys: Yhdistys: « alueellinen organisointi
Sotkamo Suomussalmi

| | Paikalliset yhdistykset

(ponn ==

Paikalliset palvelukeskukset toimivat kunta-alueen valittajaorganisaati-
oina ja vastaavat alueellisesta palvelutoiminnasta yhdessa kunnan
erialueilta olevien yhdistysten kanssa. Organisoinnin perustana ovat
keskuksissa toimivat kylayhdistykset jotka hoitavat yleishyodylliset
toiminnat ja osuuskunnat jotka hoitavat liiketoiminnalliset toiminnat.
Palvelukeskukset toimivat osana maakunnallista palveluverkostoa
jonka organisoinnista vastaa yhden Iluukun periaatteella toimiva
Kainuun Nuotta ry. Verkostoon kuuluu riittava maara yhdistyksia jotta
logistiset kustannukset voidaan pitaa alhaisina.

Tuloksena on pysyvasti maakunnallisia palveluja toteuttava verkosto-
mainen toimintamuoto joka tukee paikallista palvelutuotantoa, luo
uusia tydmahdollisuuksia, tukee ty6ttdmien aktivoitumista, tydelamaan
valmentautumista seka kehittda ja tehostaa maakunnallisen tydllista-
misen toimintamallia ja sen vaikuttavuutta.

3.2 Paikallisten palvelukeskusten kehittamisprosessi

Paikallisen palvelutuotannon kehittamisprosessin kulku selviaa seu-
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3.3 Paikalliset tarpeet ja mahdollisuudet tuottaa palveluita

1. Selvitetdan yhteisollisesti paikallisten asukkaiden, yritysten,
yhteisdjen kanssa alueen palvelutarpeet. Palvelutarpeet koostuvat
julkisen sektorin, yksityisen ja kolmannen sektorin tuottamista palve-
luista. Palveluteemoja voivat olla esim. kunnan sote, tekniset ja sivis-
tystoimen palvelut, valtionhallinnon tuottamat tiestéon, ymparistoon,
vesien hoitoon yms. palvelut. Yritysten tuottamat remontti, siivous,
korjaus, alihankinta, ymparistd, yms. palvelut. Kolmannen sektorin
palveluja voivat olla kodin hoito, ei lakisaateiset hoivapalvelut, tilapalve-
lut (esim. kylatalo) jne.

2. Selvitetaan yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa palvelun tuotan-
tomahdollisuudet. Mita osaamista I0ytyy, mita yrityksia tarvealueilla on
ja mita palveluja ylipaataan voidaan tuottaa.

3.4 Tyonjako palveluosuuskunnan ja paikallisen kylayhdistyksen
valilla.

Paikallisten toimijoitten valilla on tarpeellista mahdollisimman aikaises-
sa vaiheessa sopia tyonjaosta eri palvelujen tuottamisessa. Tama
selkeyttdad jatkosuunnittelua ja helpottaa lainsaadannén huomioon
ottamista kaytannon toiminnassa.
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Tyonjako toimijoiden valilla on seuraava:
Paikallinen osuuskunta
« liiketoiminnalliset palvelut
¢ Osuuskunta on yritys jonka toiminta perustuu yritysten joustavuu-
teen, paatdksenteon nopeuteen seka yritysverotukseen.
Kylayhdistys
« eikaupalliset palvelut, yleishyodyllisyys
« mahdollisuus esim. osuuskunnan alihankintatyo6t, pienimuotoinen
palvelutoiminta

3.5 Paikallisten osuuskuntien toiminnan kehittaminen

Aikaisemmin valtakunnassa toteutettujen palvelukeskushankkeitten
suurin heikkous on ollut etta ei ole huomioitu paikallisen verkostoyrityk-
sen merkitysta palvelutuotannossa. Kysyntaa on ollut mutta ei palvelun
tuottajaa. Tasta syysta on oleellista perustaa verkostoyritys mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Parhaimmaksi yritysmuodoksi on
osoittautunut sateenvarjo-osuuskunta malli.

3.6 Sateen varjo-osuuskuntamallin toiminta:
Palvelukeskusket: Palvelujen tuottaminen
Sateenvarjo-osuuskunnan toimintamailli

Sateenvarjo-osuuskunta

L 4 ] 4

=Toimintojen koordinointi
-Palveluiden tuotteistus (yhieiset, ysitSiset)

*Palvelut osakkaille

=Taloushallinto ja kijanpito

%

A

“Werkostomainen toiminta teo lisfarves osakkaille sH Dt'ﬁ‘r
«Deakkaat keskittywdtomasn oszamiseen ¥
Ty dosueskunts turvas osa-aiksisille palkkaturean
“Merkosto hyddynt33 muiden osakkaiden osaamista J
I I I I
«Vhsittiiset *¥ritykset sJdrjestot wkunta *Perustajat/
oy e osakkaat

Osuustoiminnallinen malli osoittautui parhaimmaksi koska osuustoi-
mintalaki turvaa tasa-arvoisen kohtelun osakkaiden valilla ja jossa
osuustoimintaverkoston toiminnan ja varsinainen taloudellinen hyoty
muodostuu toimijatasolla. Osakkaina voivat olla yksittaiset henkil6t,
yritykset, jarjestot ja kunta.
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Osakkaiden saamia palveluja ovat esimerkiksi:

* Toimintojen koordinointi jossa kaikki osakkaat toimivat saman osuus-
kunnan nimissa tuottaessaan alueellisia palveluja. Jokainen osakas voi
tuottaa palveluja kuten aikaisemminkin, ei kuitenkaan samoilla teema-
alueilla kuin osuuskunta.

« Palveluiden tuotteistus (yhteiset, yksittaiset). Talla on suuri merkitys
koska usein osakkaat ovat pienia toimijoita joilla ei ole mahdollisuuksia
panostaa omaan tuotteistamiseen. Yhdessa mahdollisuudet ovat
paremmat kustannus ja osaamissyista johtuen.

» Osakkaiden palvelujen markkinointi ja myynti. Osakkaitten tuottamia

palveluja markkinoidaan saman osuuskunnan nimissa.
Panostusmahdollisuudet ovat yhdessa paremmat. Kuitenkin jokainen

tekee omaa markkinointiaan suoraan omiin mahdollisiin asiakkaisiin
pain. Kaksitasoinen markkinointi on tehokas ja pitkalla aikajanteella
mahdollistaa hyvat asiakassuhteet

 Keskitetysti ammattilaisten hoitama taloushallinto ja kirjanpito luovat
vakaan ja luotettavan pohjan kehittymiselle.

3.7 Sopimuksellinen toiminta osana palvelukeskustoimintaa

Sopimuksellisen toimintatavan hyodyntaminen on ollut tarkeaa palve-
luverkoston toteutumisen osalle. Pirstaleiset tyot organisoidaan uudel-
leen jotta palvelut olisivat liiketoiminnallisesti kannattavia.
Lahilogistiikka ja sen hyodyntaminen antaa kilpailuedun kilpailijoihin
nahden.

Konkreettisina toimintoja ovat:

« sopimuksellisten palveluiden tuotteistaminen

+ kehittaa ja ottaa kayttoon palveluiden valitykseen ja toiden
organisointiin Internetportaali

« kehittaa liiketoiminnallisesti kannattavaa valittajaorganisaatio-
toiminta

 10ytaa uusia sopimuksellisen toimintatavan palveluntuottajia




3.8 Tyollisyyden hoito osana palveluverkostoa

Palvelukeskusverkosto edustaa uutta ajattelua verkostomaisten
palvelujen tuottamisesta maaseutualueilla. Kyseessa on uudenlainen
verkostomainen toiminta julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
kanssa. Tyoéllistavan toiminnan lisaksi verkoston avulla voidaan toteut-
taa tyollisyydenhoitoon liittyvaa tyéhonvalmennusta, koulutusta ja
henkilokohtaista neuvontaa henkildille, jotka tyollistyvat verkostoon.
Tama tekee toiminnasta myos yhteiskunnallista palvelutoimintaa.

Yhteiskunnallinen palvelutoiminta muodostuu palvelukeskusverkoston
ja tyollistamisen palvelukeskuksen yhteistyosta. Tuloksena vyleis-
hyodyllista palvelua kainuulaisille, seka tyota, tukea ja jatkopolkuja
henkilGille, jotka ovat tyollistettyind mukana toiminnassa.

3.9 Seurantajaarviointija

Maakunnallisen palveluverkoston jatkuvan kehittamisen perustana on
toiminnan seuranta ja arviointi. Arvioinnin keskeisimmat kysymykset ja
arvioinnin kohteet kohdentuvat toiminnan jatkuvuuteen. Koska palvelu-
tuotannon toimijoina, kohderyhmina ja hyotyjina ovat kylien asukkaat,
yritykset, jarjestot, seka kunnat ja valtio, kohdennetaan arviointi naihin
toimijoihin ja miten vaikuttavuus saadaan kehitettya.

Kehittamisprosessia on viety vaiheittain suunnittelun ja kokeilun
vuorovaikutuksella.
Kehittamisen ja kokeilun vuorovaikutus

laatu

Toiminta

Prvicintipiste 3.
Arviginti edellisestd vaiheesta
Suunnitelma seurssvaan vaibesssen

Arvicintipiste 2.
Arvicinti sdelisistd vaiheista
Svunnitelma seuraavesn vaihbssssen
Arvicintipiste 1.
Brviinti edellisestd vaiheesta
Suunnitelma seuraavaan vaibesssen
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Arvioinnin konkreettisina kohteina ovat vaikuttavuuksien seuraavat
osa-alueet:

Vaikutukset kansalaisiin

1. Sosiaaliset ja terveydelliset muutokset

2. YhteisOllisyyden muutokset

3. Paikallisen sosiaalisen paaoman muutokset

Vaikutukset maakunnallisiin palveluihin

1. Mallien hyddynnettavyys maakunnallisena toimintana
2. Mallien laadulliset vaikutukset

3. Mallien taloudelliset vaikutukset

Vaikutukset yritysten verkostoitumiseen

1. Liikketoiminnan kehittyminen

2. Mallien hyodynnettavyys maakunnallisena toimintana
3. Mallien laadulliset vaikutukset

4. Mallien taloudelliset vaikutukset

Paikallisten palvelukeskusten toiminnallisuuden arviointi

1. Verkoston toimivuus huomioiden paikalliset lahtokohdat
2. Palvelukeskusverkoston hyodynnettavyys jalevitettavyys
3. Osaamisen ja kokemusten siirto keskusten valilla

4. Mallin hyvien kaytantojen siirtomahdollisuudet
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