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Lukijalle

Suomen Sotilassosiologinen Seura ry ja Suomen Sotilaspsykologinen Seura ry
toteuttivat yhteistoiminnassa Pakokauhu, paniikki ja taistelustressi — taistelun pysyvat
haasteet —seminaarin. Seminaari jarjestettiin Katajanokan kasinolla tiistaina 8.3.2016.
Seminaarissa tarkasteltiin sodankuvan muutoksia ja haasteita yksiloiden ja ryhmien
nakokulmista. Seminaarin tavoitteena oli valittaa tietoa aihepiirista kiinnostuneille ja
osoittaa tunnustusta suomalaiselle sotilaspsykologiselle ja sotilassosiologiselle
tutkimukselle seka aiheiden parissa toimineiden seurojen tydlle.

Kenraalimajuri Pertti Salminen ja sotilassosiologisen seuran puheenjohtaja, eversti
Vesa Nissinen totesivat seminaarin avaussanoissaan tilaisuuden kiinnittyvan
historiaan. Sotilaspsykologisen seuran alkuvaiheet on koettu Katajanokan kasinolla yli
70 vuotta sitten. Jatkosodan aikana tehdyt toimenpiteet ja sen jalkeen
harrasteseurojen virittama keskustelu ovat tuottaneet tulosta. Nykyisin
kayttaytymistieteellisten ilmididen ymmartaminen ja niiden huomioiminen on tullut
luonnolliseksi osaksi Puolustusvoimien toimintaa.

Seminaarin ensimmainen osa keskittyi taistelustressi-ilmion historialliseen
taustaan suomalaisessa sotilaspsykiatriassa ja tutkimuksessa.
Kasitteenmaarittelysta vastasi ladkintaeversti (evp), LT Matti Ponteva. FT Ville
Kivimaki kiinnitti taistelustressin ja paniikki-ilmion jatkosodan
rintamakokemuksiin ja rintamatutkimuksen havaintoihin. Puolustusvoimien
psykiatriyliladakari, LL Antti-Jussi Ammalan kommenttipuheenvuoro yhdisti
kasitteet suomalaisen sotilaspsykiatrian tahan paivaan.

Englanninkielisen, osuuden teemana oli sodankuvan, taistelun ja taistelukentan
muutokset. Keskustelu siirrettiin sotahistoriasta nykypaivaan ja tulevaisuuden
sodankayntiin. Puolustusvoimien operaatiopaallikko, kenraalimajuri Eero Pyo6tsidn
alustuksessa tarkasteltiin hybridisodan vaikuttavuutta yhteiskuntaan ja sen eri
toimijoihin. YTT Katri Pynnoniemi tarkasteli esityksessaan Venadjan hallintoa ja sen
osallisuutta kaynnissa oleviin konflikteihin. PsT Petteri Simola kuvasi case-esimerkkien
kautta, miten paniikki voi muodostua ja levita sosiaalisessa mediassa.

Seminaarin paaesiintyja eversti (evp), FT Reuven Gal yhdisti kaydyn keskustelun
sodankaynnin muutokseen ja nykyaikaiseen taistelukenttaan, yksittaisen sotilaan ja
sotilassosiologian kautta tarkasteltuna. Han totesi, etta ihminen on sailynyt
muuttumattomana, mutta sodankaynti on muuttunut merkittavasti. Vahva ja
karismaattinen johtaja voi vaikuttaa seka sotilasjoukon etta kansan sosiaaliseen
resilienssiin sodan aikana. Puheenvuorossaan han esitti seuralle aloitteen eritasoisten
sosiaalisten verkostojen, joustavuuden ja modernin sodankdaynnin tutkimuksen
kdynnistamisesta.

Seminaarin esitysaineistot on koottu tahan julkaisuun.

Esitimme lampimat kiitoksemme seminaarin rahoittajille Maanpuolustuksen
kannatussaatiolle ja Kaatuneiden muistosaatiolle.
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SISALLYS

Lukijalle

| Osa Kasitteiden maarittelya

Laakev (res.), LT Matti Ponteva, Kasitteiden maarittelya
FT Ville Kivimaki, Paniikki-ilmiot kannaksella 1944

Psykiatr.yl, LL Antti-Jussi Ammal3, Paniikki - Nakokulmia paniikkiin yksilén ja ryhmin nakdkulmista

Il Osa Hybridisota ja informaatiovaikuttaminen
MGEN Eero Pyétsia, Hybrid Warfare
PhD Katri Pynnéniemi, Russia’s hybrid regime in the crisis mode
PdD Petteri Simola, Social Media - Case Study
COL (ret), PhD Reuven Gal, The Change of Warfare



14.00 Seminaarin avaus

Kasitteiden maarittelya

Rintamatutkimus 1944

Kommenttipuheenvuoro

OHIJELMA

KENRM, VTT Pertti Salminen
EV, KT Vesa Nissinen

LAAK-EV (evp), LKT Matti Ponteva

FT Ville Kivimaki

Psykiatrian ylilddk, LL Antti-Jussi Ammal3

15.00 Suomen Sotilassosiologisen Seuran historiikin julkaiseminen

Kahvitarjoilu ja tauko

15.40 Session |l

Hybrid Warfare

Russia's hybrid regime

Social Media, Case Study

The Change of Warfare

Discussion

MGEN, CHIEF OF OPERATIONS Eero Pyo6tsia

PhD Katri Pynnoniemi

PhD Petteri Simola

COL (ret), PhD Reuven Gal

MGEN (ret), PhD Pertti Salminen
COL, PhD Vesa Nissinen
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KASITTEIDEN MAARITTELYA

Laak-ev, LKT Matti Ponteva

Taman paivan seminaarin aika, paikka ja aihe perustuvat siihen, etta 8.3.1946 31
psykologiaa harrastavaa kaaderi- ja reserviupseeria perusti tassa rakennuksessa
Katajanokan upseerikerhon psykologisen harrastuspiirin. Kokouksen koollekutsuja ja
harrastuspiirin puheenjohtajaksi valittu FT Kai von Fieandt oli jo jatkosodan aikana
tutkinut sotilasjoukkojen toimintaan liittyneita psykologisia kysymyksia. Sodan jalkeen
kaydyissa keskusteluissa oli todettu tarpeelliseksi perustaa seura tai harrastuspiiri, jonka
kokouksissa kasiteltdisiin seka sotilaskoulutukseen etta muuhun sotilaspsykologiaan
liittyvia kysymyksia. Nykypdivana tassa yhteydessa olisi varmasti mainittu myos
sotilassosiologia, mutta tama tieteenala oli viela varsin uusi ja psykologia kuvasi ehka
parhaiten tuolloin koettua ongelmakenttaa. Perustavan kokouksen esitelmoitsijana
toimi kapteeni Erkki Mielonen, jonka aiheena oli “Pakokauhun psykologiaa”.
Historiallisesti tata harrastuspiiria voidaan pitaa seka v. 1948 perustetun Suomen
Sotilaspsykologisen Seuran etta v. 1993 perustetun Suomen Sotilassosiologisen Seuran
edeltajana.

Paniikki

Paniikki-termin normaali suomenkielinen vastine on pakokauhu. Vaikka naissa
kasitteissa voitaneen joskus havaita hiuksenhienoja eroja, ei niita ole tarpeellista
lahtea nyt selvittelemaan. Elokuun alussa 1944 IV AK:n joukkojen johtajille tehdyssa
kyselyssa kaytettiin termia paniikki, joten kasitteen sisaltd on ollut ilmeisesti selva
kyselyyn vastanneille upseereille samoin kuin tasta myohemmin kaydyn keskustelun
osallistujille.

Paniikki-sanaa on ajan mittaan kdytetty useissa merkityksissa kuvaamaan tietynlaista
toimintaa ja tuntemuksia seka joukon etta yksilon tasolla. Ladketieteessa kasite
"paniikkihairio” on Suomessa v. 1987 alkaen tarkoittanut yksinomaan yksittaisen
henkilon mielenterveydellista hairiota, joten tama kasite on syyta pitaa erillaan
puhuttaessa joukkokayttaytymisen muodoista.

Paniikki lienee kaytanndssa helpointa yleisesti maaritella hallitsemattomaksi
kayttaytymiseksi erityistilanteissa. Sodassa hengenvaarallinen taistelutilanne on
aina tallainen.

Joukkokayttaytymisen muotona paniikilla on mm. seuraavia ominaisuuksia:

- silla tarkoitetaan useimmiten joukkopakoa

- paniikin voi aiheuttaa tilanne, jossa koetaan olevan valiton, vakava hengenvaara
- tama akillinen vaaratilanne aiheuttaa normaalisti pelon tunteen, jonka hallinnan
edellytykset

voivat vaihdella paljon yksilosta toiseen
- paniikkikayttaytyminen voi olla helposti tarttuvaa
- paniikki on erotettava hallitusta pakenemisesta
- paniikki voi syntya myos tiiviiksi ahtautuneessa joukossa sellaisessa tilanteessa, jossa
suoranainen vaaratilanne ei ole sen ensisijainen aiheuttaja (esim. Mekka 2015)

Paniikissa olleen joukon hajaantuessa sita voi seurata yksilotason stressireaktioita.



Yksilén paniikkihairio

Hairio on kuvattu ensin tautiluokituksissa ICD-9 seka DSM-III ja sittemmin niiden
seuraajissa, Suomessa vuodesta 1987 alkaen.

Hairiota voidaan lyhyesti luonnehtia:

- olennainen piirre ovat toistuvat vaikeat ahdistuskohtaukset, jotka eivat rajoitu
mihinkdan erityistilanteeseen tai sellaisten vaarallisuuteen taikka rasittavuuteen
(hdirion nimen synonyymi on kohtauksittainen ahdistus)

- kohtaukset eivat ole ennustettavissa

- kohtaukset ovat lyhytkestoisia ja oireet tyypillisia ahdistuneisuusoireita

- diagnoosi edellyttaa useiden kohtausten esiintymista noin kuukauden aikana

- pelkoa aiheuttavassa tilanteessa paniikkikohtaus luokitellaan tautiluokitusohjeen
mukaan pelko- oireiseksi hairioksi

Paniikkihairio ei siten sovellu kuvaamaan sotilaalle taistelukentalla todellisessa
vaaratilanteessa syntynytta psyykkista reaktiota tai hairiota.

Akuutti stressireaktio

Lyhennetty maaritelma WHO:n tautiluokituksen ICD-10 mukaan:

- ohimeneva, oireiltaan vaikea-asteinen hairio, joka kehittyy oireettomalle henkil6lle reaktiona
poikkeukselliseen fyysiseen tai psyykkiseen stressiin

- oireet ovat lyhytkestoisia (enintaan 2 vrk) ja riippuvat altistuksen kestoajasta

- keskeiset oireet ovat seka fyysisia etta psyykkisia ahdistuneisuusoireita, joihin voi liittya
dissosiatiivisia oireita (muistikuvien, tuntemusten ja liikkeiden tahdonalainen hallinta
hairiintynyt), pakoreaktio tai paamaaratonta harhailua

- diagnoosin ohjeistuksessa katsotaan, etta taisteluvasymys luokitellaan sisaltyvaksi tahan
diagnoosiin

Akuutin stressireaktion oirekuvaus sopii siten yksittaishairion ohella myos
tilanteeseen, jossa joukon paniikin paatyttya sen jasenilla esiintyy ASR:n tyypillisia
oireita.

Taistelustressireaktion erityispiirteita

Sotilaiden ASR:lle ei ole yleisesti kdytettya erityisnimed, mutta sita voidaan hyvin
kutsua taistelustressireaktioksi. Lievamuotoisena se on niin yleinen, etta itse olen
pyrkinyt erottelemaan tavallisen eli normaalina pidettavan ja vaikean eli hairiona
pidettavan taistelustressireaktion.

Kannaksen taisteluissa kesalla 1944 varsinaisten paniikkitilanteiden jalkeen harhailleilla
sotilailla on ilmeisesti useimmiten ollut ASR, joka on nahtavasti kestanyt pitempaan
kuin WHO:n maaritelmassa tarkoitetaan. Talta osin vertailukohta voisi hyvinkin olla
USA:n psykiatriyhdistyksen laatimassa DSM-5:ssa maaritelty akuutti stressihairio (ASD),
jonka esiintymisajankohta on 3-28 vuorokautta traumaattisen tapahtuman jalkeen ja
jossa selvemmin painotetaan dissosiatiivisia, mielialaan liittyvia seka traumaperaista
stressihairiota (PTSD) ennakoivia oireita.



Kayttaytymiseen taistelutilanteessa voi kuulua piirteitd, jotka eivat sindnsa kuulu
diagnosoitavaan stressireaktioon, kuten:

- ennakoiva hakeutuminen vaarattomampiin tehtaviin yleensa tekosyiden nojalla
- pakoon lahtemista helpottavat valmistelut

- ns hiippailu eri muodoissaan

- varsinainen karkuruus

- hallittu pakeneminen ylivoimaisessa tilanteessa

- hajonneeseen joukkoon kuuluneen sotilaan eksyminen tai tehoton oman joukon

etsiminen

Seka ASR etta ASD voivat johtaa tai olla johtamatta PTSD:hen, joka traumaattisten
tapahtumien jalkeen on paaasiallinen psyykkisen toimintakyvyn pitempiaikaisen laskun
aiheuttaja. Sen ydinoireet, stressitapahtuman pakonomainen mieleen palaaminen,
valttamiskayttaytyminen ja autonomisen hermoston ylivireys tulevat esiin vahitellen;
autonomisen hermoston oireet voivat olla suoraan jatkoa ASR:lle.
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PANIIKKI

YKSILON PANIIKKIHAIRIO

AKUUTTI STRESSIREAKTIO

TAISTELUSTRESSIREAKTIO

ssssss



PANIKKI-ILMIOT
KANNAKSELLA 1944

Suomen Sotilassosiologinen Seura 8.3.2016
FT Ville Kivimaki
Tampereen yliopisto




UPSEERIKYSELY NS. JOUKKOILMIOISTA,
ELOKUU 1944 (KA, T9776/1, IV AKE):

m Paamajan sotilaspsykologisen tyoryhman (von Fieandt)
toteuttama lomakekysely IV Armeijakunnan upseereille

m Tarkoitus koota tuoretta tutkimusaineistoa jatkokayttoon

m Vain omakohtaisia kokemuksia, ei kuulopuheita - vastaukset
iIman nimea ja sotilasarvoa

m Erotettava toisistaan "hiippailu” ja varsinainen paniikkKi ja
keskityttava vastauksissa vain jalkimmaiseen



"Kysymyssarja vetaytymisvaiheen aikana esiintyneista joukkoilmioista”




UPSEERIKYSELYN VASTAAJAT (n):

Patl.kom | K.paall | J.joht Muu Ei tiet. n
10.D 5 ) 21 O O 35
3.D 5 7 19 2 O 33
18.D 6 7 17 2 1 33
Ps.D 5 7 15 2 O 29
4. D 5 7 19 3 O 34
6.D 4 5 14 O O 23
muu 1 1 1 0] 2 5
n 31 43 106 9 3 192

Muu yksikko = Erillinen Pataljoona 6 tai ei tietoa




HAVAINNOT PANIIKISTA (n):

Kylla Rajatapaus Ei Ei vast. n
10. D 31 3 1 0 35
3.D 22 3 8 0 33
18.D 26 3 3 1 33
Ps.D 25 4 O 0 29
4.D 19 4 11 O 34
6.D 5 2 14 2 23
muu 3 0] 0 2 5
N 131 19 37 5 192
% 68,2 9,9 19,3 2,6 100,0




PANIIKIN AIHEUTTAJAT (skaalattu):

Ps.vaunut | Huhut ym. Tykisto Lentok. Muu

10. D

3.D

18.D

Ps.D

4.D

6.D

Kaikki

Divisioonan eniten paniikkipisteita saanut tekija = 100, muut skaalattu tahan




LUOTTAMUSPULA PANIIKIN SYYNA

Jatkuva pelko sivustojen pettamisesta; ensimmaiset hiippailijat
kaynnistivat paniikin

Tiedonkulun ongelmat ja epaluottamus omiin johtajiin; paniikin
tarttuminen reserveihin ja huoltokolonnaan

Sotilaiden hapean- ja kunniantunnon kaantyminen itseaan
vastaan: vihollisen voiman ylikorostaminen > uudet huhut

Suomalaisen rintamakulttuurin (Pipping) kaantopuoli?
Toisaalta: paniikkitapausten ohimenevyys ja nopea laantuminen



VIIPURIN MENETYS
20.6.19447

Looginen osa laajempaa tapahtumasarjaa,
poikkeuksellista vain mittakaava (3 patl. kerralla)




KYSYMYS ESIMIEHEN
ASEENKAYTOSTA?

Ei tue kasitysta useista ampumistapauksista, mutta
mahdollisuus joihinkin yksittaistapauksiin sailyy



TORJUNTAVOITON
EDELLYTYKSET?

IV Armeijakunta saapui pahoin kolhiintuneena mutta
vha taistelukykyisena VKT-asemaan




Esitelman pohjana olevat
tutkimustulokset on julkaistu
artikkelissa:

"IV Armeijakunnan joukossa puhjenneet
paniikki-ilmiot kesalla 1944~

Sotahistoriallinen Aikakauskirja 34
(2014), ss. 173-215.




Paniikki

nakokulmia paniikkiin yksilon ja
ryhman nakokulmista

Antti-Jussi Ammala psykiatriylilagkari SOTLK
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Eroteltavia kasitteita

« Paniikkireaktio
« Taistelustressi
* Traumaperainen stressihairio

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



Paniikki

» Akillinen, yllattava reaktio, saavuttaa
huippunsa minuuteissa

* Voimakas fysiologinen reaktio, sydamen
sykkeeseen, hengitykseen, hikoiluun,
lihastoimintaan, suolen ja rakon toimintaan

« Ajattelutoiminnan ja huomiokyvyn
kapeutuminen

« Normatiivinen ilmio

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



Normaalireaktio vs.
Taistelustressireaktio

* Normaalisti lievana oireita esiintyy lahes kaikilla

* Poikkeavaa silloin kun johtaa toimintakyvyn
menetykseen ja vaaratilanteisiin

« 80-90% la kaikista mielenterveyden hairioista
poikkeusoloissa on poikkeavia
taistelustressireaktioita

« Jopa viidennes taisteluvahvuudesta voidaan
hyvin koulutetussa armeijassa menettaa taman
takia

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



Traumaattinen psyykkinen kriisi

(UHKAVAIHE)

TRAUMAATTINEN
TAPAHTUMA

SOKKIVAIHE
AKUUTTI
STRESSIHAIRIO

REAKTIOVAIHE
TRAUMAPERAINEN
STRESSIHAIRIO (PTSD)

KASITTELYVAIHE
KROONINEN PTSD

Antti-Jussi Ammala Psykiatriylilagkari Kuva: Ta nja Laukkala

Sotilaslaaketieteen keskus




Traumaperainen stressireaktio
PTSD

« Vakava mielenterveyden hairio

« 1/3 paranee spontaanisti kokonaan, 1/3
osittain ja 1/3 kroonistuu

* Qireet alkavat usein myohemmin tapahtuman
jalkeen, viimeistaan 6kk kuluessa
tapahtumasta

« Paaasiallisina oireina, takaumat, painajaiset,
muistikatkokset, ylivireys tai turtumus ja
valttamiskaytos

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



Yksilon alttius panikkiin |

Paniikin biologiasta; yksilollinen alttius

- perusfysiologiassa

- hermoverkoissa

- Geenien ja ympariston yhteisvaikutuksessa
* Paniikin psykologiasta; yksilollinen alttius
-ajatusmalleihin

-tulkintoihin

-reagointiin

* Yksilon ja ympariston yhteisvaikutus

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



Paniikki syntyy

 yksilon tunne siita, etta han on valittomassa
hengenvaarassa, jonka voi valttaa vain
pakenemalla

* samanaikaisesti usko siihen, etta pakotiet
ovat sulkeutumassa

« Katastrofitulkinnat alkavat syntya, ja
huomiokyky Kkiinnittyy niita tukeviin asioihin

« Usein laantuu itsekseen, harvoin kestaa
useaa tuntia

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



Clarkin kognitiivinen malli paniikista

Ulkoinen laukaiseva
q L
Oireiden/tilanteen Pelko/ <€ Koettu
tulkinta Ahdistus uhka

\ fysiologiset l

tuntemukset

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



Esimerkki

Alan

tulkitsemaan Tunne
muiden

levottomuutta, y——

sanoja tekoja Pel kO/

Tulkinta merkkeina siita.

voimakas

etta hekin Ahdistus hyokkays

pitavat
tilannetta
toivottomana ja
aikovat paeta

Huomiokyky
kaventuu. Alan
huomata vain
uhkia

Ajatukset .
pyorivat Kognitio
lumipallona
uhan ymparilla

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



Ratkaisu

Tunne
Jaettu, daneen q
sanoitettu

' - Vihollisen
Tukinta e o Pelko/___ |yl
iukka paikka, _ N
mutta nain ja Ahdistus hyokkays
nain toimimalla
selviamme"

Huomiokyky
suunnataan
mahdollisuuksiin

ajatukset
suunnataan o
konkreettiseen Kognitio

ratkaisuhakuiseen

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus




Yhteenveto |

* Yksittainen paniikkikohtaus on sangen
tavallinen, myos poikkeusoloissa

« samaten taistelustressi on hyvin tavallinen,
vakavuus vaihtelee

« Traumaperainen stressihairio voi olla vakava
muttel valttamaton myohaisseuraus
traumaattisista tilanteista

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



Yhteenveto |

« Joukkopaniikki voi olla harvinainen yleistynyt
reaktio VALITTOMAAN uhkaan

 On mahdollista etta alkuvaiheen
pakoreaktiota seuraa paon jatkaminen muista
syista

 Aktiivinen johtaminen omalla esimerkilla,

huomion suuntaaminen ja sijaistoiminnot
tarjoavat vaylaa eteenpain

Antti-Jussi Ammaila Psykiatriylilaakari
Sotilaslaaketieteen keskus



KIITOS!
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Geostrategic Situation in Europe

‘Threat = Intent X Capacity\-‘

Il - Member of NATO
1] = Militarily non-aligned country
[ ]= Russia and CIS .
[ 1= EU, non-NATO country
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HYBRID CHALLENGE



OFFENSIVE

POLITICAL PRESSURE
MILITARY PRESSURE ECONOMICAL PRESSURE

DOMINATION

USE OF MILITARY POWER

SPECIAL FORCES CYBER WARFARE

INFO WARFARE
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POLITICAL

MILITARY

COMPREHENSIVE

SECURITY

STRUCTUAL

INDUSTRIAL
ECOLOGICAL
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SOCIAL

ECONOMICAL

TECHNOLOGICAL



READINESS

ssssss



DEVELOPING FINNISH DEFENCE

SITUATIONAL AWARENESS

SMART
PEACETIME
CAPABILITIES

FULL SPECTRUM

DECISION-MAKING OPERATIONS

CONSCRIPTION

CO-OPERATION
LEGISLATION COST-EFFECTIVENESS

SUFFICIENT RESERVE
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RUSSIA: a moment of awakening ...



Explanation of systemic vulnerability

The Economist, March 2014



An ecosystem of hybrid regime

1990’: Bureaucrat + enterpreneur > shadow economy
Siloviki + mafia > Russia Inc.

2000’: Siloviki + bureaucrat >vertical of power, bespredel

2010’: monopolization of hyk id methods by siloviki group
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Key features of Russian politics

1. hybrid STRUCTURE 2. contested LEGITIMACY

3. radical CHANGE

Gilles Deleuze & Feliz Guattari, An Introduction: Rhizome, 1987; G. Pavlovskii: Sistema RF v voine 2014 goda.



Minchenko 2014 ”Politburo 2.0”



Surviving the crisis



Thank you for attention!
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Points of Discussion

What drives men in combat? -- Three factors.

The Change of Warfare

The Fourth drive is needed.

What keeps a society functioning?

National-Social RESILIENCE



http://en.wikipedia.org/wiki/War

A key Question:

e What drives MeéN in combat?



e Thousands of books have been written...

* From Thucydides and Xenophon -- to
Clausewitz and Knut Pipping. .

* |nterestingly -- best descriptions,
by non-combatants:



What drives men in combat?

e Self preservation
* Unit cohesion

* Leadership



“By Self-Preservation | do not refer to the
instinct that makes us “fight or flight” in face of
danger, because that instinct by itself would
have caused most soldiers to simply run away or
take cover with the first shot. What | mean by
Self-Preservation is that once in combat, the
soldier will utilize whatever he had acquired
throughout his training to be the one who'll
come out alive of that confrontation.”

(R. Gal, 1987: “Combat Stress as an Opportunity: The Case of Heroism”)



The two faces of
COHESION:

* Bonding - [ “I will sacrifice my life for my
buddy -- because | know that he will sacrifice
his life for me” |.

 Shame - [“] will not be able to look at my
friends’ faces if Id fail them”].



COHESION

“... because in the crisis of battle, the majority
of men will not derive encouragement from the

glories of the past, but will seek aid from their
leaders and comrades of the present.”

(Field Marshal Montgomery, 1946)



The “Follow-Me” Leadership

“...commanders should not expose their men to
any danger to which they are unwilling to
expose themselves... In combat there is no
better way of motivating your men to charge in
the face of enemy fire than to lead the charge

yourself with your men following behind.”

(R. Gal, The Israeli Soldier, 1986)




So, what drives men in combat?

e Self preservation
* Unit cohesion

* Leadership



Warfare through History


http://en.wikipedia.org/wiki/War
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://comps.fotosearch.com/comp/IST/IST504/radar-screen_~1041052.jpg&imgrefurl=http://www.fotosearch.com/IST504/1041052/&h=320&w=300&sz=29&tbnid=XgEQv0NMeOB0EM:&tbnh=118&tbnw=111&prev=/images%3Fq%3DRadar%2BScreen&zoom=1&q=Radar+Screen&hl=en&usg=__NvdEaI9fakjtEELk3rBJJ3QVo40=&sa=X&ei=BidpTf-lFdODhQeu7vTsDg&ved=0CCgQ9QEwAw

Transformations in the nature of
warfare through history

e Nature of Wars

 Nature of Youth



Transformations in the Nature of
Wars:

 Between Nations, Powers, “Blocks” -

Between ethnic groups, Insurgency groups
etc.

. All-out wars =2 Low-Intensity Conflicts (LIC), Hybrid
warfare, Cyberwarfare and war against terrorism.

* National Forces =2 Peacekeeping Forces (UN,
NATO, Multinational ).



Electronic, Digital, Virtual, Technological...

Instead of tanks and artillery & unmanned aerial
vehicle (UAV), drones, unmanned aircraft
system (UAS)

No more Phalanges, Regiments, Cavalries...

The growing importance of the System-Operators and
Technicians — over Generals; of Field-scouts -- over
Field Marshals...



Transformations in the Nature of
Modern Youth

More Sophisticated...

Mote Skeptical...

More Democratic...

More ‘Global’... in short— Y-sukupolvi

Generation Y or Millennial Generation

or (already Generation Z, Post-Millennials...)



What drives men in combat?

* Self preservation
* Unit cohesion

* Leadership

Are these enough?



We need a Fourth drive:

COMMITMENT

“The relative strength of an individual’s

identification with and involvement in a

144

pa rtiCUIar Organization. (Steers, Mowday & Porter, 1981).



Commitment to the Military Profession

e Commitment is the sine qua non of
effectiveness in volunteer military system.

(Cotton, 1990).

e Commitment to the point of death... remains a
distinguishing feature of the military. (cotton, 1990).

e “Commitment is the unlimited liability clause
of military members” (Hacket, 1979).



Commitment-Oriented Leadership

* Influence — not

* |dentification — not
* Trust — not

* Inspiration — not

e Commitment — not

* In short -- TRANSFORMATIONAL
TRANSACTIONAL



From the Individual -- to Society:.
WHAT KEEPS A SOCIETY FUNCTIONING?

* A comparative analysis (between 1938-1945) between 5
nations that were defeated or annihilated (Czechoslovakia,
Poland, Norway, Belgium, France);

* And 3 nations that survived and won (

)_

e The difference was in --

National/Social Resilience.

[Lewin, E. (2012). National Resilience during War. Lexington Books.




Resilience Definitions:
1. DHS’ Definition

Resilience 1s the ability of systems,
infrastructures, government, business, and
citizenry to resist, absorb, and recover from or
adapt to a severe crisis that may cause harm,

destruction, or loss of national significance.

U.S. Department of Homeland Security, Risk Steering Committee, Washington, DC, September 2008.



Resilience Definitions:

2. National/Society Resilience

The capacity of a society to prepare itself, to
contain and effectively manage major national
crises, to react in accordance with their severity
and magnitude, and to ‘“bounce back”
expeditiously to an enhanced functioning.

Elran, M. “Israel’s Homeland Security Concept: From Civil Defense to National Resilience,” briefing presented to
HSSAI, August 4, 20009.



Resilience Definitions:

3. Functional definitions

* A National/Social Resilience 1s defined as the public
readiness to face a grand crisis, without giving up on
national and strategic objectives.

* Demonstrated National-Resilience 1s defined as the ability of
the public to refrain from imposing national leaders to make
hasty or pre-matured decisions (e.g. either surrender to, or take
radical measures against threats).



What 1s not included in these
definitions?

* Economic resilience (GDP, State budget,
unemployment rates etc.’).

* Political resilience (government stability,
public support in leadership etc.”).

* Military resilience.



The Components of Resilience:

Charismatic National Leadership (e.e. Mannerheim,
Churchill, Stalin)

National Ethos (Shared values, a sense of common mutual destiny,
unified national identity)

Collective Fear (a threat perception that the nation’s fate is in danger
of extinction)

War enthusiasm (the willingness to fight; people’s readiness to

sustain any struggle)

Collective Hope and Optimism.



CONCLUSION

° So_
What is permanent, what has changed and
what is still needed?

| believe —

Human being is permanent;
Warfare has changed;
and.... more research is still needed.



THANK YOU!

Kiitos!



THANK YOU'!
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