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1. Lahtdkohdat ja arvot

Jyvaskylan Aalto syntyi, kun Swimming Jyvaskyla ja Kampuksen Plaani yhdistyivat uudelleen
vuonna 2022, luoden pohjan vahvalle ja yhtendiselle uintiyhteisélle. Yhdistymisen jdlkeen
toimintaympadristd on muuttunut nopeasti: harrastajamadrat ovat vaihdelleet, perheiden arki on
kuormittunut ja kustannukset nousseet samalla kun uimataito on heikentynyt valtakunnallisesti.
Toisaalta mahdollisuudet Jyvaskyldan Aallolle ovat merkittdvat. Uimataidon ja liikunnan tarkeys
tunnistetaan laajasti, seuralla on vahvat perinteet, laadukas osaaminen ja tiivis yhteisty®
kaupungin, koulujen, vyliopiston, urheiluakatemian ja KIHUn kanssa. Jyvaskylan asema
lilkuntapdaakaupunkina tukee tatd kehitystd. Haasteina ovat pienenevat ikdluokat, lasten
lilkkumisen vdheneminen, vapaaehtoisten ja perheiden jaksaminen seka taloudellisen
toimintaympdriston kiristyminen, mikda edellyttdd entistd joustavampia toimintatapoja,
kestdvda talouden suunnittelua ja pitkajanteisia kumppanuuksia.

Arvot ohjaavat kaikkea tekemistdmme — altaalla, yhteisdssd ja kumppanuuksissa. Koko seura
kasvattaa — "kaikki uimme yhteisten arvojen altaassa”. Arvojamme ovat:

Reiluus ja aitous, avoimuus, yhteisollisyys
Hauskuus, hyvinvointi, liikunnallisuus

Laadullisuus, rohkeus, menestys, vastuullisuus

2. Missio - Miksi olemme olemassa

“Jyvéskylan Aalto on kilpauintiseura, joka innostaa altaaseen, opettaa uimaan,
kannustaa kehittymaan ja mahdollistaa menestyksen.”

Perustehtdvdamme on tuottaa liikunnan iloa vedessa, varmistaa uimataito ja tarjota uintiurheilun
mahdollisuudet kaikille — lapsista aikuisiin ja harrastajista huippu-urheilijoihin. Rakennamme
laajan ja elinvoimaisen harrastajapohjan, jonka varaan tavoitteellinen ja kansainvalisen tason
uinti kasvaa.

3. Visio 2032

Eldménmittainen polku uimarista mahdolliseksi huijppu-urheilijaksi. Rakennamme

sukupolvia, jotka uivat vahvasti altaassa ja eldméssa.

Jyvaskylan Aalto on yhteiso, jossa:

. jokainen oppii uimaan ja viihtyy vedessa

o harrastaminen ja kehittyminen aina korkeimmalle huipulle saakka on mahdollista elaman
kaikissa vaiheissa

o tavoitteellinen urheilu rakentuu laadusta, hyvinvoinnista ja pitkdjanteisesta
valmennuksesta

o huippu-urheilu syntyy yhteisdn voimana, ei erillisena saarekkeena

Kasvamme yhdessd, lilkkumme ilolla ja luomme menestyjia vauvasta mastersiin.



4, Strategiset paatavoitteet vuoden 2032 loppuun

1) Uimataito ja harrastajapohja

. 100 % uimataito Keski-Suomessa peruskoulun paattyessa
o korkealaatuinen kurssitoiminta ja matala kynnys mukaan tuloon
. polut lapsista aikuisiin, harrastajista kilpauimareiksi

PAATAVOITTEET: 100 % Keski-Suomen nuorista osaa uida padttiessaan peruskoulun

2) Laadukas ja hyvinvointia tukeva valmennus

o ammattivalmentajat ja osaava ohjaajakunta
. turvallinen, terve ja kehittava harjoittelu
o hyvinvointi ja motivaatio urheilupolun ytimessa

PAATAVOITTEET:

. osaava, sitoutunut ja motivoitunut henkiléstd
. ammattilaiseksi kehittava valmentaja- ja ohjaajapolku
. ammattivalmentajan valmennus / ammattilaisen ohjaus kaikissa ikdluokissa ja ryhmissa

3/ Urheilullinen menestys

o pitkajanteinen polku kohti kansallista ja kansainvalista menestysta
. tavoitteellinen harjoittelu kohti korkeinta mahdollista tasoa
. huippu-uimarit ovat koko seurayhteisolle inspiraatio ja esimerkki

PAATAVOITTEET:

o tavoitteellinen harjoittelu huipulle saakka
. terveet harjoituspaivat ja vammojen ennaltaehkaisy
o menestys SM-, PM-, EM-, MM- ja olympiatasolla

4) Vahva ja hyvinvoiva yhteiso

. “"Me teemme taman yhdessa” -asenne
. sitouttava ja palkitseva vapaaehtoistoiminta
o avoin, iloinen ja valittdva seurailmapiiri

PAATAVOITTEET: hyvinvoiva seurayhteisd ja sitoutunut vapaaehtoisverkosto

5] Kestavié talous ja kumppanuudet

o ennakoitava talous ja tulevaisuuden varautuminen
. aktiivinen kumppanuusverkosto
o toiminnan kehittdminen ja taloudelliset ratkaisut pitkalld aikajanteellad

PAATAVOITTEET:

o vakaa, ennakoitava ja kestava talous
o pitkdaikaiset kumppanuudet
o resurssien tehokas kaytto



5. Toteutussuunnitelma

Vaihe 1: Kaynnistiminen ja perusta (2026-2027)
Tavoite: Rakentaa toimintamallit, resurssit ja osaaminen tulevaisuuden kasvulle

Keskeiset toimenpiteet

. Roolien ja vastuiden ldapikdynti ja padivittaminen

. Valmentaja- ja ohjaajapolun kdynnistaminen

. Rekrytoinnit ja tarvittavan osaamisen vahvistaminen

. Viestintasuunnitelma ja viestintdresurssien vahvistaminen
. Harjoitusolosuhteiden varmistaminen ja kehittaminen

. Arvojen jalkautus ryhmille ja valmentajille

. Yhteisty® koulujen ja kaupungin kanssa

. Alustava varainhankintastrategia

Tuotokset 2027 mennessa:

o Selkedt, uudet toimintamallit maaritelty ja kayttoonotettu
. Tarvittavat resurssit varmistettu
o Kasvu- ja menestyspolku kaynnistetty

Vaihe 2: Kasvuvaihe (2028-2030)
Tavoite: Kasvattaa harrastajapohjaa ja tukea lahjakkuuksien kehittymista

Keskeiset toimenpiteet

o Kurssi- ja harrastetoiminnan kasvattaminen

. Valmennuksen laadun systemaattinen kehittaminen

o Uimaripolunvahvistaminen kaikissa ikaluokissa

. Vapaaehtoistoiminnan organisointi ja vahvistaminen

o Yhteistydverkoston (kaupunki, oppilaitokset, kumppanit) syventaminen
. Kilpailutoiminnan ja tapahtumien kehittaminen

Tuotokset 2030 mennessa:

. Laaja ja hyvinvoiva harrastajapohja

. Kilpauinnin nakyva nousu ja vahva lahjakkuuspolku
Vaihe 3: Huippuvaihe ja jatkuvuuden turvaaminen (2031-2033)
Tavoite: Vakiinnuttaa Aalto yhtena Suomen johtavista uintiyhteisdista

Keskeiset toimenpiteet

. Seuran koulutus-, valmennus- ja kumppaniohjelmien jatkuvuus
. Pitkan aikavalin investointien suunnittelu
. Jatkuvan kehittamisen ja arvioinnin malli
. Huippu-urheilun tuki- ja ymparistérakenteiden vahvistaminen

. Kansallinen ja kansainvalinen kilpailumenestys



Tuotokset 2032 mennessa:

. Menestyva, arvostettu ja kestavasti johdettu seura
o Uimareita kansallisella ja kansainvdlisella tasolla, mahdollinen olympiaedustus
. Uusien potentiaalisten lahjakkaiden urheilijoiden ja valmentajien kasvatus
. Elinvoimainen yhteisd ja vahva talous
Ohjaus ja seuranta
. Operatiivinen toteutus: toiminnanjohtaja ja tyontekijat
. Strateginen ohjaus: johtokunta
. Arviointi: vahintdan kaksi kertaa vuodessa

. Strategian tarkennus: vuosisuunnitelmien yhteydessa
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