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1. Yleista

Vuosi 2026 kaynnistaa strategian toteutuksen ensimmaisen vaiheen: Kdynnistdminen ja perusta
(2026-2027). Tavoitteena on luoda vahva pohja tulevien vuosien kasvulle. Painopisteet ovat
osaamisen, rakenteiden ja toimintamallien selkeyttdmisessa sekd viestinnan ja kumppanuuksien
vahvistamisessa. Vuoden aikana asetetaan perusta uimataidon edistamiselle, harrastaja- ja
urheilijapolkujen kehittamiselle ja valmennuksen laadulle.

2. Missio javisio

“Iyvdskyldn Aalto on kilpauintiseura, joka innostaa altaaseen, opettaa uimaan,
kannustaa kehittymaén ja mahdollistaa menestyksen,”

Perustehtavdamme on tuottaa liikunnan iloa vedessa, varmistaa uimataito ja tarjota uintiurheilun
mahdollisuudet kaikille lapsista aikuisiin ja harrastajista huippu-urheilijoihin. Rakennamme laajan
ja elinvoimaisen harrastajapohjan, jonka varaan tavoitteellinen ja kansainvadlisen tason uinti
kasvaa.

Visio 2032

Eldaménmittainen polku uimarista mahdolliseksi huippu-urheilijaksi. Rakennamme

sukupolvia, jotka uivat vahvasti altaassa ja elaméssa,

Jyvaskylan Aalto on yhteiso, jossa:

o jokainen oppii uimaan ja viihtyy vedessa

o harrastaminen ja kehittyminen aina korkeimmalle huipulle saakka on mahdollista elaman
kaikissa vaiheissa

o tavoitteellinen urheilu rakentuu laadusta, hyvinvoinnista ja pitkdjanteisesta

valmennuksesta
o huippu-urheilu syntyy yhteisdn voimana, ei erillisena saarekkeena

Kasvamme yhdessd, lilkkumme ilolla ja luomme menestyjid vauvasta mastersiin.

3. Tavoitteet

Uimataito ja harrastajapohja

Tavoite: vahvistaa uimataidon oppimisen rakenteita ja kasvattaa matalan kynnyksen
harrastustoimintaa.

Toimenpiteet:

o Vahvistetaan seuran yhtenaista wimakoulupolkua ja sen laatukriteereitd.



o Kehitetaan kurssitoiminnan rakennetta: tarjotaan lisaa alkeisuimakouluja vastaamaan
suurta kysyntdd ja kannustetaan kurssilaisia jatkamaan alkeisuimakoulujen jdlkeen,
jotta he saavuttavat 200 metrin uimataidon.

o Tehddan vyhteistyota koulujen kanssa uimataidon arvioinnissa, seurannassa ja
tukemisessa (koulukdynnit, uintitestipdivat).

o Aikuisten kurssitoiminnan laajentaminen
Mittarit:
o Alkeisuimakoululaisten maara +10 %
o Sammakko-ryhmaldisten maara +20 %
o Kaksi uutta matalan kynnyksen harrasterynmaa osaksi iltapdivatoimintaa
o Koulujen uimaopetustuntien maara + 5 %

Laadukas valmennus ja urheilullinen menestys

Tavoite:

o Vahvistaa valmentajaresurssia
o Junioripaallikon rekrytointi
o Valmentajien osaamisen kasvattaminen

o Yhtendistaa toimintamalleja ja varmistaa arjen valmennuksen laatu
o Perehdytyksen, tydn ohjauksen ja valmennuskulttuurin yhtendistaminen
o Pdivittaisen tekemisen korkea laatu koko valmennuslinjassa

o Mahdollistaa pitkdt valmentaja—urheilija -suhteet

o Valmentajien pitovoiman parantaminen
o Selked tydnkuva, palkkausmalli ja tuki valmentajille
o Kehittaa urheilijoita kohti kansallista karked ja kansainvalisid kilpailuja
o Moderni, joustava ja selked urheilijapolku
o Roolien, ryhmien ja etenemisen selkeat periaatteet
o Kasvattaa urheilijoiden mdaraa kaikissa lajeissa
o Sopivan tasoisten ryhmien varmistaminen kaikille
o Taitouinnin ja uimahyppyjen kasvun tukeminen
o Harrastajaryhmien ja lisenssiurheilijoiden maaran lisays
o Kustannusten kriittinen arviointi

Toimenpiteet:

o Junioripaallikén rekrytointi
o Valmennuksen laadun varmistaminen ja kehittaminen noin 7-12-vuotiaiden
uimareiden kohdalla
o Uusien valmentajien parempi perehdyttaminen ja kaikkien valmentajien parempi tuki
tydhonsa:
o Perehdytyspaketin ja toimintavan luominen sekd kdyttoonotto
o Sadnndlliset keskustelut ja tapaamiset seka valmennuksen toimintatapojen
systematisointi
o Valmentajien pitovoiman parantaminen
o Palkkauksen muutokset



o Jatketaan urheilijapolun kehittamista

o Urheilijapolku kuvataan selkedsti ja joustavasti. Se tunnistaa kehittymisen
epdlineaarisuuden ja perustuu pdivittdiseen tekemiseen, jossa yhtendiset
perusasiat, laadukas arki ja moderni valmennuskulttuuri luovat pohjan
kansalliselle ja kansainvaliselle menestykselle.

o Urheilijapolun ja valmennuslinjan periaatteet selkeytetddn. Uuden strategian
mukaisesti linjasta muodostetaan yhteinen ymmarrys johtokunnan ja
valmennusjohdon kesken.

o Urheilijoiden maarien kasvattaminen

o Lisenssiurheilijoiden ja harrasteryhmissd harjoittelevien madran lisaédminen

o Urheilijoiden maadrdn kasvattaminen erityisesti taitouinnissa ja uimahypyissa,
jotta jokaiselle saadaan 16ydettyd sopivan tasoinen ryhma

Mittarit:
o Onnistunut junioripdallikdn rekrytointi
o Perehdytyksen toimintatavat selkeat, kaytossa ja riittdvasti resursoitu
o Tuntivalmentajien tyon ohjaamisen toimintatavat selkeat, kaytdssa ja riittavasti
resursoitu
o Menestyminen kilpailuissa
o Uinti:
»= Lyhyen radan MM-kilpailuissa edustaja
= Pitkdn radan EM-kilpailuissa valierdpaikka
=  SM-kisojen top 5 seurapisteissa
= SM -viestimitaleden maara kasvaa edellisestad vuodesta
= |KM-finaaleihin osallistuvien maara kasvaa edellisestd vuodesta
e Frityisesti viestijoukkueiden mdara ja myds menestyminen
mitaleiden muodossa
= Rollokisoihin osallistuvien maarat
o Taitouinti:

o Kilpailullisen tason sailyttaminen ikaluokkien ja mahdollisesti myds harrastajien
mdaran muuttuessa
=  SM-kilpailujen joukkueiden ja henkildkohtaisten ohjelmien mitalistien
mdara
= [KM-kilpailuihin osallistuvien maara
o Uimahyppy:
o Kilpailullisen tason sailyttaminen ikaluokkien ja mahdollisesti myds harrastajien
mdaran muuttuessa
= SM-kilpailujen mitalistien maara jokaisessa ikdluokassa

= Tavoitteellisesti harjoittelevien  ja  kilpailuihin  osallistuvien
uimahyppdajien maara
o Urheilijoiden maarat jokaisessa lajissa

Vahva ja hyvinvoiva yhteiso
Tavoite: selkiyttda roolirakenteet, sitouttaa vapaaehtoisia ja vahvistaa seurayhteisoa.

Toimenpiteet:



o Pdivitetdan seuran organisaatiorakenne, roolit ja vastuut (johtokunta, tyontekijat,
vapaaehtoiset).

o Uudistetaan perehdytyssuunnitelma

o Jarjestetaan yhteisdtapahtumia (kauden avaus & pdatds / hyvdn mielen
uintitapahtuma).

o Luodaan vapaaehtoistehtadvien selkeat kuvaukset ja rekrytointimalli.

o Kehitetaan  sisdistd  viestintdada  (uutiskirjeet, = ryhmakohtainen  tiedotus,

palautekanavat).

Mittarit:
o Paivitetty organisaatiokaavio ja tarvittavat muutokset toteutettu
o Uudistettu perehdytyssuunnitelma jalkautetaan henkiloston kayttoon
o Vapaaehtoisten maara +10 %

o Yhteisdtapahtumat toteutettu

Kestavda talous ja kumppanuudet
Tavoite: vahvistaa talouden ennustettavuutta ja rakentaa kumppanuuksien perusrakenne.

Toimenpiteet:

o Laaditaan alustava varainhankintastrategia ja hinnoittelurakenne vuodelle 2027.
o Kaynnistetaan kumppanuusohjelma ja yritysyhteistyon malli(t).
o Selvitetdan mahdollisuudet uusiin tulovirtoihin (tapahtumat, leirit, aikuistoiminnan
kasvu, palvelumyynti).
o Rakennetaan talousseurantaan selked vuosikello ja raportointimalli.
Mittarit:
o Kumppanuusohjelma julkaistu
o Vahintaan 1 uusi kumppani
o Talouden vuosikello kdytossa

4, Organisaation kehittaminen ja johtaminen

Vuoden 2026 aikana kaydaan ldpi seuran tehtdvat ja roolit ja toteutetaan strategian ja
toteutussuunnitelman ohjaamat muutokset organisaatioon, rooleihin ja vastuisiin.

Roolit ja vastuut

o Toiminnanjohtaja johtaa operatiivista toteutusta ja henkildstoa
o Johtokunta ohjaa strategiaa ja seuraa tavoitteiden etenemista

Arviointi ja seuranta

o Strategian toteutumista arvioidaan 2 kertaa vuodessa (kevat & syksy)
o Toimintasuunnitelman edistymista seurataan kuukausittain tyontekijdpalavereissa
o Taloutta seurataan kuukausittain jontokunnan kokouksissa



5. Viestinta

o Laaditaan seuran viestintdasuunnitelma (ulkoiset, sisdiset, sosiaalinen media,
kriisiviestinta).

o Uusitaan seuran nettisivut

o Vahvistetaan viestintaresursseja — joko osa-aikainen palkattu tai vapaaehtoinen tiimi.

o Yhtendistetdan visuaalinen ilme ja ryhmien viestintakaytannot.

o Lisdtaan nakyvyytta paikallisesti (tapahtumat, media, yhteistyo kouluille).



