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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025

Jyvdskyldn Aalto ry

1. Nykytila

Jyvaskylan Aalto on uimaseura, joka tarjoaa laaja-alaisesti uintiurheilun eri muotoja kaikille
ikdryhmille. Vuoden 2024 aikana seuran toiminnassa on ollut mukana yli 1000 harrastajaa ja yli
300 kilpailutoiminnan osallistujaa eri lajeissa. Toimipisteemme ovat padasiallisesti AaltoAlvari

ja Wellamo.

Seura tyollistda 5 kokoaikaista tydntekijaa ja yli 90 osa-aikaista ohjaajaa ja valmentajaa.
Toiminta-alueemme on vakiintunut, mutta uintiurheilun kehittédmista rajoittaa allastilojen
niukkuus. Tiloihin liittyvan edunvalvonnan merkitys on kasvussa, silla seuran toiminta ja

harrastusmaksujen kohtuullisuus riippuvat vahvasti kaupungin tarjoamista olosuhteista ja

hinnoittelusta.

Seuran toiminnan keskidssa on tasapaino matalan kynnyksen harrastustoiminnan ja
huippu-urheilun edellytysten mahdollistamisen valilla. Vuonna 2025 keskeiset tavoitteet

liittyvat kasvun, laadun ja talouden turvaamiseen seka tapahtumien jarjestamiseen.
2. Painopistealueet ja toteutussuunnitelma

Seura on tekee strategiatydta pitkdjanteisesti, vuosittaisen toiminta- ja taloussuunnitelman
ollessa osa tata tyota. Syksylld 2024 kirkastettu seuran missio on “Jyvaskylan Aalto on
kilpauintiseura, joka innostaa altaaseen, opettaa uimaan, kannustaa kehittymaan ja kilpailemaan
seka mahdollistaa menestyksen” Vuoden 2025 aikana seura tarkentaa pitkan aikavalin vision ja

strategiset painopistealueet mission toteuttamiseksi.



2.1 Kasvun ja jatkuvuuden turvaaminen

Tavoitteet
e Toiminnan kasvu ja jatkuvuuden varmistaminen kurssitoiminnan ja uusien asiakasryhmien
avulla.
e Talouden vakauttaminen, kustannustehokkuus ja vahva kassa.
e Edunvalvonta olosuhteiden parantamiseksi ja kustannusten hallitsemiseksi.
Toimenpiteet
e laajennetaan kurssitarjontaa ja pyritdaan |6ytdmadn uusia asiakasryhmia markkinoinnin
avulla.
e Reaaliaikainen talouden seuranta, ennuste ja tarvittavat toimenpiteet.
e Tyontekijdiden roolien, vastuualueiden ja tehtdvien
e Tiivistetadn yhteistydta Jyvdskylan kaupungin ja muiden sidosryhmien kanssa, jotta
varmistetaan riittdva ja kohtuuhintainen allastila.
e Sitoutetaan avainhenkildt parantamalla tyontekijoiden tydoloja ja yhteisollisyytta.
e Aikuisuimareille mahdollisuus kayttda tyonantajan tarjoamien virikeseteleita tai
vastaavia harrastusmaksuihin vuoden 2025 aikana.
Mittarit
e Talousarvion toteutuminen
e Hallinnon kustannusten véaheneminen suhteessa kurssi- ja harrastustoiminnan
kustannuksiin
e Kassan vahvistuminen
e Harrastajamddran kasvu
Riskit
e Vuoden 2025 lukuisten kilpailutapahtumien taloudellinen epaonnistuminen
e Kassan heikkeneminen
e Tila- ja allasvuokrien merkittavat hinnankorotukset

2.2 Laadukas toiminta ja urheilullinen menestys

Tavoitteet

1.

2
3
4,
5

Kansallisen tason urheilumenestyksen parantaminen jokaisessa ikaryhmdassa
Kansainvalisen tason urheilijoiden maaran kasvattaminen
Valmennusosaamisen kehittaminen

Turvalliseen toimintaymparistdon panostaminen

Huippu-urheilun edellytysten turvaaminen



Toimenpiteet tavoitteille1- 5
e 1.-5 Toteutetaan nelivuotinen sopimus Jyvaskylan Urheiluakatemian kanssa, jonka

myota mahdollistetaan karkiuimareille huippuvalmennus.

e 1.-5 Mahdollistetaan ja lisatdan paatoimisten tybdajan resursointia
paivittdisvalmennukseen ja tuntivalmentajien mentorointiin.

e 1.-5 Jarjestetdan sisdisid ja ulkoisia koulutuksia valmentajien osaamisen
kehittamiseksi.

e 1. 2. jab5 Kehitetdan stipendijdrjestelmaa ja muita urheilijoiden tukimalleja.

e 1.-5 Vahvistetaan seuran vastuullisuusohjelmaa ja ennaltaehkdistaan kiusaamista ja
hairintaa. Tehdadn yhdessa opinndytetyon tekijoiden kanssa tunnetaitojen oppimisen ja

opettamisen opas seuran sisdiseen kayttoon.

Mittarit tavoitteille1- 5
e 1.-5 Harrastajamadrat

e 1. 3. ja4 Eriikadluokkien kansallisten paakilpailuiden maaralliset mittarit alenevassa
merkityksessa
o Kilpailuihin osallistuvien lukumadrat
o Viestijoukkueiden lukumdarat
o Starttien kokonaismadra
o Pistesijoitus ja -madra

o Mitalimdara ja -sijoitus

2.ja 5. Nuorten ja aikuisten PM-, EM-, ja MM-kilpailuihin osallistuvien urheilijoiden

maara

e 1.-5 Paatoimisten tydajan resursoinnin toteuma paivittdisvalmennukseen ja
tuntivalmentajien mentorointiin

e 1 -5 Valmentajien vaihtuvuus ja pysyvyys

e 4, Tunnetaito-oppaan valmistuminen ja kdyttddnoton palaute

Riskit
e Toiminnan laadun sdilyttaminen
o Valmentajien vaihtuvuuden vahentaminen
o Padatoimisten lukumadradn kasvattaminen ja resursoinnin liséaminen
e Harrastajamdarien pienentyminen
e Riittdvan allastilan varmistaminen
e Taloudellisen pohjan pienentyminen harrastajamaarien vahentyessa, kurssitoiminnan

pienentyessd tai kilpailujen epdonnistuessa taloudellisesti



2.3 Laadukkaat ja menestyksekkaat tapahtumat

Tavoitteet
e Viiden suuren uintikilpailun ja taitouinnin NSM-kilpailujen laadukas jdrjestaminen.

e Taloudellisesti kannattavat ja hyvin jdrjestetyt tapahtumat.

Toimenpiteet
e Organisoidaan kilpailut yhteisty6ssa vapaaehtoisten ja toimihenkildiden kanssa.

e Parannetaan tapahtumien viestintad ja markkinointia osallistujien ja yleison
houkuttelemiseksi.

e TJoteutetaan taloudellista seurantaa kilpailutapahtumien aikana.

Mittarit
e Tapahtuminen laatu urheilijoiden, toimitsijoiden ja yleisdn osalta

e Tapahtuminen taloudellinen onnistuminen

Riskit
e Jdrjestettdvien kilpailutapahtumien taloudellinen epdonnistuminen ja sen negatiiviset
vaikutukset seuran talouteen
e Vapaaehtoisten ja talkoolaisten vahdinen osanotto ja sen vaikutukset tapahtumien

laadukkaaseen toteutukseen

3. Talouden hallinta

Seuran talousarvio vuodelle 2025 on laadittu realistisesti johtokunnan ja keskeisten
toimihenkildiden yhteistydssd. Talousarvion toteutumista seuraavat ja valvovat johtokunta
yhdessa toiminnanjohtajan ja urheilujohtajan kanssa. Seura on voittoa tavoittelematon
yhdistys, jonka kirjanpito ja palkanmaksu on ulkoistettu. Laskutuksesta ja laskujen maksusta

vastaa toiminnanjohtaja, jota urheilujohtaja ja seuratyontekija voivat tarvittaessa avustaa.

Vuoden 2025 talousarviossa on huomioitu toimintaympdristdn muutokset ja varauduttu
rakenteellisiin uudistuksiin. Liséksi seuran taloutta on suunniteltu varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Maajoukkuetoimintaa lukuun ottamatta kilpailusuunnitelmat on laadittu

koko vuodelle ja niiden kustannukset sisallytetty talousarvioon. Johtokunta paattaa

talousarvion ulkopuolisista kilpailuista tapauskohtaisesti.

Vuoden 2025 osalta seuran talousarvioon on sisallytetty merkittava panostus tapahtumiin ja
kilpailuihin, joiden tuotto-odotus on yli 30 000 euroa. Samalla on kuitenkin tunnistettu riski,

ettei tuloja kerry suunnitellusti, mika voisi heikentaa talousarvion toteutumista.



