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Valtionhallinnon tarkastajat ry

Nelda vuosikymmentad vuotta
tarkastustyon kehittamista 1985-2025

Hyva lukija,

kasissdsi on Valtionhallinnon tarkastajat ry:n juhlajulkaisu, jolla juhlistamme 40 vuoden tyota
tarkastustoiminnan ammattitaidon ja osaamisen kehittamisessa.

Olemme koonneet julkaisuun keskeista tietoa yhdistystoiminnasta vuosien varrelta.
Lisaksi olemme pyytdneet eri alan asiantuntijoita kertomaan oman nakemyksensa tarkastus-
tyosta ja sen tulevaisuudesta. Artikkelien myo6ta johdatamme sinut meille kaikille yhteisten
asioiden ja haasteiden pariin.

Kiitokset kaikille kirjoittajille panoksestanne juhlajulkaisuun. Kiitokset myds yhdistyksen
hallitukselle siita suuresta tydopanoksesta, jonka avulla seka juhlajulkaisun etta 40-vuotisjuh-
lan jarjestdminen on ollut mahdollista.

Toivomme, ettd te lukijat, saatte uusia ajatuksia ja nakemyksia juhlajulkaisustamme.
Kehittyvalla tarkastustyolla tulevaisuuteen!

Leena Storgards
Valtionhallinnon tarkastajat ry, puheenjohtaja

Jasenmaaran kehitys 2016-2025: jasenmaara vuoden lopussa ja 30.9.2025
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ARTIKKELI

Tarkastaminen pystyy
vastaamaan ajan haasteisiin
kehittymalla ja
keskittymalla olennaiseen

Tassa ajassa tietoon perustuva paatoksenteko on monin
tavoin haastettuna. Yhteiskunnallinen keskustelu pola-
risoituu ja karjistyy yha useammin yksinkertaistuksiksi.
Samaan aikaan laajojen ongelmien kasittelyyn tarvittaisiin
ajantasaista tietopohjaa, monitahoista keskustelua ja hyvaa Sami Ylaoutinen

koordinaatiota. Informaatiotulva osaltaan aiheuttaa kup- Valtiontalouden tarkastusvirasto
lautumista ja lyhytjdnteisyyttd, jolle paattajatkaan eivat ole
immuuneja.

Padjohtaja
KTT

Kaikki tama ei tee tarkastajien tyota turhaksi, vaan
pdinvastoin: paattajat tarvitsevat entistda enemman luo-
tettavaa tarkastustietoa tyonsa tueksi. Tarkastajien tulee
osata vastata tahan kasvavaan kysyntaan. Tiedon laadusta pitda huolehtia tinkimattomasti,
tyo tulee kohdentaa osuvasti ja uudet tekniset ratkaisut on otettava tyonteon tueksi. Myos
tiedon vdlittdmisen ja hyddyntamisen kanaviin on hyva kiinnittdd huomiota. Néin tieto sdilyy
kaytettavana ja tarkastajien tyo paattajille relevanttina.

Tarkastajalla on mahdollisuudet, osaaminen ja resurssit selvittaa asioita perusteellisesti.
Sen vuoksi heidan viestilldan voi ja tulee olla painoarvoa paatoksenteossa ja siihen liittyvassa
julkisessa keskustelussa. Kannustankin tarkastajia tuomaan 16ydoksensa selkedsti ja rohkeasti
ilmi.

Tarkastus tukee avointa hallintoa ja demokratiaa

Tarkastustoiminnalla on tédrkea rooli avoimessa hallinnossa ja demokratiassa. Julkisten varo-
jen kayton tehokkuus, lainmukaisuus ja lapindkyvyys seka hallinnon tehokas toiminta ovat
kaikissa olosuhteissa tarkeita tehtavia ja erityisesti niiden tarkeys korostuu taloudellisesti
vaikeina aikoina.

Valtionhallinnon tarkastamisella on pitkat perinteet. Valtion-
talouden tarkastusvirasto on tarkastanut valtion varojen kadyttoa
jo 200 vuoden ajan. Arvokkaat perinteet ja vahva ammat-
ti-identiteetti ovat tarkeita, mutta yhta tarkeaa on niiden W Tarkastus-
pohjalta katsoa tulevaan. Yhteiskunnan ja hallinnon

muutokset ovat heijastuneet valtiontalouden tarkasta- to'cmm?.a”a .
misen tarpeisiin vuosikymmenten ja -satojen aikana. on tdrked rooli
1940-luvulla tilintarkastuksen rinnalle tuli tulokselli- avoimessa
suuden tarkastaminen ja 2000-luvulla finanssipolitiikan hallinnossa ja
tarkastaminen. Uusimpia muutoksia ovat hyvinvointi- demokratiassa. ”

alueiden perustaminen ja VTV:n tarkastusoikeuksien
laajeneminen kattamaan valtionhallinnon toimijat yha
aukottomammin.
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Oikea kohdennus ja tarpeeksi laaja nakdokulma tarpeen tarkastamisessa

Tarkastus tulee kyetd suuntaamaan relevantisti ja siind on huomioitava kyllin laajasti asioiden

keskindisriippuvuudet. Tama edellyttaa tarkastajilta jatkuvaa valppautta ja ketteryytta. Valp- /
pautta on myds havaita hallinnonalat ylittavia riippuvuuksia ja vaikutuksia. Usein saamme

tarkastuksissa todeta, etta koordinaatio tai yhteistyd hallinnonalojen valilla on puutteellista.

Toisaalta ratkaisuyrityksetkaan eivat ole varojen kayton kannalta ongelmattomia: Esimer-
kiksi hallinnonrajat ylittava ohjelma- ja strategiaty® on hyodyllista yhteistyon ja voimavaro-
jen kokoamisen nakdkulmasta. Mutta samalla se saattaa johtaa jaykkyyteen valttamattomien
saastojen toteuttamisessa. Ohjelmatyo luo paineen sisallyttaa niihin kaikki mahdollinen
aiheeseen liittyva, vaikka toimenpiteet eivat olisi erityisen kustannusvaikuttavia tavoitteen

saavuttamisen kannalta.

Tarkastamisen menetelmat kehittyvat nopeasti. Tekodly saattaa nyt vield olla kdmpeld
ja epéluotettava, mutta sen mahdollisuudet ja kdyttotavat kehittyvat vauhdilla, joka tuntuu
ennen kokemattomalta. Vaistamatta tekodly muuttaa perustavanlaatuisesti tyon tekemista
my®os valtionhallinnossa ja tarjoaa myos tarkastamiseen aivan uusia mahdolli-

suuksia.

Tarkastajien ammattikunta kehittyy yhdessa

Yhteiskunta asettaa lain noudattamisen ja tehokkuuden
rinnalla entista enemman vaatimuksia julkisilla varoilla
toimivien instituutioiden avoimuuteen ja eettisyyteen.
Tahankin odotukseen vastaamisessa organisaatiot voi-
vat hyddyntaa tarkastajia ja tarkastustietoa.

Tarkastajien tulee siis varautua moniin muutoksiin,
pysya niissa mukana ja samalla pitda kirkkaana mieles-
sa tarkastajan tehtavan ydin. Tarkastamisen perusasiat
patevat edelleen koko tarkastajien ammattikunnassa ja
VHT-yhdistys on nyt entistakin tarkedampi verkosto naita
tehtavia hoitaville.
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ARTIKKELI

Kun rutiinit katoavat,
jaljelle jaa harkinta ja
luottamuksen rakentaminen

Tarkastuksen kenttd elda syvaa murrosta. Perinteiset tehta-
vat vahenevat, kun rutiinitehtavat ovat siirtyneet halvem-
man tyévoiman maihin ja teknologia korvaa ihmisty6ta. Te-
kodly ja automaatio hoitavat toistuvat tehtavat nopeammin
ja tarkemmin kuin ihminen. Tdma on toisaalta vapauttanut Annukka Jokipii
resursseja ja mahdollistanut tarkastustoiminnon syventy- Vaasan yliopisto
misen, mutta samalla tarkastajien mdara on joissain maissa
laskenut. Tama herdttda kysymyksia alan tulevaisuudesta ja
vetovoimasta.

Laskentatoimen professori
KTT

Teknologia, globalisaatio ja osaajapula

Muutoksen taustalla on monien kehityskulkujen yhteisvaikutus: teknologinen murros,
monimutkaistuva sdaantely, ristiriitaiset trendit, kustannuspaineet ja vaestorakenteen muu-
tos. Joillakin toimialoilla tarkastuksen tarve jopa kasvaa ja osaamisvaatimukset kovenevat.
Suomessa ja muualla Euroopassa nuorten maaran vaheneminen haastaa entisestaan osaa-
jien saatavuutta.

Teknologia ei pelkdstdadn automatisoi tarkastusta vaan muuttaa myos sen luonnetta. Kai-
kissa organisaatioissa tekodlyn tydkalut eivat mukaudu tarkastusprosesseihin, mutta toisilla
integraatio onnistuu. Tekoaly ei kuitenkaan viela pitkaan aikaan, ehka ei koskaan, allekirjoita
tarkastuskertomuksia. Sen sijaan se muuttaa tapaa, jolla tarkastajat
tuottavat arvoa.

Muutoksen vauhtiin vaikuttaa myds laajempi toimintaym-
paristo. EU-saantely, suurvaltojen linjaukset ja uudet glo- W Pelkkd sdédnto-
baalit ilmi6t voivat ohjata tarkastustoimintaa odottamat-
tomiin suuntiin. Tulevaisuuden tarkastuksen keskiossa
saattavat olla tekodlyn eettisyys, virtuaalitodellisuuden

tietoisuus ei riitd,
vaan tarvitaan kykyd

psykologinen turvallisuus tai muut ilmiét, joita emme hahmottaa laajempia
vield taysin hahmota. Osa tarkastustoimijoista pysyy yhteiskunnallisia
kehityksessa mukana, osa jaa vaistamatta jalkeen. vaikutuksia.

Asiantuntijuuden uusi ydin

Tama kehitys haastaa tarkastajan ammatillisen identitee-

tin. Tekninen osaaminen sailyy, mutta rinnalle nousevat
ihmislahtdinen vuorovaikutus ja ammatillinen resilienssi. Pelkka
saantotietoisuus ei riitd, vaan tarvitaan kykya hahmottaa laajempia
yhteiskunnallisia vaikutuksia. Asiantuntijuuden merkitys ja harkinnan
rooli korostuvat.

Tarkastaja ei vain tarkasta. Han tulkitsee, rakentaa luottamusta ja toimii sillanrakentajana
monimutkaisessa maailmassa. Tdma rooli on vaativa, mutta merkityksellinen rooli.
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Rohkeutta uudistua

Uusien menetelmien ja roolien kokeiluun tulisi tarttua rohkeasti, sallien myos epaonnistu- 7
miset osana kehitysta. Ammattistandardien tulisi elaa ajassa ja seurata kehitysta viiveetta. ’——
Tarkastuksen tulevaisuus ei ole rutiineissa, vaan luottamuksessa, joka syntyy

asiantuntijuuden ja harkinnan yhdistelmasta.

Muutos vaatii my6s koulutuksen ja urapolkujen uudistamista.
Alan vetovoimaa voidaan vahvistaa tarjoamalla selkeita kehi-
tyspolkuja, joustavia oppimismahdollisuuksia, seka tuo-
malla nakyvaksi tarkastuksen yhteiskunnallinen merkitys. " Resurssien
Resurssien vastuullinen kadytto korostuu tulevaisuudessa

yha enemman ja juuri sen arvioinnissa tarvitaan edelleen vastuullinen
aitoa, inhimillista asiantuntijaa. kaytto kOfOStUU
tulevaisuudessa

V/4

yhd enemmdn.
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ARTIKKELI

Sisainen valvonta,
riskienhallinta ja

sisainen tarkastus
luottamuksen tukipilareina

Muutos ja kriisit korostavat
resilienssid ja avaavat mahdollisuuksia

Jaana Kuusisto

VM/VVC, valtiovarain controller
-toiminto

Yhteiskunta on jatkuvassa liikkeessa. Aiemmin yhteiskun-
nalliset murrokset tapahtuivat vuosien ja vuosikymmenten
aikana - nyt ne voivat tapahtua hyvinkin nopeasti. Tiedon
maara on valtava ja sen saatavuus valitonta. Samanaikai-
sesti maailma kohtaa kriiseja, kuten koronapandemian,
Vendjan hydkkayssodan ja geopoliittisen epavarmuuden.
Naiden kehityskulkujen keskelld korostuu resilienssi — kyky
sopeutua, ennakoida ja uudistua.

Valtioneuvoston controller,

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
neuvottelukunnan puheenjohtaja

Tassa ajassa sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen toimijat ovat
keskeisessa roolissa tukemassa hyvaa hallintoa ja varmistamassa julkisten varojen vastuulli-
sen kayton. Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen toimijat rakentavat
luottamusta, tukevat johtamista ja vahvistavat viraston kykya toimia tehokkaasti, ketterasti ja
vaikuttavasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Luottamusta rakennetaan yhdessa

Valtionhallinnon tarkastajien yhdistyksen viettdessa 40-vuotisjuhlaansa
on hyva hetki pysahtya katsomaan seka taakse etta eteen —

tunnistaa, mita olemme yhdessa saaneet aikaiseksi ja millaisen
tulevaisuuden haluamme yhdessa rakentaa.

Luottamus ei synny sattumalta - se rakennetaan pitka- ' Luottamus ei

janteisell3 tyolla, osaamisella ja yhteistydlla. Valtiovarain synny sattumalta
controller -toiminto perustettiin tarpeesta vahvistaa — se rakennetaan
valtionhallinnon ohjausta ja lapinakyvyytta. Toiminnon pitkdja'nteiselld
tehtavaksi madriteltiin toiminnan ja talouden suunnitte- sppas
. o ) B tyolld,
lun, seurannan, ohjauksen ja johtamisen kehittaminen. :
osaamisella

Samat teemat ovat relevatteja yli 20 vuotta myohem-
min. Valtiovarain controller -toiminnon ty6té ovat tuke- ja yhteistyolla.”
neet vuodesta 2004 ldhtien toimineet sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan neuvottelukunta ja sisdisen tarkastuk-

sen jaosto. Nama toimijat ovat tarjonneet foorumin tiedon

jakamiseen, osaamisen kehittamiseen ja yhteisten linjausten

muodostamiseen. Vuonna 2022 perustettu riskienhallinnan jaosto

on tuonut uuden ulottuvuuden riskienhallinnan asiantuntijuuden vahvis-

tamiseen ja verkostojen laajentamiseen. Yhdessa valtiovarain controller -toiminnon kanssa
nama foorumit ovat keskeisid vaikuttajia suunnan maarittelyssa ja yhteiskunnan luottamuk-
sen rakentamisessa.
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Yhteistyon kautta on jaettu osaamista yli hallinnonalojen, sektorien ja kansainvalisten
rajojen. On laadittu kasikirjoja, ohjeita, suosituksia, muistioita ja annettu lausuntoja. Omaa

asemaa ja riippumattomuutta on arvioitu. Tama kaikki tyo on ollut arvokasta - ja se ansait- /

see tulla tunnustetuksi.

Strateginen muutoskumppani

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen tuoma lisdarvo ei synny vain
tehtavien ammattimaisesta hoidosta. Se ei synny myoskaan siitd, ettd sisdinen valvonta nah-
daan vain kontrollimekanismina. Todellinen vaikuttavuus syntyy vasta, kun sisdinen valvonta
tunnistetaan strategiseksi kumppaniksi. Kumppaniksi, joka tukee viraston

johtoa ennakoimaan muutosta, tunnistamaan riskeja, hyddyntamaan

tietoa, digitaalisuuden mahdollisuuksia unohtamatta. Strategisena

kumppanina sisdinen valvonta vahvistaa organisaation kyvyk-

kyyksid, rakentaa luottamusta ja mahdollistaa organisaation

hallitun uudistumisen myds murrosten keskella. 4 SiSdisen

Valtionhallinto tarvitsee nyt ja tulevaisuudessa uu-
distajia — ihmisia ja verkostoja, jotka uskaltavat kehittaa v.alv.onnanf 4
toimintaa ja uudistua itsekin. Sisdisen valvonnan, rISklenha”Innan ja
riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen ammattilaiset Q30 ¢ k t k
ovat juuri néitd uudistajia. Heidan tyéns ei ehka néy jul- sisaisen tarkastuksen
kisuudessa, mutta sen vaikutus ulottuu syvalle yhteiskun- ammattilaiset
nan rakenteisiin ja luottamukseen suomalaiseen hyvaan ; =
hallintoon. ovat juuri naita

uudistajia.”
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ARTIKKELI

Tulevaisuuden tarkastus-
osaamista rakentamassa

— sisaisen tarkastuksen jaosto
tukee osaamisen kehittamista
muuttuvassa toimintaymparistossa

Sisdinen tarkastus toimii yhd monimutkaisemmassa ja

nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Tama kehi- Heli lirola

tys tuo mukanaan sekd vaatimuksia etta mahdollisuuksia, Eduskunnan sisdinen tarkastus

joten tarkastustoiminnassa tarvitaan uudenlaista osaamista, Tarkastuspéaallikkko

teknologista valmiutta ja strategista ajattelua. Valtiovarainministerion sisdinen
Teknologian kehitys tarjoaa sisdiselle tarkastukselle tarkastaja ja sisdisen tarkastuksen

uusia mahdollisuuksia tehostaa ja syventaa toimintaansa. jaoston puheenjohtaja 31.8.2025 asti

Hyodyntamalla data-analytiikkaa ja tekodlya voimme entis-
ta paremmin tunnistaa riskeja, yllapitaa jatkuvaa valvontaa
ja analysoida toimintaa ennakoivasti. Roolimme kehittyy
kohti datan ja analytiikan aktiivista hyodyntamista.

Sisdisella tarkastuksella tulee muuttuvassa toimintaymparistdssa olla laaja-alaista osaa-
mista ja kykya reagoida nopeasti, silld saantely kiristyy, kyberturvallisuus korostuu ja vas-
tuullisuuskysymykset nousevat esiin yha useammin. Meidan on hallittava uusia teemoja ja
ymmarrettdva niiden vaikutukset virastojen toimintaan - tama edellyttaa jatkuvaa oppimista
ja valmiutta uudistua.

Sisdisen tarkastuksen jaosto vahvistaa tarkastajien osaamista
ja tukee vaikuttavaa yhteistyota

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan yhteydessa on toiminut sisdisen
tarkastuksen jaosto aina siita lahtien, kun valtioneuvoston yleisistunto asetti 9.9.2004 neuvot-
telukunnan ja maarasi sen jasenet seka jasenille henkil6kohtaiset varajasenet kolmen vuoden
toimikaudeksi. Sisdisen tarkastuksen jaoston ensimmadinen kokous pidettiin 27.1.2005. Jaoston
jasenia ovat ministerididen sisdisten tarkastusten vetdjat ja vastuuvirkahenkil6t. Jaoston teh-
tavana on toimia asiantuntijaelimend, joka

- tukee sisdisten tarkastusten osaamisen vahvistamista
« yhteistyon ja vuorovaikutuksen lisdamista

- tarkastustoiminnan vaikuttavuutta ja laatua seka

- uusien tyokalujen kehittamista ja kayttdonottoa.

Jaosto pyrkii edistamaan tarkastustoiminnan riippumattomuutta ja objektiivisuutta seka tuke-
maan johdon tyota sisdisen tarkastuksen ja valvonnan asioissa.

Kohti strategisempaa ja osallistavampaa tarkastustoimintaa

Jaoston meneilldan olevalla kolmivuotisella toimikaudella tyon painopisteena on tukea ja
kehittaa tarkastustyotd. Toinen keskeinen painopiste on sisdisen tarkastuksen aseman vah-
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vistaminen ja yleinen vaikuttamistyd. Tama tarkoittaa aktiivista vuoropuhelua sidosryhmien
kanssa seka konkreettisia toimia tarkastustoiminnan kehittamiseksi.

Toimikausiensa aikana jaosto on edistanyt kehittamistavoitteita muun muassa osallis-
tumalla korruptionvastaisen toimenpideohjelman toteuttamiseen, jarjestamalla sisaisille
tarkastajille verkostoitumistilaisuuksia ja koulutusta tyokalujen kdytosta seka tiivistamalla
yhteisty6ta Valtiontalouden tarkastusviraston ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa. Ty6
jatkuu my6s meneilldan olevalla toimikaudella - tavoitteena on palvella kaikkia valtionhallin-
non organisaatioita ja osallistaa hallinnonalojen virastojen sisdisia tarkastajia entistd vahvem-
min jaoston hanketydssa.

Sisdisen tarkastuksen jaoston tehtdva on nyt ja jatkossa var-
mistaa, ettd tarkastustoiminta vastaa virastojen strategisiin
tarpeisiin ja muuttuvaan toimintaymparistoon. Kehitta- 7 Sisciisen tarkas-
malla osaamista, menetelmia ja yhteistyota jaosto raken- tuksen jaoston
taa tulevaisuuden tarkastusta, joka vaikuttaa, ennakoi
ja tuottaa arvoa valtionhallinnossa.

vastaa virastojen

strategisiin tarpeisiin

ja muuttuvaan
toiminta-
ympdiristoon.”

Sisaisen tarkastuksen tulevaisuuden muutostekijat

Toimintaymparisto
e Saantely

o Kyberturvallisuus
e Vastuullisuus

: elr=
32].!';&:1:13!15 Strategisen roolin

Teknologia kasvaminen
e Data-analytiikka ® Ennakoiva
o Tekodly kumppani
e Paadtoksenteon
tuki
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tehtdvd on varmistaa,
ettd tarkastustoiminta



Hallitus esittaytyy

Jarkko Huhtaniska (HM)

Ty6skentelen yksikon paallikkona valtiova-
rain controller -toiminnossa valtiovarainmi-
nisteriossa. Yksikolleni kuuluu EU-rahastojen
tarkastustehtavia. Valtiovarain-ministeriossa
olen ollut 2 vuotta. Lisaksi minulla on yli 15
vuoden tydkokemus tilintarkastusyhteisoista
paaosin sisadisen tarkastuksen tehtavista.

Harrastuksina minulla on sudoku ja sahly.

Christa Laurila (HTM, CIA)

Ty6skentelen tilintarkastuspaallikkona VTV:s-
sa, jonne tulin alun perin virkamiesvaihtoon
vuonna 2016 Euroopan tilintarkastustuomio-
istuimesta. Tarkastustydssa olen toiminut yli
20 vuotta ja mukaan mahtuu seka sisdisen
ja ulkoisen tarkastuksen tehtavia Euroopan
unionin toimielimissa ja yksityisen puolen
tarkastusyhteisoissa.

Vapaa-aikani kuluu eldinsuojelutydssa ja
koirieni kanssa luonnossa liikkuen.

Jani Oinonen (KTM)

Tyoskentelen VTV:ssa ylitarkastajana. Kir-
janpitoyksikkotarkastusten lisaksi tarkastan
valtion taloudenhoidon yhteisia prosesseja
seka talousarvion noudattamista. Tyos-
kentelin aiemmin controllerina Palkeilla,
jolloin vastuullani oli johdon laskentatoimen
tehtavat, sisdisen valvonnan jarjestaminen ja
ohjaaminen seka sisdisen ja ulkoisen tarkas-
tuksen koordinointi.

Vapaa-ajalla yritan lilkkkua mahdolli-
simman paljon: yleensa lenkkeilen, pelaan
tennista tai jadkiekkoa.

Sari Pitkamaki (TtM, VTL)

Tyoskentelen Kelassa laaturyhman paal-
likkdna. Toimin esihenkilénd ryhmdamme
asiantuntijoille ja tarkastajille. Ryhmamme
tehtaviin kuuluu Kelan etuuksien ja palve-
lujen laadunhallintaan liittyva koordinointi
ja kehittaminen seka ulkoinen auditointi- ja
tarkastustoiminta.

Kelassa olen tydskennellyt 20 vuotta,
josta ensimmaiset viisi vuotta suunnitteli-
jana. Taman jalkeen olen ollut esihenkilona
ja tassa nykyisessa tehtdavassa on menossa
kymmenes vuosi.

Vapaa-aika menee dekkareiden kuunte-
lemisen ja kasitdiden parissa sekda mummin
roolissa.

Jyrki Pennanen (KTM)

Tyoskentelen Verohallinnon sisdisen tarkas-
tuksen yksikdn johtajana. Sistan strategisena
linjauksena on varmennus- ja neuvonta-
palveluiden kohdentaminen Verohallinnon
strategiaan perustuen, johdon tarpeet ja
ulkoisen tarkastuksen suunnitelmat huomi-
oiden. Toimeksiantoja painotetaan Vero-
hallinnon korkean riskin alueisiin siten, etta
kaikkiin Verohallinnon tarkastusavaruuden
korkean riskin alueisiin toteutetaan toimek-
siantoja pidemmalla aikavalilla.

Olen tydskennellyt Verolla runsaat kolme
vuotta ja tata ennen sisaministeriossa. Olen
lahes koko tydurani tydskennellyt tarkastaja-
na valtionhallinnossa ja konsulttina tarjoa-
massa tarkastuspalveluita julkishallinnolle
seka myos yksityiselle sektorille.

Vapaa-aika kuluu usein mékkipuuhaste-

luissa, Laaksolahden poluilla ja sulkapallo-
hallilla.

Valtionhallinnon tarkastajat ry — 40 vuotisjuhlajulkaisu
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Kuva: Kristiina Nieminen

Leena Storgards (KTM)

Tyoskentelen Tilastokeskuksessa kehit-
tamispaallikkona. Sisdinen tarkastus on
padtehtavani (40 %), lisaksi osallistun
strategiseen ennakointiin, riskienhallintaan,
kansainvaliseen konsultointiin ja sidosryh-
mayhteisty6hon. Erityisesti ennakoinnilla ja
riskienhallinnalla on vahva kytkos tarkastus-
tyohoni ja hyddynnankin tietoa tarkastus-
kohteiden valinnassa.

Olen ollut tilastoalalla yli 30 vuotta
erilaisissa tehtavissa (asiantuntija, paallikko,
johtaja). Valilla piipahdin UM:ssd ja MMM:n
tietopalvelukeskuksessa mutta palasin
Tilastokeskukseen, silla mielestani tama on
mielenkiintoinen nakdalapaikka yhteiskun-
taan.

Harrastuksina minulla on lintujen bon-
gaus, maalaus ja patikointi.

Olavi Voutilainen
(HM, JHTT)

Tyo: Tullin sisdisen tarkastuksen paallikko ja
sitd ennen tarkastustehtavia ja kehittamis-
tehtavia julkishallinnossa usealta vuosikym-
menelta.

Harrastukset: Kaikki muu paitsi veneily
Saimaalla on turhaa. Paitsi ehka mokkeily,
pallopelit, koirat, Valimeren reissut...

Ritva Weckstrom (HM, HT, JHT)

Tyoskentelen ylitarkastajana Ymparistomi-
nisteriossa, Valtion tukeman asuntoraken-
tamisen keskuksessa (Varkessa). Vuodesta
2016 lahtien olen ollut Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskuksessa (Arassa), joka oli Ym-
paristdministerion alainen virasto ja toteutti
valtion asuntopolitiikkaa vuoteen 2025 asti,
siirtyen osaksi ymparistoministeriota. Sita
ennen olen tydskennellyt eri tilintarkastus-
yhteisoissa. Tarkastustyota olen tehnyt yli 26
vuotta.

Vapaa-ajalla lenkkeilen ja luen seka kayn
katsomassa teatteriesityksia ja kotimaisia
uutuuselokuvia.

=

¢ w

2 02 5 Vallan portailla. Kuvassa vasemmalta: Christa Laurila, Ritva Weckstrém, Sari Pitkdmdki,

Jyrki Pennanen, Leena Storgdrds, Olavi Voutilainen ja Jarkko Huhtaniska. Kuvasta puuttuu Jani Oinonen.

Valtionhallinnon tarkastajat ry — 40 vuotisjuhlajulkaisu
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ARTIKKELI

Yhteistyolla
tulevaisuuden
tarkastustyota

Tekodly trendaal! Pilvessa on kapasiteettia! Digitalisaatio
levittaytyy kaikkialle! Teknologiajattildiset maarittavat tule-
vaisuuden suuntaa!

Tassa muutamia nostoja taman hetken ajankohtaisista

asioista, joista kaydaan niin puolesta kuin vastaan keskus- Leena Storgards

telua. Mietittdessa uuden teknologian mahdollisuuksia ja Tilastokeskus,

vaikutuksia nykyiseen ty6elamaan ja tybnmuutokseen tun- Sisdinen tarkastaja

tuu, etta liian paljon pohditaan vain teknologiaa ja tekoalya. Valtionhallinnon tarkastajat ry,

Voisiko ndkékulmaa laajentaa ja pohtia minkalaisen tyo- puheenjohtaja
elaman ja tydympariston me ihmiset haluamme rakentaa
uusien valineiden avulla.

Kaiken teknologiahypetyksen rinnalle on hyva nostaa
kysymys ihmisyydestd, mika on olennaista ihmiselle ja mika meidat erottaa esimerkiksi
tekoalystd. lhmisen vahvuuksiin (tekodlyyn ndhden) kuuluvat muun muassa empatia ja
moraalinen pohdinta, tietoinen asioiden kokeminen, vuorovaikutus, luovuus ja intuitio seka
moniulotteinen ajattelu. Tydelaman tulevaisuutta pohdittaessa olisi syyta kiinnittda huo-
miota naihin vahvuuksiin ja pohtia miten hyodyntda tekoalya tehokkaasti ja vastuullisesti
tukidlyna.

Ihmislahtoisen tyoelaman keskeisia tekijoita ovat yhteistyd, yhteisen tilannekuvan luomi-
nen, avoin keskustelu tavoitteista ja odotuksista, lasndolo ja toisten kuunteleminen ja arvos-
taminen. Erilaisten tarkastajien osaaminen, taidot ja kokemukset eri puolilta julkista hallintoa
voivat tarjota ratkaisuja tydelaman muutoksessa ja uuden teknologian kayttédnotossa.

Keskeista tyoelaman muutoksessa on myds muutosten hallintakyky ja henkildstén voima-
varojen ylldpitaminen, edistdminen ja hydodyntaminen. Myds osaamisen jatkuva kehittami-
nen on valttdmatonta ja se tulisikin integroida osaksi jokaisen perustyota.

Tarkastajina onkin syyta pohtia miten hyédynnamme teknolo-
giaa, tekoalyd ja ennakoimme tyén muutosta. Miten yhteistyolla
hallitsemme paremmin tulevaisuuden haasteita ja kehitdimme
osaamistamme. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on 4 Q

R, ) ) : . W Kaiken
nostanut yhdeksi valtionhallinnon toimenpiteeksi si-
sdisten tarkastajien keskittamisen organisaatioon, joka

teknologiahypetyksen

yllapitaa ja kehittaa sisaisten tarkastajien osaamista ja rinnalle on hyvd nostaa
toimintatapoja. Ajatuksena tama on hyva ja voi edistaa kysymys ihmisyydesta':
tarkastajien osaamisen jakamista ja yhteistyota mut- miké on olennaista
ta samalla haittana voi olla, etta ratkaisu etaannyttaa . - 5 .
I . ¢ ihmiselle ja mikd
tarkastajia virastoista. Valtiontalouden tarkastusvirasto o
meiddt erottaa

on esimerkki keskitetysta valtionhallinnon ulkoisesta
tarkastuksesta, jossa tarkastukset tehdaan tiimityona. tekodilystd.”
Heistd voimme ottaa esimerkkid, jos laajemminkin toimin-

toja keskitetaan.

Valtionhallinnon tarkastajat ry — 40 vuotisjuhlajulkaisu
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Toinen mahdollisuus yhteistyon vahvistamiseksi ja osaamisen kehittamiseksi on aktiivi-
nen yhdistystoiminta. Valtionhallinnon tarkastajat ry on 40 vuotta sitten perustettu kehitta-
maan tarkastustoimea ja lisadmaan jasentensa ammattitaitoa ja yhteistyota. Edelleenkin teh- V—
tava on tarkea tulevaisuuden tydelaman ja tydon muutoksen ennakoimisessa
seka yhteistyon edellytysten luomisessa ja osaamisen kehittamisessa.

Kiitokset kaikille aikaisemmille hallituksille hyvasta tyosta
jaseniston osaamisen edistamisessa ja kiitokset kaikille jase-

nille. Yhteisty6 vahvistuu seminaareissa, virastovierailuilla 4 . oo

ja kaikissa erinomaisissa keskusteluissa kanssanne niin YhteIStyo

VHT-yhdistyksen jarjestamissa tilaisuuksissa kuin niiden Vahvistuu

ulkopuolella. g 3
seminaareissa,
virastovierailuilla
ja kaikissa
erinomaisissa
keskusteluissa.”

Kuvassa tarkastajat yhdessd pohtivat seminaarissa annettua tehtdvdd. Taustalla nikyvd tekodilysymboliikka
muistuttaa teknologian roolista tyéeldmdn muutoksessa — ei korvaajana, vaan vastuullisena tukiclynd. Yhtei-
nen tilannekuva, avoin vuorovaikutus ja jatkuva osaamisen kehittdminen ovat tulevaisuuden tarkastustyon
kulmakivid. (Copilot 23.10.2025)

Valtionhallinnon tarkastajat ry — 40 vuotisjuhlajulkaisu
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ARTIKKELI

Hallitustyoskentelyn konkarit

Valtionhallinnon tarkastajat ry,
hallituksen jdsen

Jyrki Pennanen
Verohallinnon sisdisen tarkastuksen johtaja

=4

Miksi liityit alun perin yhdistyksen jaseneksi?

Tulin téihin maa- ja metsatalousministerion
sisdiseen tarkastukseen ja kollegat kehotti-
vat liittymaan jaseneksi. En ole todellakaan
katunut liittymista. Jasenyyteni alussa osal-
listuin aktiivisesti yhdistyksen koulutuksiin ja
tapahtumiin, mutta konsulttivuosien aikana
suurin koulutustarve liittyi IT-tarkastukseen
ja aktiivisuus VHT:n tapahtumiin hiipui. Kun
palasin Julkishallintoon, osallistuin jalleen
aktiivisemmin VHT:n toimintaan.

Valtionhallinnon tarkastajat ry,
hallituksen varapuheenjohtaja

Olavi Voutilainen
Tullin sisdisen tarkastuksen paallikko

Aloittaessani sisdisena tarkastajana minulle
kerrottiin yhdistyksesta ja mahdollisuudesta
liittya jaseneksi. Osallistuin alusta ldhtien ak-
tiivisesti yhdistyksen tapahtumiin. Vakuutuin
heti tapahtumiin osallistumisen hyddyllisyy-
desta ja verkoston toimivuudesta tarkas-
tajien valilla. llmapiiri oli ja on tarkastajien
kesken edelleen positiivinen ja mydnteinen.

Miten pitkdan olet ollut mukana VHT:n hallituksessa?

Olen ollut VHT jasen 2000-luvun alusta ja
hallituksessa vuodesta 2012, josta puheen-
johtajana 5 vuotta. Kaikkien ndiden vuosien
jalkeen olen mielestédni saanut VHT:std ja
hallituksesta vahvan kollegatuen seka ver-
koston tyoni kehittamiseen.

Liityin jaseneksi 1990-luvun lopussa ja hal-
lituksessa olen ollut mukana vuodesta 2015
lahtien ensin jasenena ja sitten puheenjoh-
tajana 4 vuotta.

Valtionhallinnon tarkastajat ry — 40 vuotisjuhlajulkaisu
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Miten toiminta on muuttunut matkan varrella?

7 Toiminnan perusta on sailynyt ennallaan, eli
tukea jasenist6d ammatillisessa osaamisessa
ja verkostoitumisessa, hyva niin. Keskeisena
muutoksena on tullut asioiden sahkdistymi-
nen, mm. koulutusten streemaus ja etdosal-
listumismahdollisuus.

Mieleen painuneita kohokohtia/
kommelluksia yhdistyksen toiminnassa?

7 Yhdistyksen vuosijuhlatilaisuudet.

VHT:n 30-vuotisjuhlaa juhlittiin komeissa
puitteissa poliisisoittokunnan sdestamana
Saatytalossa ja juhlaillallinen nautittiin val-
tion leijonalautasilta hopea-aterimilla. Puhu-
jia oli onnistuttu saamaan korkealta tasolta,
joista osa viihtyi vuosijuhlatilaisuudessa
pidempaankin ja siten lisasi tilaisuuden
erityisluonteisuutta.

Puheenjohtaja myo6hdssa.

Viimeisemmilld opintomatkallamme ryhma-
matkan tarkeistd aikatauluista onnistuttiin
pitdmaan erinomaisen hyvin kiinni, kiitos
hallituksen taloudenhoitajan. Ainoa myo-
hastyminen sattui Luxemburgissa, jossa
yhdistyksen puheenjohtaja seurueineen
mydhastyi bussin sovitusta lahtdajasta noin
5 minuuttia.

Legenda

Pitkdaikainen puheenjohtaja Martti Kiviran-
ta oli legenda jarjestamaan seminaareja ja
yhdistyksen matkoja ja loi hyvantuulisuudel-
laan positiivisen ilmapiirin tapahtumille.

Bussi reistaili (1998, Pariisi).

Toiminta on vuosien saatossa ammattimais-
tunut seka hallituksen tydskentelyn etta
kdytdssa olevan tekniikan osalta.

Mielenkiintoinen seminaariaihe (2003, Haag).

Tarkastajat viivdstyttivdt Belgian miesten jalka-
pallojoukkueen menoja.

VHT teki retken Brysselin matkan yhteydessa
paikallisen yhtion bussilla. Kaikki ei mennyt
kuitenkaan putkeen. Bussi joutui retken
aikana pahaan ruuhkaan. Aikataulut pettivat
heti alkuunsa. Kuski oli ilmiselvasti paniikissa.
Lopulta paasimme hotellille takaisin. Sen
jalkeen alkoi kadonneen vessan avaimen et-
siminen. Lopulta avain 16ytyi erddn matkusta-
jan paidan rintataskusta huolellisten etsinto-
jen jalkeen. Siind vaiheessa bussin kuljettaja
ei enad toivotellut "hyvaa illan jatkoa” vaan
ampaisi kauttaaltaan hikisena noutamaan
lentokentalta sielld jo odottavia pelaajia.

Viime tipassa Ruotsin laivalle.

Seminaarimatkamme suuntautui Tuk-
holmaan. Alkumatka sujui hyvin. Laivalla
Tukholmaan ja sieltd tydministerioon
bussilla. Bussikuskin kanssa sovimme, etta
han noutaisi meidat iltapdivalla samasta
paikasta mihin aamulla jatti. Pdivan paatyt-
tya koko porukka siirtyi tienvarteen. Bussia
ei vaan kuulunut. Sen jalkeen huolestuneita
soittoja bussiyhtioon. Vastausta ei kuulunut
ja bussia ei nakynyt. Viime hetkella teimme
paatoksen: nyt koko porukka juoksujalkaa
ldhimmalle metroasemalle ja sieltd kohti
satamaa. Onneksi metromatka sujui ilman
viivastyksia. Pelivaraa taisi jaada 15 minuut-
tia satamassa.

Valtionhallinnon tarkastajat ry — 40 vuotisjuhlajulkaisu




18

Mika hallitustyoskentelyssa on miellyttanyt/tyytyvainen?

= Miellyttéva ilmapiiri ja yhdessé tekemisen

hyva henki. Mielestani olemme onnistuneet
toiminnassamme vahvalla hallituksen yhteis-
tyolla ja joustavuudella.

Meilla on hallituksessa ollut aina hyva tyos-
kentelyilmapiiri. Asioiden hoitaminen on
sen takia sujunut lupsakkaasti. Vahvuutena
meilla on koko julkishallinnon tuntemus.
Saamme asiantuntijoita puhumaan semi-
naareissamme niista aiheista, joista jasenisto
on kiinnostunut. Olemalla aktiivisia jasenet
voivat vaikuttaa seminaarien koulutusaihei-
den sisaltoon. Meidat tunnetaan julkishallin-
non tarkastajien kentdssa ja muodostamme
hyvan yhteistydverkoston yhdessa Julkis-
hallinnon tarkastajien ja llA:n kanssa. Lisaksi
yhdistys on riippumaton toimija suhteessa
julkishallintoon, joten voimme tydskennella
ja katsoa eteenpdin omista lahtokohdistam-
me.

Suosittelisitko hallitustyoskentelya jasenistolle?

Ehdottomasti, se tarjoaa erinomaisen kol-
legaverkoston ja mahdollisuuden vaikuttaa

siihen mitd asioita pidetaan esilla julkishallin-

non tarkastuksessa ja koulutuksessa.

Ehdottomasti. Pesti on hyva nakdalapaikka
julkishallinnon tarkastukseen ja yhteistyo-
verkostoihin.

Mihin suuntaan odotat yhdistyksen toiminnan ja hallitustyéskentelyn

kehittyvan jatkossa?

7 Toivoisin toiminnan jatkuvan samantyyppi-

send rentona, mutta tavoitteellisena, pitaen
kirkkaana mielessa yhdistyksen keskeisen
tavoitteen; tukea jasenistoa ammatillisessa
osaamisessa ja verkostoitumisessa.

Yhteistyd tarkastajien kesken kehittyy en-
tisestaan. Kouluttautumiseen syntyy uusia
tapoja ja menetelmia.

Valtionhallinnon tarkastajat ry — 40 vuotisjuhlajulkaisu
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Yhdistyksen tapahtumista 2016-2025

Osallistujat tapahtumittain

vuosikokous

Seminaarit

pikkujoulut
ja vuosijuhlat

virastovierailut

Tapahtumien osallistujamaarat, 2016-2025
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Yhdistyksen tapahtumista 2016-2025

Seminaarien osallistujat, lukumaara
VHT
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ARTIKKELI

Tulevaisuuden arviointi-
ja tarkastustyo —
kohti ennakoivaa toimintaa

Arviointi- ja tarkastustyon sanotaan muuttuvan tulevaisuu-
dessa. Yhteiskunnan jatkuva digitalisoituminen, tekodlyn
kehittyminen ja tiedon maara asettavat meille haasteita,
mutta muuttavatko ne arviointi- ja tarkastustyon perustei-

ta. Eittdmattd, mutta miten? Yksi ndkdkulma voisi olla, etta Matti Rosvall
tulevaisuudessa arviointi- ja tarkastustyo ei keskity vain Ulkoisen tarkastuksen yksikko
menneisyyteen, vaan auttaa tehtyjen havaintojen avulla Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

ennakoimaan mygs tulevaa ja tukemaan paatoksentekoa. Arviointipaallikko
KM, SM

Arviointi ja tarkastustyén muutos Julkishallinnon tarkastajat ry hallituksen

Perinteisesti julkishallintoon kohdistuvissa arvioinneissa- ja puheenjohtaja

tarkastuksissa on tutkittu, mita on tapahtunut. Tulevaisuu-
dessa tarkastuksilla pyritddn myds ennakoimaan, mita voi
tapahtua. Ennakointi tarkoittaa sitd, etta arviointi- ja tarkastustyota tekeva seuraa muutoksia,
tunnistaa mahdollisia riskeja ja auttaa varautumaan niihin ajoissa.

Tarkastustyd muuttuu siis reaktiivisesta toiminnasta ennakoivaksi ja suunnitelmalliseksi.
Tarkastukset eivat enaa keskity vain yksittaisiin virheisiin tai puutteisiin, vaan tarkastellaan
laajemmin toiminnan vaikuttavuutta, riskeja ja kehittamismahdollisuuksia. Tavoitteena on
tuottaa tietoa, joka tukee organisaation toimintaa ja paatoksentekoa.

Hyvinvointialueiden ja kuntien haasteet — arvioinnin rooli

Hyvinvointialueet ja kunnat kohtaavat moninaisia haasteita: vaeston ikddantyminen, henki-
16stopula, taloudellinen kestavyysvaje, palvelutarpeiden kasvu ja alueellinen eriytyminen.
Naihin liittyy myos kasvava tarve palveluiden vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden
osoittamiseen.

Ennakoivan arvioinnin avulla voimme auttaa kohdentamaan resursseja sinne, missa niilla
on suurin vaikutus. Esimerkiksi palvelutarpeiden kehityksen analysointi voi ohjata inves-
tointeja ennaltaehkaiseviin toimiin. Toimintamalleja vertailemalla ja parhaita kaytantoja
tunnistamalla voimme tuoda esiin, mitka ratkaisut toimivat eri alueilla ja miksi. My®s arvioin-
ti- ja tarkastuskohteidemme vilisen yhteistyon tarkastelulla voi olla merkitysta palveluiden
sujuvuuden ja vaikuttavuuden kannalta. Arviointi voi auttaa tunnistamaan yhteistyon esteita
ja mahdollisuuksia. Ennen kaikkea tehtavamme tarkasteluhetkelld on luottamuksen rakenta-
minen. Lapindkyva ja selkedsti viestitty arviointitieto lisad kansalaisten ja paattajien luotta-
musta julkiseen toimintaan.

Enta osaamisvaatimukset?

Tulevaisuuden tarkastajalta vaaditaan monipuolista osaamista. Talla hetkella voidaan jo
yleisesti todeta, etta on tarkedaa ymmartaa teknologiaa, kuten tekodlya ja data-analytiikkaa.
TyGssa pitad osata kayttaa digitaalisia tyokaluja ja tulkita suuria tietomaaria. Tekodly voi esi-
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merkiksi tunnistaa poikkeamia ja analysoida suuria tietomaaria nopeasti. On todettava, etta
automatisoidut jarjestelmat voivat tehda osan tarkastuksista ilman ihmista.

Arvioijan ja tarkastajan rooli ei kuitenkaan katoa. lhminen tarvitaan tulkitsemaan te- /

kodlyn tuottamaa tietoa, arvioimaan sen merkitysta ja tekemadn paatoksia. Teknologia
tukee tarkastajaa, mutta ei korvaa hanen asiantuntemustaan. Lisaksi havaittujen tietojen
analysointiin tarvitaan laaja-alainen ymmarrys yhteiskunnasta, taloudesta ja organisaatioi-
den toiminnasta. Kontekstin ymmartaminen on toiminnan keskidssa. Se on osa sosiaalista
padomaa, johon tulevaisuuden rekrytoinneissakin varmasti kiinnitetddn huomiota. Eetti-
nen ajattelu on tarkeaa, jotta osataan arvioida sita, miten teknologia vaikuttaa ihmisiin ja
yhteiskuntaan. My0s hyvat viestintataidot auttavat esittamaan tarkastustulokset selkeasti ja
ymmarrettavasti eri ihmisille.

Alykas tarkastusty6 — miti se on?

Tulevaisuuden arviointi- ja tarkastustyd on ennakoivaa, tietopohjaista ja vai-
kuttavaa. Se vaatii uudenlaista osaamista, teknologian hyddyntamista

ja kykya ajatella laajasti. Osaamisemme keskidssa on teknologian
tuottaman tiedon yhdistaminen inhimilliseen harkintaan.

Alykas tarkastaja ei ainoastaan kiyta digitaalisia tyokaluja,

vaan ymmartaa niiden toimintaperiaatteet, rajoitukset ja .

vaikutukset. Han kykenee tekemdan kokonaisvaltaisia Tulevalsuuden

arvioita,jotk? perustuvat seka analyyttiseen tietoon ettd arviointi- ja

kontekstiin. Alykas tarkastustyd on joustavaa, oppivaa k e

ja vaikuttavaa - se tukee organisaation tavoitteita ja tar aStUSt}’O

yhteiskunnan kehitysta. on ennakoivaa,
Nahdakseni arviointi- ja tarkastustydn rooli on viime . h il

aikojen muutoksissa kyennyt vastaamaan muuttuvan tletopo ja’Sta

yhteiskunnan vaatimuksiin ja tiedon tarpeeseen. On myds ja vaikuttavaa.”

merkittavaa huomata, etta tyon kokonaisvaltaistumisen

seurauksena yhteistydssa on voimaa. Vaatimukset koskevat

ihan meita kaikkia. Muutos on varmaa niin valtion, hyvinvoin-

tialueiden kuin kuntien tasolla. Se kuinka yhteistydssa pystymme
haasteisiin vastaamaan, kertoo tulevaisuudessa toivottavasti myos

siitd, kuinka tydomme tuloksia hyddynnetdan yhteiskuntamme kehittami-
sessa.
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ARTIKKELI

Tarkastustyon
muuttuminen,
sisaisen tarkastuksen rooli
johdon tukena

Kaikki organisaatiot seka julkisella ettd yksityisella sektorilla
ovat lapikdymdssa merkittavaa muutosta, joka kumpuaa
suomalaisen yhteiskunnan ja seka ympardivan maailman
muutoksesta. Toimintaymparison epdvakaisuus on aivan
eri luokkaa, kuin vuosikymmen sitten. Samalla teknologian Jussi Sovasto

kehitys tuo mukanaan uusia mahdollisuuksia ja haastaa PricewaterhouseCoopers Oy
nykyiset tyon tekemisen mallit.

Internal Audit Leader, Partner
Sisdiselle tarkastukselle tama on selked mahdollisuus, VTM, CIA

vaikka muutos valilla tuntuukin uhkaavalta. Mahdollisuudet

tulevat siitd, etta sisdisen tarkastuksen yksi perimmadinen
tehtava on tuottaa paatoksentekijoille objektiivista tietoa,
kaytanndssa jotakin, johon paatoksentekijat pystyvat luottamaan. Valtionhallinnossa tarkas-
tuksen rooli luottamuksen rakentajana on vield korostunut, koska kyse on yhteisista varoista
ja niiden niukkuudesta.

Jotta edelld mainittua mahdollisuutta ei menetetd, on tarkastuksen ymmarrettava muu-
tosten keskeiset vaikutukset organisaatioon, sen riskikuvaan seka tavoitteisiin. Lisaksi on syy-
ta pysahtya pohtimaan mitd omassa toiminnassa taytyy kehittda, jotta pystytaan tuottamaan
merkityksellisid tuloksia aina kaventuvassa budjettiraamissa. Tdssa teknologinen kehitys ja
etenkin tekoaly (Al) astuu kuvaan.

Vuonna 2023 PwC:n tekemadssa globaalissa sisdisen tarkastuksen kyselytutkimuksessa
todettiin, ettd 27% sisdisen tarkastuksen toiminnoista globaalisti oli investoinut Al:n tai ro-
botiikan kadyttoon. Uutta sisdista tarkastusta koskevaa dataa saamme vasta kuluvan vuoden
lopulla, mutta luku on varmasti talla hetkelld korkeampi. Suomen PwC:n 2025 tekemassa
suomalaisten suuryritysten (19 vastaajaa) taloustoimintoa koskevassa kyselytutkimuksessa
kysyttiin mihin yhtiot ovat investoineet:

Keskeista tuloksissa on se, ettd teknologiaan ja sen kouluttamiseen tarkoitettuja inves-
tointeja tehdaan laajasti. On vaikea ndhd3, etta julkissektori olisi talla kehitykselle immuuni,
koska investoinneilla haetaan entistd parempaa tehokkuutta, kustannushyotyja ja laaduk-
kaampaa toimintaa.

Tarkastustoiminnoissa on syyta arvioida tata kehitysta erityiselld tarkkuudella. Luonnolli-
sesti uusi teknologia on jo nyt tarkastuksen kohteena siihen liittyvien riskien johdosta, mutta
toimintojen ei kannata sivuuttaa mahdollisuuksia oman toiminnan kehittamiseksi. Talla
hetkelld tekodlya kaytetadn osana tarkastusprosessia suunnittelusta raportointiin seka mo-
nitorointiin. On selvaa, etta tapa, jolla tarkastusta toteutetaan, muuttuu kiihtyvalla tahdilla.
Talloin kehittamisen ja kouluttautumisen tarve vain kasvaa.

Vaikka elamme merkittavien muutosten aikaa, myds jatkossa organisaatioiden johdolla
on tarve ymmartda muuttuvaa riskikuvaa ja varmistaa, etta toiminta keskittyy olennaisiin
asioihin. Naista syista sisdiselle tarkastukselle on tarve luottamuksen rakentajana myos jat-
kossa, kun Valtionhallinnon tarkastajat ry nyt aloittaa seuraavan vuosikymmenen. Nyt siitd on
mahdollista, ja myds valttamatonta, tehda kehittamisen vuosikymmen.
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Sisdiselle
" tarkastukselle
on tarve
luottamuksen
rakentajana
myos jatkossa.

Kysymys: Millaisia investointeja taloustoiminnossanne on tehty tekodlyyn liittyen?
14

12

8
5
Ostettu lisensseja Palkattu kokeneita Kaytetty konsultteja Jarjestetty Muuta
uusiin tyokaluihin ja tekodlyosaajia tekodlyhankkeissa, tekodlykoulutusta
teknologioihin neuvonta/opastus taloustoiminnolle

Tekoalyn kdytto taloushallinnossa -kyselytutkimus PwC Oy, 2025. N=19.
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ARTIKKELI

Digitaalisuuden haasteet

ja mahdollisuudet sisaisessa
tarkastuksessa — tekoalyn
rooli uudistumisessa

Digitaalinen murros on muuttanut organisaatioiden toi-
mintaymparistdd olennaisesti. Erityisesti tekodlyn, kuten
generatiivisen ja agenttisen tekodlyn, nopea kehitys avaa
uusia mahdollisuuksia, mutta tuo mukanaan myds uusia
Kristian Siljander haasteita. Miten sisdisen tarkastuksen tulisi kehittya vas-
Deloitte Oy taamaan digitaalisen aikakauden vaatimuksia ja hyédynta-
maan tekoadlya tarkastustyon tehostamisessa?

Internal Audit Director
CIA, CISSP, CISA, CCSA

Tekoély ja agenttinen tekoédly - uuden ajan teknologiat

Tekodly on jo arkipdivaa monissa organisaatioissa. Genera-
tiivinen tekodly tuottaa sisaltoa ja tukee paatoksentekoa,
kun taas agenttinen tekoaly pystyy itsendisesti suunnittelemaan ja toteuttamaan monivai-
heisia tehtavia, kuten prosessien valvontaa tai poikkeamien tunnistamista ilman jatkuvaa
ihmisen ohjausta. Tama muuttaa merkittavasti myos sisdisen tarkastuksen toimintaa: agent-
tinen tekoaly voi kdyda lapi suuria tietomaaria ja tunnistaa riskit reaaliajassa, vapauttaen
tarkastajien aikaa syvallisempaan analyysiin ja strategiseen paatoksentekoon. Lisaksi tekodly
voi auttaa ennakoimaan mahdollisia ongelmakohtia ja tukemaan organisaation jatkuvaa
parantamista.

Sisdisen tarkastuksen rooli digitaalisessa maailmassa

Sisdinen tarkastus on perinteisesti keskittynyt riskien tunnista-
miseen ja hallintakeinojen arviointiin, mutta digitaalinen

murros haastaa ndma toimintamallit. Tarkastajien on hallit- W Sisdisen
tava uudet teknologiariskit ja hyddynnettava teknologiaa tarkastuksen on
omassa tydssaan. Rooli muuttuu valvonnan, ohjauksen uudistuttava,

ja eettisen riskienhallinnan keskipisteeksi. Tarkastajien
tulee ymmartaa tekoadlyjarjestelmien toimintalogiikka
ja varmistaa niiden lapinakyvyys ja luotettavuus, mika - =
edellyttas jatkuvaa oman osaamisen kehittamista. ja hyodyntad
tekodlyn

mahdollisuudet.”

jotta se pysyy
ajan tasalla

Kehitysaskeleet ja tekodlyn tuomat hyodyt tarkastus-

tyossa

Sisdisen tarkastuksen on uudistuttava, jotta se pysyy ajan
tasalla ja hyodyntaa tekodlyn mahdollisuudet. Keskeisia kehitys-
askelia ovat:

Tekodlyosaamisen vahvistaminen: Jatkuva kouluttautuminen ja teknologioiden kokeilu
auttavat arvioimaan tekodlyn toimintaa luottamuksella. Tama osaaminen mahdollistaa myos
paremman riskien tunnistamisen ja hallinnan.

Automaatio ja dlykkaat tyokalut: Rutiinitehtavien automatisointi vapauttaa aikaa syvalli-
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semmille arvioinnille ja parantaa reagointikykya. Alykkaat analytiikkatyokalut voivat tuottaa
tarkempia ja nopeampia raportteja.

Uudet toimintamallit: Ketterampi ja jatkuva auditointi seka tiivis yhteistyo IT- ja riskitiimien /

kanssa tehostavat riskien tunnistamista ja mahdollistavat nopean reagoinnin muutoksiin.

Lapindkyvyyden edistaminen: Tekodlyn toimintalogiikan ymmarrettavyys ja eettisyys
rakentavat luottamusta organisaation sisalla ja ulkopuolella. Tama on erityisen tarkead, kun
tekodlya kaytetaan paatoksenteon tukena.

Jatkuva oppiminen: Nopeasti muuttuvassa ymparistdssa oppimisen
kulttuuri varmistaa tarkastuksen ajantasaisuuden ja lisaarvon.
Organisaation on panostettava henkildston kehittamiseen ja

uusien teknologioiden omaksumiseen.

Naiden askelten avulla sisdinen tarkastus voi toimia entista .U.l:'.dlStuma”a
tehokkaammin ja vaikuttavammin. Tekoély ei korvaa sisdinen tarkastus

ihmisen asiantuntemusta, vaan tarjoaa tyokaluja, joiden

avulla tarkastajat voivat keskittya olennaiseen - riskien VathStaa asemaansa
syvdlliseen arviointiin ja organisaation strategisten Iuotettavanaja
tavoitteiden tukemiseen. Uudistumalla sisdinen tarkastus o >
vahvistaa asemaansa luotettavana ja ketterana toimijana ketterana tOlmljana
digitaalisessa maailmassa. digitaalisessa
maailmassa.”
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ARTIKKELI

Digitalisaatio ja tekoaly —
tarkastustyon tulevaisuus

Teknologian kehitys vaikuttaa vadjaamatta organisaatioi-
den toimintaan ja siten my0s tarkastustoimintaan. Oman
aikansa ATK-tarkastajista ja IBM suurkoneymparistoista on
siirrytty nykyisiin pilvipohjaisiin digitaalisiin prosesseihin,
ja tekodlyn tuomat mahdollisuudet ovat kvanttitietokoneet Janne Vesa
ja virtuaalinen todellisuus, geeniteknologian lapimurto tai KPMG Oy
kenties joku vield talla hetkelld valtavirrasta taysin piilossa
oleva innovaatio.

Partner
CISA, CGEIT, CRISC

Tarkastustoiminnan tulee pystya myos jatkossa tuotta-
maan lisdarvoa niin tarkastettavalle organisaatiolle itselleen
kuin sen sidosryhmille ja siten myds koko yhteiskunnalle.
Jotta kehityksessa voi pysya mukana myds tarkastustoiminnan tulee kehittya monella tasolla.

Osaamisen kasvattaminen

Tekodlyn ja muiden uusien teknologioiden hyddyntaminen vaatii uutta osaamista. Tarkastaji-
en tulee ymmartaa tekodlyn toimintaperiaatteet, sen vahvuudet ja rajoitteet seka osata tulki-
ta sen tuottamia analyysituloksia kriittisesti. Ota tekodly ja muut uuden teknologiat kadyttoon
ja kokeile ja hyodynna niitd. Ilman omakohtaisia kokemuksia ja osaamista uusia teknologian
alueita on vaikea arvioida ja tarkastaa.

Yhteistyon vahvistaminen

Tekoalyn tai minkaan muunkaan uuden teknologian hyddyntaminen ei ole pelkdstaan
yksittdisen tarkastajan tehtava, vaan se edellyttaa tiivista yhteistyota eri asiantuntijoiden,
kuten data-analyytikkojen, juristien ja prosessinomistajien kanssa. Tarkastustoiminnan tulee
asemoitua osaksi organisaation laajempaa digitalisaatiokehitysta — toki riittava objektiivisyys
sdilyttaen

Organisaation tietopohjan vahvistaminen

Tekoadly tarvitsee toimiakseen laadukasta ja ajantasaista dataa. Tarkastajien tulee varmistaa,
ettd tarkastettavat prosessit tuottavat riittavasti virheetonta ja ajantasaista tietoa ja etta
tiedonhallinta on jarjestelmallista.

Oikeudellisten ja eettiset nakokulmien huomioinen tarkastuksissa

Uusien teknologioiden kaytto herattaa kysymyksia yksityisyydensuojasta, lapinakyvyydesta
ja paatoksenteon oikeudenmukaisuudesta. Uusien teknologioiden hyédyntamisessa tulee
luonnollisestikin noudattaa lainsdadantoa ja eettisia periaatteita, mutta kannattaa miettia
tarkkaan ettei saadoksia "ylitulkita” ja samalla tehda hallinnosta ylikankeaa byrokraattista
monsteria.
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Tarkastustyon rooli

Tarkastustydssa on puhuttu paljon tyon painopisteen siirtymisesta ennakoivaan ja neuvo- =
vaan suuntaan. Siis ei ainoastaan virheiden etsimista jalkikateen, vaan riskien tunnistaminen /

etukateen ja toiminnan kehittamisen tukemista. Vai tarvitaanko kuitenkin edelleen jalkika-
teistarkastusta? Olipa vastaus kumpi tahansa - tekninen kehitys tarjoaa varmasti vélineita
molempiin.

Tarkastustoiminnan tulevaisuus rakentuu kyvylle yhdistaa teknologian
tarjoamat mahdollisuudet tarkastustydn perusarvoihin: riippumatto-
muuteen, objektiivisuuteen, ammattimaisuuteen, rehellisyyteen ja
luotettavuuteen. Digitalisaatio ja tekoaly eivat korvaa tarkas-

tajaa - ne vahvistavat hanen kykyaan toimia luotettavana , Tarkastustoiminnan

arvioijana ja kehityksen suunnanndyttajana. Juhlavuoden

hengessa on hyva muistaa, etta tarkastustoiminnan vai- tulevaisuus rakentuu

kuttavuus syntyy kyvysta uudistua - ja samalla sdilyttaa o 49

se, mika tekee tarkastuksesta merkityksellista. kyVylle yhd’Staa
Tamankin kirjoituksen laatimisessa on hyédynnetty teknologian

tekoalyd. Tekodlyn tuottama teksti oli kirjoittajan mie- .

lestd kuitenkin liian ylatasolla ja kirjoittaja joutui melko tarjoamat

paljon muokkaamaan tekodlyn tuottamaan tekstiversiota. mahdollisuudet

Kiinnostavaa seurata mika on tilanne, kun Valtionhallinnon o

tarkastajat tayttaa 45 tai 50 vuotta. tarkastustyon

perusarvoihin.”

Tarkastustyon tulevaisuutta abstraktin valon, muotojen ja liikkeen kautta. Kuvan utuiset kerrokset ja syvyys
symboloivat teknologian jatkuvaa kehitystd — kvanttitietokoneita, tekodilyd ja virtuaalitodellisuutta - sekd
tarkastajan roolia suunnanndyttdjdnd. Kuvan avoin ja visionddrinen tunnelma kutsuu katsojaa pohtimaan,
millaiseksi tarkastustyé voi kehittyd, kun teknologiaa hyddynnetddn viisaasti ja eettisesti. (Copilot, 2025)
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ARTIKKELI

Sisaisen tarkastuksen
lahihistoria
valtionhallinnossa

Ensimmaisen kerran olen ollut itse tekemisissa sisdisen
tarkastuksen kanssa vuonna 1993, kun silloinen keskus-
rikospoliisin (myohemmin KRP) paallikko pyysi minua
tekemaan sisaisen tarkastuksen KRP:n toimintoihin. Han
halusi pilotoida sisdisen tarkastuksen toiminnon kdyttamis- Helge Vuoti
ta johtamisessa sen lisdksi, etta poliisitoimintaan kohdistui BDO
laillisuusvalvontaa seka valtiontalouden tarkastusviraston
ulkoista tarkastusta. Pilotoinnin yhteydessa KRP:ssd pohdit-
tiin ensimmaista kertaa, mita talousarvioasetuksen

70 § tarkoittaa virastoille. Pohjaksi otimme sisdiset tarkas-
tajat ry:n silloisen voimassa olevan sisdisen tarkastuksen
ammattistandardin, joka tosin vield oli hyvin yleisella
tasolla. Pilotoinnissa KRP:lle laadittiin sisdisen tarkastuksen
ohjesaanto ja samalla tehtiin ensimmadinen sisdinen tarkastus kohdistuen sen ajan sisdisen
tarkastuksen roolituksen mukaisesti viraston taloushallintoon, erityisesti palkkahallintoon ja
matkalaskuihin.

Partner, sisdinen tarkastus ja
riskienhallinta

CISA, CCSA, CFE, CIA, HT, JHT

Sisaisen tarkastuksen ammattistandardeihin tehtiin 2000-luvun alussa useita muutok-
sia, muun muassa eettiset ohjeet uudistettiin ja ammattistandardeja paivitettiin vahitellen
kahdella paaluokalla: ominaisuus- ja toteutustapastandardit. Ammattistandardeihin on na-
kemykseni mukaan osaltaan vaikuttanut vuonna 2002 Yhdysvalloissa kirjanpitoskandaalien
myota saddetty Sarbanes-Oxley Act, jossa tavoitteena oli muun muassa parantaa taloudel-
lisen raportoinnin luotettavuutta, vahvistaa sisdistd valvontaa seka lisatad johdon vastuuta
taloustiedoista. SOX vaikutti my&s suomalaiseen talouseldamaan erityisesti niiden yritysten
kautta, jotka toimivat Yhdysvalloissa.

Vuonna 2001 olin siirtynyt maa- ja metsatalousministerion sisaisen tarkastuksen yksik-
koon tarkastusneuvokseksi. Yksikdssa oli jo EU-jasenyyden alusta vuodesta 1995 tehty toita,
jotta toimitaan sisdisen tarkastuksen ammattistandardien mukaisesti laatimalla sisdisen tar-
kastuksen ohjesaanto, riskiperusteinen kolmivuotinen tarkastussuunnitelma, vuosittainen
toimintasuunnitelma ja -raportointi seka sisdisen tarkastuksen kasikirja. Toimintasuunnitel-
ma sisalsi resurssisuunnitelman seka yksikdn koulutus- ja kehittdmissuunnitelman. Kdvimme
yksikdssa monesti mielenkiintoisia keskusteluja siita miten sisdista tarkastusta tulisi tehda,
minkalaiseen ndyttdon havainnot tulisi perustua seka ennen kaikkea mita tarkoittaa riskipe-
rusteinen suunnittelu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan sisdisen valvonnan jaoston
tyon myo6td on luotu 1990-luvulla COSO-pohjainen sisdisen valvonnan viitekehys kaytet-
tavaksi kirjanpitoyksikdissd, kun ne antavat toimintakertomuksensa yhteydessa talousar-
vioasetuksen maaraaman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja vahvistuslau-
suman. Tata viitekehystd on uudistettu vuoden 2025 etupdassa selkeyttamalla kasitteita ja
lisadmalla nykyisesta toimintaymparistosta tulevia erilaisia turvallisuuteen liittyvia kontrol-
leja.
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Kokemukseni mukaan monessa virastossa haetaan yha tapoja integroida sisdisen valvonnan
arviointi osaksi viraston johtamista, riskienhallintaa ja seurantaa. Samalla kdydaan edelleen

keskustelua sisdisen tarkastuksen roolista. /

Merkittavana syyna siihen, etta sisdisen tarkastuksen toimintoja ei ole perustettu tai ei
resursoida nykyista enemman valtionhallinnossa, voi ndhdakseni pitda talousarvioasetuk-
sen 70 §:n sanamuotoa " Viraston ja laitoksen johdon on jarjestettava sisdinen tarkastus, jos
siihen on perusteltua tarvetta 69 ja 69 a §:ssa edellytettyjen sisdisen valvonnan menettelyjen
johdosta.” Sanamuodon mukaan perusteluja pitdisi pikemminkin [0ytyd toiminnon perus-
tamiselle kuin sen perustamatta jattamiselle. Toisaalta kuntalaissa ei ole ollenkaan mainittu
sisdisen tarkastuksen toimintoa. Ainoastaan vuoden 2021 laissa hyvinvointialueista 50 §:ssa
on maaratty, ettd "Aluehallituksen tulee jarjestaa hyvinvointialueen riippumaton sisdinen tar-
kastus”. Pykaldssa ei tosin viitata sisaisen tarkastuksen ammattistandardeihin, kuten talous-
arvioasetuksessa "Sisdisen tarkastuksen jarjestamisessa on otettava huomioon sita koskevat
yleiset standardit ja suositukset.”

Ylimman johdon tarve saada operatiivisista toiminnoista riippumattomalta taholta
arviointeja ja varmistuksia siita, ettd organisaatiossa toimitaan asetettujen tavoitteiden ja
sovittujen pelisddantdjen mukaan, ei ole muuttunut vuosikymmenten aikana. Tarve on pi-
kemminkin kasvanut sitd my6td, kun toimintaympariston muutokset ja reagointivaatimukset
ovat lisddantyneet, teknologisen kehityksen vauhti on kiihtynyt ja kasiteltdvan tiedon maara
on monikertaistunut. Sisdisen tarkastajankin on taytynyt omaksua nama muutokset,
mutta samalla tarkastajan taidot analysoida tietoa, tiivistad olennaiset asiat
ja raportoida havaintojen johtopaatokset selkedsti ja ymmarrettavasti
ylimman johdon kaytt6on ovat korostuneet entisestaan.

Sisdinen tarkastus on 2000-luvulla muuttunut vakiintuneem-
min ylimman johdon tukitoiminnoksi toimintoprosessien,

riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan kehittamissa. Vuoden Valtionha”innon
2025 sisdisen tarkastuksen ammattistandardien uudistuk- e ” 5 k
sen (ns. GIAS-uudistus) myota sisdisen tarkastuksen tulisi sisaisiiia tar as-
pystya lisaksi tukea organisaation strategisten tavoittei- o :
den saavuttamista ja niihin liittyvien riskien hallintaa. ta]'”a on Osaam'Sta
Uskallan vaittaa, etta valtionhallinnon sisaisilta tar- ]a halua tOImla
kastajilta on osaamista ja halua vastata ylimman johdon .
tarpeisiin seka toimia ammattistandardien ja uudistu- ammatti-
neiden vaatimusten mukaisesti. Valtion talousarviolaki ja 0 :
-asetus ovat tayttaneet 30 vuotta. Olisiko julkishallinnossa Standard'en -Ia
ja e"ri.tyisesti vaI'Fi"o'nhaIIinpo"ssfa jO aika saataa péésa'ér\té'?né, ‘ uudistuneiden
ettd johdon on jarjestettava sisdisen tarkastuksen toiminto ja .
sisdinen tarkastus ammattistandardien mukaisesti. Vaatlmusten
Yhteenvetona toteaisin omien kokemusteni perusteella, etta sisai- : > 77
g mukaisesti.

sen tarkastuksen ammattitaito ymmartaa sisdisen valvonnan rakenteita
ja sisdisen tarkastuksen standardeja on parantunut viimeisten vuosikymmenten

aikana. Toisaalta tietoteknistyminen digitalisaation ja suurempien tietomassojen vuoksi on
lisannyt vaatimuksia. Samoin johtaminen on ammattimaistunut ja ylin johto haluaa siséiselta
tarkastukselta arviointeja ja varmuutta toiminnoista. Ulkopuolisten palvelutuottajien kaytto
oli aikaisemmin enemman painottunut sisdisen tarkastuksen toimeksiantoina erilaisten
valtionosuusrahoitteisten, EU-osarahoitteisten tai suorarahoitteisten hankkeiden tarkas-
tuksiin. Tasta toiminnasta runsas osa on siirtynyt valtionhallinnon valtiovarain controllerin
yhteyteen. Tilintarkastusyhteisdilla on my6s aikaisempaa enemman ISRS 4400 -varmennuk-
sia aikaisemman sisdisen tarkastuksen toimeksiantojen sijaan. Nykyisin ulkopuolisen pal-
velutuottajan kaytdssa sisaisessa tarkastuksessa korostuu paremmin organisaation sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointiin ja varmentamiseen liittyvat toimeksiannot.
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Valtionhallinnon tarkastajat ry:n
perustaminen

: > - N
| .
HO|DON . Yhdistyksen
: i | perustamisajatus
syntyi Valtion
koulutuskeskuksen
,<] : taloudenhoidon
‘//é\ W kurssilla 1984-1985.
T T R ; S :
{ ; ) 3 5 t Ty |
Wi :
TALOUDENHOTDON TARKASTAJIEN KOULUTUSOHJELMA 1984-1985 Taloudenhoidon
VALTION KOULUTUSKESKUKSESSA . ¥ koulutusohje/ma OII
Kpulutusohjelman ravoitteena oli antaa yhtendiset perus- pltka‘la kattava.
valmiuder taloudenhoidon tarkascuksen itsendiselle suorit- Kurssin Vetajana
ol o i toimi Olavi Naulapéié

.Koui.urthsohjelma koostui neljdstd kurssijaksosta, joiden

| kesto oli yhreensd 21 kurssipdivad Valtion talouden

tarkastusvirastosta.

VALTIONHALLINTO 15. - 19.10.1984
TILINPIDON TARKASTUS il i e B B
T HALLINTﬁYKgIKGN TOIMINTOJEN TARKASTUS Lo = 18.1.1985
TARKASTUKSEN KESKEISET ERITYISKOHTEET Q3 = A 3001985 e
s ; 1557601985
Lisdksi jarjestettiin taloudenhoidon tarkastajien jatko-
koulutusseminaari &. - 5.11.1985, johon oli kutsuttu kaikki
tarkastajien Koulutuschjelmaan vuosina 1983-84 ja vuosina

1984-85 osallistuneet.

2005

20-vuotisjuhla. Kuvassa
Martti Kiviranta
(puheenjohtaja),
Christine Nyholm,

Osmo Nojonen,
Jorma Partanen ja
Seppo Akselinmdiki.
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Vuosien varrelta 2004

Seminaarimatka
Berliiniin.

2005

Seminaarimatka
Madridiin.
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2005
VHT-yhdistyksen

Vuosien varrelta oot

Sdditytalossa.

2015
VHT-yhdistyksen

30 vuotisjuhla
Sdditytalossa.
Vastaanottokomiteassa
Olavi Voutilainen,

Ritva Weckstrom,

Klaus Krokfors ja
Jyrki Pennanen.
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Vuosien varrelta

2019

Bryssel — opintovierailu
EU-parlamenttiin,
VTV:n edustajat.

2019

Luxemburg -
opintovierailu
tilintarkastus-
tuomioistuimeen.

2019

Kaikki suunnat
ovat mahdollisia.

OUTE 3_;.—[::
| DIRECTIONS [T
(€ siscroronr]
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Vuosien varrelta

2025
VHT-
seminaarikuva
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TIETOA & TILASTOJA

Yhdistyksen puheenjohtajat 1985-2025

Nimi Vuodet
Osmo Nojonen 1985-1986
Lasse Javanainen 1987-1989
Ulla Oas 1990-1991
Jorma Partanen 1992-1994
Seppo Akselinmaki 1995-1996
Martti Kiviranta 1997-2005
Klaus Krokfors 2006-2010
Marja Nordfors 2011-2014
Jyrki Pennanen 2015-2019
Olavi Voutilainen 2020-2024
Leena Storgards 2025-
2000

Kaksi legendaa. Matti Kiviranta ja Raimo Sailas
vuonna 2000 kun VHT ry téytti 15 vuotta.
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TIETOA & TILASTOJA

Yhdistyksen hallitusten kokoonpanot 2016-2025

2016

Puheenjohtaja: Jyrki Pennanen

Varapuheenjohtaja: Klaus Krokfors

Sihteeri: Jani Leinonen

Taloudenhoitaja: Ritva Weckstrom

Tiedottaja ja jasenrekisterin hoitaja:

Olavi Voutilainen

Viranomais-. ja yhteistyovastaava:
Auri Pakarinen

Koulutus- ja ohjelmavastaava:
Sari Nousiainen

Koulutus- ja ohjelmavastaava:
Eeva Uusi-Autti

2017

Puheenjohtaja:
Jyrki Pennanen

Varapuheenjohtaja ja tiedottaja:
Mika Halme

Sihteeri: Jani Leinonen

Taloudenhoitaja: Ritva Weckstrom

Yhteistyovastaava: Olavi Voutilainen

Koulutusvastaava: Sari Nousiainen

Koulutusvastaava: Eeva Uusi-Autti

Koulutusvastaava: Katri Kalijarvi

2018

Puheenjohtaja:
Jyrki Pennanen

Varapuheenjohtaja ja tiedottaja:
Mika Halme

Sihteeri: Jani Leinonen

Taloudenhoitaja: Ritva Weckstrom

Yhteistyovastaava: Olavi Voutilainen

Koulutusvastaava: Katri Lammi (Kalijarvi)

Koulutusvastaava: Leena Storgdrds

Koulutusvastaava: Hannu Kananen

2019

Puheenjohtaja:
Jyrki Pennanen

Varapuheenjohtaja ja jasenrekisterin
yllapitaja: Mika Halme

Sihteeri: Jani Leinonen

Taloudenhoitaja: Ritva Weckstrom

Yhteistyovastaava: Olavi Voutilainen

Koulutusvastaava: Hannu Kananen

Koulutusvastaava: Leena Storgards
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2020

Puheenjohtaja: Olavi Voutilainen Varapuheenjohtaja: Jyrki Pennanen
Sihteeri: Jani Leinonen Taloudenhoitaja: Ritva Weckstrom
Jasenrekisterin yllapitdja: Mika Halme Koulutusvastaava: Hannu Kananen

Koulutusvastaava: Leena Storgards

2020

VHT ry:n hallitus

2021

Puheenjohtaja: Olavi Voutilainen Varapuheenjohtaja: Jyrki Pennanen
Sihteeri: Jani Leinonen Taloudenhoitaja: Ritva Weckstrom
Jasenrekisterin yllapitaja: Mika Halme Koulutusvastaava: Hannu Kananen

Koulutusvastaava: Leena Storgards

2022

Puheenjohtaja: Olavi Voutilainen Varapuheenjohtaja: Jyrki Pennanen
Sihteeri: Leena Storgards Taloudenhoitaja: Ritva Weckstrom
Jasenrekisterin yllapitaja: Mika Halme Koulutusvastaava: Hannu Kananen
Koulutusvastaava: Jani Oinonen Koulutusvastaava: Riikka Pellikka
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TIETOA & TILASTOJA

2023

Puheenjohtaja: Olavi Voutilainen

Varapuheenjohtaja: Jyrki Pennanen

Sihteeri ja tiedotusvastaava:
Leena Storgards

Taloudenhoitaja:
Ritva Weckstrom

Jasenrekisterin ja
Lyyti-sovelluksen yllapitdja: Jani Oinonen

Jasenrekisterin ja
Lyyti-sovelluksen yllapitdja: Christa Laurila

Koulutusvastaava: Mika Halme

Koulutusvastaava: Hannu Kananen

2024

Puheenjohtaja: Olavi Voutilainen

Varapuheenjohtaja: Jyrki Pennanen

Sihteeri ja tiedotusvastaava:
Leena Storgards

Taloudenhoitaja:
Ritva Weckstrom

Jasenrekisterin ja Lyyti-
sovelluksen yllapitaja: Jani Oinonen

Jasenrekisterin ja Lyyti-sovelluksen
yllapitaja: Christa Laurila

Koulutusvastaava: Mika Halme

Koulutusvastaava: Jarkko Huhtaniska

2025

Puheenjohtaja ja tiedotusvastaava:
Leena Storgards

Varapuheenjohtaja:
Olavi Voutilainen

Sihteeri ja verkkosivujen yllapitdja:
Christa Laurila

Taloudenhoitaja:
Ritva Weckstrom

Jasenrekisterin ja
Lyyti-sovelluksen yllapitdja: Jani Oinonen

Koulutusvastaava:
Jyrki Pennanen

Koulutusvastaava: Jarkko Huhtaniska

Koulutusvastaava: Sari Pitkamaki
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Design: Piu Pau Design Oy — Grafiikka: Freepik.com/ Harryarts

Valtionhallinnon tarkastajat ry

Ammattitaitoisen tarkastustoiminnan asialla

Valtionhallinnon tarkastajat ry toimii valtion tarkastustehtavissa

(sisdinen ja ulkoinen tarkastus, seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat)
tyoskentelevien yhdyssiteena tarkoituksenaan tarkastustoiminnan kehittdminen
seka jasentensa ammattitaidon ja yhteistyon lisdédminen.

www.vhtry.net



