Vasymyksesta voimaa?
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Sisaltd lyhyesti:

PELKO, ETTEI SELVIA — YLIYRITTAMINEN — OLENNAINEN TYOSTA HAVIAA SILMISTA —
LISATAAN KIIRETTA - HAVAINTOKYKY JA AJANTAJUA KAPEUTUU — TUNTUMA OMAAN
ITSEEN HAVIAA — PYSAHTYMINEN JA VASYMYKSEN TUNNISTAMINEN — LEPO - AISTIEN
JA HAVAINTOKYVYN PALAUTUMINEN — OLENNAISIMMAN NAKEMINEN TAAS TYOSSA -
UUSI AJAN JA TOIMINTATAVAN JARJESTELY — VAIKUTTAMISMAHDOLLISUUS
PALAUTETAAN JA OPETELLAAN YHTEISTYO

Sama laajemmin:

Jatkuvan jaksamisen harha tulee talouselaman luomasta harhasta. Se
harha on hivuttautunut myés ty6- ja perhe-elamaan seka harrastuksiin.

Painamme kiireella eteenpain saadaksemme sosiaalisia palkintoja. Mutta
palkinto onkin omista tuntemuksista vieraantuminen.
"Alkaa miellyttako itsednne kuoliaaksi.” (Mielenterveysseuran pj. Pirkko Lahti)

Jatkuva kasvu on luonnoton asia.
Ei musiikkikaan synny siitd, ettd volyymia vain kasvatetaan.
Tauot ja aanenvoimakkuuden vaihtelut tekevat aanista musiikin.

Jos stressitilanteessa vain jatketaan pohtimatta mista on kyse, toimitaan kuin
kuljettaja, joka lisda kaasua tullessaan jyrkkaan ylamakeen.

Olemme suostuneet tilanteeseen, jossa yli puolet johtajista katsoo olevansa
uupunut.

Uni ei ole sairaus, josta pitéisi parantua, vaikka se sy0 8 tuntia tehokasta
tybaikaa vrk:ssa. Mutta uupuneelta katoaa tama luonnon antama hermoston
hapetustyo.

Vuorokaudessa on yd, vuodessa talvi, ihmisen elamassakin ovat psyykkiset
horrokset, kipujen ja pelkojen ajat. Myds niita tarvitaan itseymmarrykseen,
itsestddn vastuulliseen elamaan.

Uupunut ei tunnista tilaansa,

ei nde, ettd "markkinakeisari on alaston” (Juha Siltala).

Jatkuvan jaksamisen harha on merkki erdéanlaisesta tajunnan
hamartymisesta.

Paha olo selitetdan siten, ettei tarvitsisi katsoa omaa tilaansa. Syytetaan
- rahanpuutetta

- tybtoveria

- jotain itsen ulkopuolella olevaa sen sijaan, etta yhdessa tutkittaisiin
tilannetta (katso myd6h. esim. Foorum-tyéskentely).




Muutos parempaan voi tulla vain yksityisen ihmisen ratkaisujen
kautta. Mutta sitd ennen on pysahdyttava tutkimaan yhdessa, miten
voimme.

Miksi vasymysta ei havaita ajoissa?

1. Vasyneisyytensa tunnustava ottaa riskin elaman nakemiseen uudella
tavalla (esim. Arto Salminen kirjassaan Lahti, WSOY, 2004). Todellisuuden
katsominen ei aina ole helppoa, mutta helpottavaa se on.

2. Pysahtyessaan nakee asioita uudessa valossa ja uudessa perspektiivissé.
Uusi on pelottavaa.

3. Uupumuksen ja masennuksen tunnetta torjutaan viimeiseen asti. Vasta pakon
edessd ihminen alkaa kuunnella itseaan.

4. Jo kadotettujen tunteidensa tavoittamiseksi on tehtava tyéta. Yhtaan uutta
tyota ei jaksaisi. Pitaisi myds uskaltaa uupumuksen ja kivun syihin.

5. Uudet ajatuksen maisemat tuntuvat aluksi oudoilta. Ihminen voi jopa kysya
"Olenko tullut hulluksi?” vaikka onkin tervehtymassa.

Aloita uuden niakemisen ty6 kysymalla:
Miltd minusta tuntuu?

Kuunnellaanko minua?

Kenen annan maarittaa itseni?

Millainen todella olen?

Tunnetydskentelyn avulla avataan silmia. Esim.:
FOORUM —-TYOSKENTELY:

- JAETAAN TUNTOJA, (MOKAN KERTOMISEN PARADOKS)I)

- JAETAAN ONGELMANRATKAISUJA

- ARVIOIDAAN TYOKUVA UUDELLEEN

- ARVIOIDAAN ITSE KUNKIN OSAAMISET JA VOIMAT UUDELLEEN
- OHEISTULOKSENA RYHMAN TUKI

Ryhman tuki — valttamatonta.
Varsinkin uusi tydntekija joutuu sukeltamaan pitkaaikaisiin, monimutkaisiin
Kiistoihin. Helposti seuraa:

- itsesyytds, masentelu,

- toisten syyttely, syntipukin etsiminen, leimaaminen

- tyGasiat myllertavat, ei saa nukuttua

- unihairiot tuottavat masennusta, minakuva muuttuu kielteiseksi



- 0saaminen ei enda kaytéssa
- ei jaksa
- sulkeutuu

Asioiden avoin kasittely on kuin hyvan vuoteen sijaaminen ja paivan kiireen
rauhoittaminen ydunta ja ongelmanratkaisuja varten.

Useimmat ongelmat johtuvat péhétaudista (vrt. suurvaltapolitikan ajatus: kun
ollaan tarpeeksi isoja, selvitdan).

Vaikeiden asioiden kasittelyjen jalkeen ihmettelee itsekin:

"Syytin muita ja ulkopuolisia olosuhteista.”

”Olin luullut olevani kaikkivoipa.”

"Huomasin, ettd muita en voi muuttaa. Aloin tehda tilia itseni kanssa.”

Oman tilan arvioiminen uudelleen edellyttaa, etta...

USKALTAA IHAN AIDOSTI OLLA MYOS HEIKKO, TUEN TARPEENSA
HAVAITSEVA.

KAIKKI TUNTEESI OVAT TARKEITA. HYVAKSY ITSESI KOKONAISENA

Vasta kielteisten puolten hyvaksymisen jalkeen voi kohdata voimavaransa.
Ymparisto on aina paikallinen! ltse olen ensimmainen ymparistoni.

Oman itsensé hoitoa on myos vuorovaikutustaitojen opettelu:

Rohkene kohdata tunteesi! (Esim. tunnistamaton kiukku vasyttaa.)
Omien tunteiden tunnistamisen jalkeen opetellaan ilmaisemaan niita
oikeissa kohdissa ja oikealla tavalla, niin ettei vahingoita itsedan,
mutta asia korjaantuu.

Kynnys on omien ilmaisun pelkojen voittamisessa. Usein hyva tie
kriisitilanteessa on kuunnella toista. Houkuttele ihmiset asioiden
tarkasteluun!

Kahden hallintomallin puristuksessa

Kaskykirjeita voidaan lahettaa, mutta todellinen muutos toiminnan
laadussa tapahtuu vasta yksityisten ihmisten tajuamisen kautta.
Ihminen uskaltaa puolustaa oman alueensa paatantavaltaa, vasta kun osaa
arvostaa itseaan.

Taman ajan ihminen tyéskentelee ja tekee paatdksia monenlaisten
ymmartamisen tasojen ristikkaispaineessa.

Esim. Euroopassa puhutaan tiimitydskentelysta ja demokratiasta, mutta
toimitaan ns. kolmiomallin mukaan. Jos tdman ymmartaa, on voiton
puolella.



Kolmiomalli:

- paljon muutoksia "ylhaalta pain” tarkentamatta, miten
ne toteutetaan

- lahijohdon aika ei riitd ihmissuhteiden hoitoon.

- ei ryhmatukea — hajota ja hallitse!

- etsitdan syntipukkeja

- viestinta yhdensuuntaista (informaatiokielessa ei
tunnekieltd)

- alaisten tyOkuvaa ei ehdita tarkistaa.

- ty6t ruuhkautuvat

Tassa mallissa on mahdollista sanoa:
"Tama asia ei liity toimenkuvaani.”
"En muista tapausta!”

Kolmiomallin mahdollistaa
kapea-alainen ndkemys tydsta ja ihmisesta.

Kolmiomalli on mahdollista, kun on
erikseen kirjoituspoyta- ja kaytannon todellisuus eika tunneviesti
niiden kesken kulje.

Kolmiomallissa harvoin tyontekijoitten osaamiset ja voimavarat ovat johdon
tiedossa ja asianmukaisesti kaytossa.

Kolmiomallin voimassa ollessa:

- muutoksissa unohdetaan ihmisen jaksamisen tarkistus ja tyéryhméan
mahdollisuudet

- tydntekija ei tunne olevansa arvostettu

- kun asiantuntija ei voi enda tydstaan vastata, seuraa masennus

Tiimimalli - johtamisen jakaminen

- asiantuntijatydntekijan arvostus myos
ihmisena

- johto kuuntelee tyontekijoitaan

- tyOntekij6illa on saanndllisesti kaytossa

kanava (forum, netti- tai kasvokkain

tapaaminen)




- johto selvilla siita, miten asiat on mahdollista
hoitaa

- luottamus ja yhteinen tieto ja ymmarrys
korvaavat monet palaverit, saastyy aikaa

Tiimin jasen:

- sietad erilaisuutta

- sietad omaa ja toisten puutteellisuutta
- jaetaan osaamista

- rohjetaan avoimeen yhteistyohdn

- mielen liikkuvuus - kokonaisnakemys

Johtaminen:

- johtajan jaksaminen kaikkien asia

- johtajuuden jakaminen

- ihmissuhdetaitoa, tydnohjausta

- tuntee tydntekijat, erilaiset osaamiset kayttéon

Tybnne on yksinaista, mutta samalla siind korostuu itsenaisyyden vaatimus.

Tilannetta helpottaa tietoisuus siita, ettda on mukana yhteiskunnallisen
vuorovaikutusmallin muutoksessa. Jokaisesta meista riippuu, kuljetaanko
kohti ainakin jossain vaiheessa mielekkaasti toteutettua tiimimallia,
yhteisvastuullisuutta asioista.

Ajattelun tueksi:
(Taylor, 1971: Transaktioanalyyttinen luovan ongelmanratkaisuprosessin selitystapa; soveltaen
Heikkilaa, 1981)

Yksiléssé on Lapsi, Aikuinen, Vanhempi. Niin myos yhteiséissa.
Mink& osan kanssa joudutte tekemisiin?

Mit& osaa joudut puhuttelemaan?

Varo: Vanhempi — Lapsi

Pyri: Aikuinen - Aikuinen

Ihmissuhdekriisin ymmarrettya ymmartaa myoés yhteiskunnan kriiseja.
Pysahdy! Tutkaile!

Eri ikaisten merkitys ryhmissa.
Jarruttajan merkitys ryhmassa: han pakottaa ajattelemaan viela kerran.
Yhteison ja yksilon kipupaikoilla on tarkeaa kerrottavaal

Kun itse kunkin oma itse on tutkailtu, syntyy siita tuloksena myés ryhmatuki.




Jos muistetaan tarkentaa ihmisten jaksamisen rajoja tyossa,
hallintomallin uudistus onnistuu, muuten ”hallinnoidaan
kuoliaaksi”.

ltsensa rohkaisemisen jalkeen on helpompi katsoa mm.:

Mit& siirrén virkamiestydksi?

Miten aktivoin erikoislautakunnan tiedonhankintaan ja ty6hén?

EU:n valistaminen:

Byrokraattisen hallintamallin purkaminen tapahtuu ensin omien korvien
valissa, omissa tunteissa, ynmmarryksessa ja vahvistumisessa.

Kun olen asian ymmartanyt, uskallan sen myds kertoa (esim.
kunnanhallitukselle, etta tydntekija puristuu liialliseen byrokratiaan).

Uskallan puhua lautakuntien asiantuntevuuden ja aktiivisuuden merkityksesta.
Ensimmaisen rohkaistumisen jalkeen seuraavat korjaavat askeleet ovat jo
helpompia.

Mihin seuraavista tyontekijat tarvitsevat liséaa taitoja?
(mm. seuraavan koulutuksen suunnitteluksi)

- asiakkaitten kohtaamiseen

- yhteisty6tahojen I6ytamiseen ja niiden kanssa
tyoskentelyyn

- kuntalaisten aktivoimiseen ymp.asioihin

- byrokratian kanssa elamiseen
(molemminpuolinen viestinta)

- tilanteen tiedottamiseen kuntalaisille entistd avoimemmin

- lakimiehen avun saamiseen

- luottotoimittajien I6ytamiseen, median kaytt6on

- yhteistyétaitoon koulujen, oppilaitosten jne. valilla

- kenttakierrosten saamiseksi tehokkaiksi

- keinoja, miten palautetaan vanha malli

- joku muu

Voimaantumista!
Alli (sa&hkdposti: alli.kantola@pp.inet.fi)
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